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  Hulpverleners maken zich op voor het vrijlaten van een 
gestrande Atlantische witflankdolfijn bij Herring Cove Beach, 
Provincetown, MA, VS. 
 
De activiteiten vallen onder een federale 
strandingsovereenkomst tussen IFAW en NMFS onder de MMPA. 

Omslagfoto: Trevor Samson / © IFAW 
Volwassen vrouwtje Gina wordt vrijgelaten in het Garden 
Route Safari Camp, Mossel Bay, Zuid-Afrika.
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Bij IFAW vinden wij dat ieder dier het 
verdient om beschermd te worden en wij 
creëren impact door te opereren op het 
raakvlak van dierenwelzijn en 
natuurbehoud.

Het werk van IFAW om dier en mens 
samen in balans te brengen gaat door, 
hoe groot de uitdagingen ook zijn. In 
verslagjaar 2022 hebben wij te maken 
gehad met rampen, conflicten, de steeds 
groter wordende impact van de 
opwarming van de aarde, met COVID-19 
en alle risico’s, beperkingen en lockdowns 
die daarmee samenhingen. En toch waren 
wij ter plaatse en werkten wij samen met 
onze partners over de hele wereld om 
oplossingen te vinden en een blijvend 
verschil te maken voor dieren en mensen. 
De reddings- en natuurbehouds-
programma’s van IFAW lijken nu zelfs 
urgenter en belangrijker dan ooit.

Toen miljoenen vluchtelingen - van wie 
vele met huisdieren - op de vlucht sloegen 
voor de oorlog in Oekraïne die in februari 
2022 begon, zette IFAW een uitgebreid, 
meerjarig reddings- en herstelplan op in 
en rond Oekraïne. In de eerste 100 dagen 
van de oorlog heeft IFAW meer dan 
42.000 dieren geholpen en ook de 
moedige eigenaren en verzorgers van 
deze dieren gesteund. De realiteit is dat 
als wij het leven van mensen willen 
redden, wij ook de dieren moeten redden 
die hun zo dierbaar zijn.

In tijden van rampspoed is het menselijke 
leed zo groot dat je bijna de dieren zou 
vergeten. Maar eerdere oorlogen en 
natuurrampen hebben ons geleerd dat  
dit verkeerd is en ernstige gevolgen heeft 
voor de lange termijn. Volgens 
onderzoekers die in Afrika tientallen jaren 
trends van wilde dierenpopulaties hebben 
geanalyseerd, is “de belangrijkste 
bepalende factor” of soorten als olifanten 
en grote roofdieren gedijen of verdwijnen 
niet stroperij, ontbossing en zelfs niet 
klimaatverandering, maar menselijke 
conflicten. Het commitment van IFAW is 
dan ook voor de lange termijn. 

En ons initiatief Room to Roam,  
een vooruitstrevende aanpak voor 
natuurbehoud in Afrika, getuigt hiervan. 
Room to Roam is gebaseerd op 20 jaar 
wetenschappelijk onderzoek en veldwerk 
en richt zich op het behoud van gezonde, 
stabiele en veerkrachtige olifanten-
populaties, nu en in de toekomst. Door 
leefgebieden te verbinden en veilig te 
maken, zorgen wij ervoor dat olifanten en 
andere wilde dieren zich veilig kunnen 
bewegen in hun leefgebieden in Oost 
- en Zuidelijk Afrika. Dit leidt tot meer 
biodiversiteit, sterkere weerbaarheid 
tegen klimaatverandering, en een 
toekomst waarin dieren en mensen niet 
alleen naast elkaar leven, maar elkaars 
leven beter maken.

Wij zijn ervan overtuigd dat wat goed is 
voor dieren, ook goed is voor mensen,  
de economie en onze planeet. Twee 
maanden nadat IFAW het voortouw had 
genomen met een paginagrote 
advertentie in de New York Times waarin 
de regering Biden werd opgeroepen om 
een nationale biodiversiteitsstrategie te 
ontwikkelen, ondertekende president 
Biden een Earth Day Executive Order 
waarin een groot aantal van onze 
verzoeken waren opgenomen, waaronder, 
voor het eerst, de erkenning van de natuur 
als onderdeel van de economische 
gezondheid van de VS.

De problemen waar wij mee te maken 
hebben zijn urgent en gecompliceerd. 
Om ze op te lossen, combineert IFAW 
vernieuwende denkwijzen met een 
gedurfde aanpak.

  Een kudde grazende olifanten aan de 
oever van een rivier in het Chobe 
Game Reserve, Botswana.

  Dierenarts Andrew Kushnir met de 
honden van de Oekraïense vluchteling 
Tatiana bij de Medyka grensovergang 
tussen Polen en Oekraïne. Een aantal 
honden wordt vervoerd in de nieuwe 
draagmanden die IFAW heeft verzorgd.
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Terwijl we langzaamaan gewend raken aan het leven met 
COVID-19, en de restricties wereldwijd steeds meer zijn 
opgeheven, hielden ook andere gebeurtenissen ons het 
afgelopen verslagjaar in de ban.

In de zomer van 2021 vonden er overstromingen plaats in 
Limburg, België en Duitsland - de op één na duurste natuurramp 
ter wereld van dat jaar (na orkaan Ida in de VS). Half juli viel lokaal 
extreem veel regen in delen van Duitsland, en in Limburg traden 
beken en rivieren buiten hun oever, waardoor onder meer het 
centrum van Valkenburg onder water kwam te staan. In een 
enquête van veiligheidsregio Noord-Limburg gaf 16% van de 
huishoudens aan (deels) niet te zijn geëvacueerd omdat ze hun 
huisdieren niet wilden achterlaten. Dierenhulporganisaties 
stonden klaar om te helpen, maar moesten machteloos toekijken 
omdat ze niet in de Nederlandse crisisstructuur zijn opgenomen. 
IFAW nam het voortouw om dit in Nederland te veranderen. 
Samen met organisaties uit de Dierencoalitie lobbyden we voor 
de gemeenteraadsverkiezingen begin 2022 en schreven het 
beleidsdocument Red dieren in rampen. We gingen in gesprek 
met dierenhulpverleningsorganisaties, dierenartsen, overheid en 
experts en organiseerden voorlichting over het systeem in de 
Verenigde Staten waar hulp aan dieren bij wet is geregeld. We 
grepen ook de herziening van de wet Veiligheidsregio’s aan om 
Kamervragen te laten stellen, gevolgd door een parlementaire 
motie waarin werd opgeroepen om dieren en 
dierenhulpverleners op te nemen in de crisisstructuur. 

bericht van het 
ifaw team in Nederland

Met succes, want de motie werd overgenomen door de minister 
van Justitie, die verantwoordelijk is voor crisisbeleid. Sindsdien 
zijn we in gesprek met het ministerie van Justitie en Veiligheid en 
het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit hoe dit 
er concreet uit moet komen te zien. 

In Europa zullen de komende jaren de zwaarte en frequentie van 
natuurrampen alleen maar meer toenemen. Het is dan ook van 
groot belang dat landen in Europa, en dus Nederland, zich 
daarop voorbereiden met gedegen crisisplannen. IFAW heeft 
daarom haar wereldwijde rampenresponsprogramma in de 
zomer van 2021 verder uitgebreid in Europa. Een 
programmateam is opgezet met medewerkers uit Nederland, 
België, Frankrijk, Duitsland en het Verenigd Koninkrijk om in de 
hele regio snel in te kunnen springen wanneer dieren in nood zijn 
bij een ramp. 

Eind februari 2022 werden we opgeschrikt door de inval van 
Rusland in Oekraïne. De start van de oorlog bracht een enorme 
stroom aan vluchtelingen op gang, veelal mét hun huisdieren. 
Met name bij de grensovergangen met Polen zagen we miljoenen 
mensen met duizenden dieren voorbijkomen. Dit liet duidelijk 
zien dat reddings- en evacuatieplannen aangepast moeten 
worden, maar ook dat internationale en nationale wetgeving 
beter moet voorzien in een versoepeling van maatregelen bij 
noodsituaties. 
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In Nederland werd in maart door IFAW, de Dierenbescherming, 
Dierenlot en de NFDO gezamenlijk ‘Hulp voor dieren uit Oekraïne’ 
opgezet, een meldpunt voor gevluchte Oekraïners die hulp voor 
hun dieren nodig hebben. Ook gemeenten, asielzoekerscentra of 
mensen die privé dieren willen opvangen kunnen hier hulp 
aanvragen. Inmiddels zijn honderden dieren en hun baasjes 
geholpen met de nodige vaccinaties, medische hulp, praktische 
zaken als mandjes en voer of eventueel tijdelijk onderdak.

In juni hielden wij een donateursbijeenkomst in museum Beeld & 
Geluid in Den Haag, waar IFAW medewerkers hun ervaringen 
deelden over reddingswerk bij rampen. Er werd gesproken over 
het belang van voorbereiding, ook wanneer je in een land als 
Nederland woont waar we geen grote bosbranden of orkanen 
gewend zijn. Daarnaast vertelden we over het werk aan de grens 
tussen Polen en Oekraïne, waar drie mensen uit ons Nederlandse 
team tussen maart en mei vluchtelingen met huisdieren hebben 
geholpen met water, nat voer, droge kleding voor katten en 
honden en (nieuwe) dragers voor hun verdere reis.

Nederlanders hebben massaal steun aangeboden en geld 
gedoneerd om zoveel mogelijk dieren in nood te helpen. Niet 
alleen in Oekraïne, maar ook bij rampen die zich elders 
voltrokken, zoals in Somaliland, Pakistan en Kenia. De solidariteit 
en compassie van mensen is geweldig, en wij zijn alle donateurs 
dan ook ontzettend dankbaar!

Ook het afgelopen jaar hield de discussie rondom de terugkeer 
van de wolf de gemoederen weer druk bezig. De polarisatie op 
dit onderwerp neemt steeds verder toe, terwijl het juist zo 
belangrijk is om op een constructieve manier te bespreken hoe 
we mens-dier conflicten zo goed mogelijk kunnen addresseren. 
Daarom zijn IFAW en de Jagersvereniging begin 2022 gestart met 
een verkenning van standpunten en belangen onder meer dan 
30 uiteenlopende, maatschappelijke organisaties. Vrijwel alle 
belanghebbenden hebben een positieve houding ten aanzien 
van een maatschappelijke dialoog over de toekomst van de wolf 
in Nederland. Het is nu aan de overheid om de volgende stap te 
zetten in dit traject en een breed gedragen, op consensus 

gebaseerde visie te ontwikkelen op de wijze waarop met de wolf 
kan worden (samen)geleefd.

Na vele jaren campagne voeren voor een totaal verbod op 
ivoorhandel in de Europese Unie (EU), heeft de Europese 
Commissie in december 2021 eindelijk de strengste maatregelen 
in de geschiedenis van de EU aangekondigd. In juni 2022, als 
vervolg op wetgeving die in 2018 werd aangenomen, werd ook 
de UK Ivory Act geïmplementeerd in het Verenigd Koninkrijk. 
Deze aankondigingen waren een belangrijke mijlpaal in de strijd 
tegen wildlife criminaliteit, en groot nieuws voor olifanten.

In verslagjaar 2022 hebben we voor het laatst het project Blijf van 
mijn Dier financieel ondersteund. Ooit ontstaan in 2014 uit een 
onverwachte samenwerking tussen IFAW en een Nederlands 
opvangcentrum voor vrouwen, is het vanwege de groeiende 
(hulp)vraag overgegaan in Stichting Mendoo. Wij blijven het team 
echter helpen om ervoor te zorgen dat meer en meer 
opvangcentra voor slachtoffers van huiselijk geweld ook 
huisdieren kunnen toelaten. 

Ons jaarverslag bevat een selectie van inspirerende verhalen 
over onze projecten. Dankzij de geweldige steun van donateurs 
en de samenwerking met vele partners wereldwijd, kunnen wij 
ons bij IFAW onverminderd inzetten voor onze missie om zoveel 
mogelijk dieren in nood te redden en om hun leefgebieden te 
behouden.

Hartelijk dank namens het hele IFAW team in Nederland!

Julika Riegler
Vice President, Brand Marketing & Communicatie
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  Paard gered van de bosbranden in Butte 
County, Californië, VS in 2017. 

  Overstromingen van de rivier de Ruhr 
treffen de stad Schwerte in Noordrijn-
Westfalen, Duitsland op 15 juli 2021.
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De hele wereld is danig opgeschud en de sociaal-politieke 
consequenties en de gevolgen voor het milieu laten onuitwisbare 
sporen na. Bij traumatische gebeurtenissen denken wij meteen 
aan menselijk leed en aan ontwrichting van het dagelijkse leven. 
Maar wij staan meestal niet stil bij het leed dat dieren hierdoor 
moeten ondergaan en de ingrijpende gevolgen voor natuur en 
biodiversiteit. 

Lijden verzachten is handelen uit barmhartigheid. Het is geen 
strategie en ook geen wetenschappelijk streven. Het is geen 
economisch doel en niet meetbaar. Barmhartigheid gaat om het 
tonen van compassie, in de meest elementaire vorm, en dat is 
een groot goed. Bij IFAW respecteren wij dat alle levende wezens 
ertoe doen en laten wij zien dat wij oprecht de aarde willen 
delen.

bericht van het 
management van ifaw

IFAW krijgt vaak het verzoek om dieren in nood te helpen. Vaak 
gaat het om het verzachten van het lijden van één of van een heel 
klein aantal dieren. Individuele dieren waar vaak geen aandacht 
voor is, omdat het niet om bedreiging van de soort gaat. 
Ongeacht de ecologische impact, fysieke nabijheid of het 
strategische belang is er een onderliggend geloof dat IFAW de 
situatie ten goede kan keren en het lijden van die dieren kan 
verzachten, door het dier te redden en te rehabiliteren en, in  
het meest gunstige scenario, het dier weer vrij te laten in zijn 
natuurlijke omgeving. 

In de praktijk is het meest gunstige scenario helaas niet altijd 
uitvoerbaar en dat betekent dat wij vanuit empathie soms erg 
moeilijke beslissingen moeten nemen. Het lukt ons niet om het 
leven te redden van elk dier dat mishandeld, verwaarloosd of 
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uitgehongerd is. Maar wij nemen wel de verantwoordelijkheid  
op ons om het lijden van dieren te verzachten. Wij richten ons  
op de impact die we hebben in alles wat wij doen en op elke 
schaal: op “microniveau” helpen wij een individueel dier en op 
“macroniveau” zetten wij ons in voor de behoeften van een hele 
diersoort, voor nu en de toekomst. 

Het welzijn en het behoud van de soort, begint bij het individuele 
dier. Daarom vinden wij bij IFAW elk individueel dier zo belangrijk. 
Want elk individueel dier is een onmisbaar puzzelstukje in het 
grotere geheel. Als wij een individueel dier redden, zetten wij de 
eerste stap op weg naar het redden van de hele soort.

Wij vergroten onze impact doordat wij twee belangrijke pijlers 
met elkaar verbinden: redding en behoud. En dat begint met het 
redden van het individuele dier. De volgende stap is ervoor 
zorgen dat het dier gedijt in gevangenschap en uiteindelijk ook in 
het wild. En tot slot gaat het erom het individuele dier een veilige 
leefomgeving te bieden, wanneer het weer wordt vrijgelaten in 
het wild. Dat is het uiteindelijke doel. 

Ons werk is niet alleen gericht op het ontwikkelen van onze eigen 
projecten. Daarmee zouden wij voorbijgaan aan het 
internationale karakter van de uitdagingen waarvoor de natuur en 
de mens vandaag de dag staan. Wij zien een enorm en vaak nog 
onbenut potentieel in de “unusual suspects”: niet voor de hand 
liggende helden en “verrassende partners” die zich aanmelden 
en een brug slaan tussen mensen en gemeenschappen. Van de 
landeigenaren in New South Wales in Australië, die zichzelf als 
beschermers van hun regio zien, en die zichzelf tot taak hebben 
gesteld om lokale diersoorten te laten gedijen, tot de Global 
Shapers Community in Harare (Zimbabwe), een groep technisch 
onderlegde jonge professionals die zich inzet voor betere 

leefomstandigheden van hun gemeenschappen, lokaal en 
regionaal, maar ook wereldwijde uitdagingen aanpakt. 

Deze unusual suspects zijn de mensen die inspireren en die 
zorgen voor een collectieve dynamiek voor het behoud van de 
diersoorten van deze wereld. Habitat voor habitat, gemeenschap 
voor gemeenschap. 
 
Mensen hebben vertrouwen in IFAW als organisatie en in ons als 
mensen, omdat wij ons allemaal laten leiden door compassie. 
Wat vooropstaat is dat een dier niet onnodig hoeft te lijden. Het 
is een reis die wij samen afleggen, mens en dier. Wij doen het 
omdat dit de basis vormt van wie wij zijn als organisatie. 

Door compassie te tonen vervullen wij de missie van IFAW en 
laten wij zien dat het mogelijk is om onze aarde te beschermen, 
als wij ons daarvoor gezamenlijk inzetten

Managementteam IFAW
Internationale Bestuursraad IFAW 
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  Een vrouw en een jong kind bedekken de 
grond rondom de pas geplante boompjes 
met een laag stro om vocht vast te 
houden, onkruid tegen te gaan en erosie 
te voorkomen. 

  Een BRRC-medewerker laat één van de 
gerehabiliteerde zwarte wouwen vrij  
in Moutain Jiu, Peking.
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internationale directie 

Mark T. Beaudouin, Voorzitter 
Barbara Birdsey, Vicevoorzitter 
Joyce Doria, Vicevoorzitter 
John Albrecht 
Catherine Bearder 
Constantin Bjerke 
Graeme Cottam 
Catherine Lilly 
Alejandra Pollak 
H.E. Professor Judi Wakhungu 
 

directie 
 
Azzedine T. Downes
President en  
Algemeen Directeur 

Jason Bell
Vice President Strategie, 
Programma’s en Veldoperaties 

Jimmiel Mandima
Vice President  
Wereldwijde Programma’s

Phyllis Bayer
Hoofd Informatie 

Thom Maul
Hoofd Financiën 

Kevin McGinnis
Vice President 
Personeelszaken 

Julika Riegler
Vice President  
Brand Marketing  
en Communicatie 

Joanne Thelmo
Algemeen Adviseur

Sonja van Tichelen
Vice President  
Internationale Bedrijfsvoering 

 programma’s 
 
Matthew Collis
Plaatsvervangend Vice 
President Natuurbehoud

Neil Greenwood
Directeur Programma  
Redden van wilde dieren

John Kogada
Directeur Programma 
Betrokkenheid van de 
Gemeenschap

Phillip Kuvawoga 
Directeur Programma  
Behoud van Leefgebieden 

Sharon Livermore 
Directeur Programma 
Bescherming van de Oceanen 

Vivek Menon 
Senior Adviseur  
Strategische Partnerschappen 

Cynthia Milburn 
Senior Adviseur 
Beleidsontwikkeling 

Kathleen Moore 
Plaatsvervangend Vice 
President Dierenwelzijn 

Matthew Morley 
Directeur Programma  
Wildlife Crime 

Megan O’Toole
Directeur Programma 
Internationaal Beleid 

Rikkert Reijnen 
Senior Adviseur Natuurbehoud 
 
Brian Sharp 
Directeur Programma  
Redding van Zeezoogdieren 

Shannon Walajtys 
Directeur Programma  
Hulp bij Rampen 

regio’s en landen 

Joaquin de la Torre Ponce
Regionaal Directeur  
Latijns-Amerika en het 
Caribisch gebied 

Grace Ge Gabriel 
Regionaal Directeur Azië 

Jeff He 
Directeur China 

James Isiche 
Regionaal Directeur  
Oost-Afrika 

Rebecca Keeble 
Regionaal Directeur Oceanië 

Danielle Kessler 
Directeur Verenigde Staten 

Robert Kless 
Directeur Duitsland 

Staci McLennan 
Directeur België 
Directeur Europese Unie 

Katherine Miller 
Plaatsvervangend Vice 
President Internationale 
Bedrijfsvoering 

Dr. Elsayed Ahmed Mohamed 
Regionaal Directeur  
Midden-Oosten en  
Noord-Afrika 

James Sawyer 
Regionaal Directeur  
Verenigd Koninkrijk

David Germain-Robin
Directeur Frankrijk 

Joep van Mierlo 
Regionaal Directeur Europa 
Directeur Nederland 

Patricia Zaat 
Directeur Canada

leiderschap

*  Dit leiderschapsoverzicht is  
per einde verslagjaar, 30 juni 2022.

visie:  
mens en dier 
samen in balans.

missie:  
fris denken en 
gedurfd handelen 
voor dier, mens  
en aarde.
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betrokkenheid 
van de 
gemeenschap

Dieren en mensen kunnen alleen in balans met elkaar 
leven als lokale gemeenschappen betrokken zijn bij en 
verantwoordelijkheid nemen voor de bescherming van dieren, en 
daar ook voordeel van hebben. Wij zetten ons in om duurzame 
oplossingen te vinden met inzet van lokale kennis en leiderschap 
om de plaatselijke bevolking de kans te geven op te komen voor 
hun rechten en hun stem te laten horen op lokale, regionale en 
internationale besluitvormingsplatforms. Participatieve en 
inclusieve betrokkenheid van de gemeenschap staat centraal  
in IFAW’s werk over de hele wereld. Wij stellen gemeenschappen 
in staat om het voortouw te nemen in natuurbehoud en 
dierenwelzijn. Dit doen wij met oplossingen die mensen helpen 
een duurzaam bestaan op te bouwen, door co-existentie te 
bevorderen, de steun van de gemeenschap voor stroperij/handel 
te verminderen en door leiderschap binnen de gemeenschap te 
stimuleren op het gebied van natuurbehoud.

Betrokkenheid van de mensen die het dichtst bij de dieren en 
leefgebieden wonen die wij willen beschermen, zien wij als een 
vereiste voor positieve en duurzame verandering. Wij zetten ons 
in voor respectvolle samenwerking met gemeenschappen om 
samen duurzame oplossingen te vinden die goed zijn voor de 
wilde dieren én voor de mensen die er wonen en de dieren die  
ze verzorgen. Ook in verslagjaar 2022 hebben wij ons werk 
voortgezet om gemeenschappen te inspireren en te 
ondersteunen, omdat zij de kern vormen van de oplossing.

Hoogtepunten in cijfers
In dit boekjaar steunde Stichting IFAW, Stichting Mendoo met  
een subsidie van €247.921 (zie jaarrekening, toelichting 11.6.5b 
Dierenwelzijnsprojecten in eigen beheer).

Hoofdstuk 1
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lokale gemeenschappen 
vormen de kern van de 
oplossing

stroperij aanpakken met 
klimaatvriendelijke landbouw
Kleinschalige boeren in Oost-Zambia halen de eerste  
oogst binnen van een klimaatvriendelijk project gericht op 
bestaanszekerheid en bescherming van wilde dieren. Het  
idee is om het inkomen van gemeenschappen en individuele 
boeren te verbeteren door hen te trainen in het verbouwen van 
hoogwaardige gewassen zoals pinda’s, sojabonen en zwarte 
oogbonen. Deze bestaansmiddelen maken hen minder 
afhankelijk van stroperij voor bushmeat of voor verkoop.

Het project richt zich op 3.500 boeren, voornamelijk vrouwen 
(1.000 in Malawi en 2.500 in Zambia) verspreid over 32.278 

vierkante kilometer van het Malawi-Zambia Transfrontier 
Conservation Area (TFCA). 

Een partnerschap tussen IFAW en Community Markets for 
Conservation (COMACO), gefinancierd door het Duits instituut 
voor internationale samenwerking (GIZ), is begonnen met het 
werven en opleiden van 30 lokale leiders in de TFCA die op hun 
beurt weer 83 boeren zullen opleiden en begeleiden. Anderen 
leren om producten als paddenstoelen en rupsen te identificeren 
voor de verkoop om zo inkomsten te genereren en om illegale 
activiteiten als stroperij en het kappen van bomen voor de 
productie van houtskool te voorkomen.

CO2-opslag: een 
milieuvriendelijke 
oplossing voor het 
ontwikkelen van lokale 
gemeenschappen
De Aziatische olifant is een iconische 
diersoort van vitaal ecologisch belang. 
Aangezien de leefgebieden van Aziatische 
olifanten steeds meer overlappen met 
gebieden waar mensen wonen, komt het 
onvermijdelijk tot botsingen tussen 
olifanten en de plaatselijke bevolking. 
Olifanten vertrappen en vernielen vaak 
gewassen, beschadigen eigendommen 
en verwonden of doden in sommige 
gevallen zelfs mensen. 

IFAW heeft in 2020 een bijenteeltproject 
opgezet als alternatieve inkomstenbron, 
die veiliger is en conflicten tussen mensen 
en olifanten (HEC) vermindert en vrouwen 
mogelijkheden biedt voor meer 
economische zelfstandigheid. In 
september 2021 bundelden IFAW, Swire 
Coca-Cola en de Xishuangbanna Tropical 
Rainforest Conservation Foundation 
(XTRCF) hun krachten en lanceerden zij 
het “Carbon Sequestration Community” 
project in Zuidwest-China. Doel van dit 
project is een milieuvriendelijk 
ontwikkelingsmodel voor de 
gemeenschap tot stand te brengen door 
het behoud van de Aziatische olifant te 
combineren met CO2-vastlegging en zo 
klimaatverandering tegen te gaan door 
duurzame verwijdering of vastlegging van 
koolstofdioxide uit de atmosfeer. Dit 
project verbreedt de mogelijkheden van 
bijenteelt als koolstofarme bron van 
inkomsten en ondersteunt de certificering 
van CO2-neutrale honing. 

In verslagjaar 2022 heeft IFAW acht 
cursussen over bijenteelttechnieken 
gegeven en daarnaast wekelijks één-op-
één begeleiding verzorgd. Twintig 
huishoudens oogstten 1.093 kilogram 
honing uit 200 bijenkorven, ondanks de 
bovengemiddelde regenval in het 
projectgebied waardoor de bijen het 
zwaar te verduren hadden. De deelnemers 
besloten gezamenlijk om slechts één keer 
per jaar honing te oogsten (in plaats van 
twee keer), zodat de bijen meer voedsel 
hebben om te herstellen en te groeien. 

Via het Carbon Sequestration 
Community-project is ook een 
rubberplantage met een oppervlakte van 
14 hectare overgegaan op de teelt van 
milieuvriendelijke gewassen zoals noten 
en mango’s, die niet alleen inkomsten 
opleveren voor de gemeenschappen, 

maar ook CO2 opslaan. In het kader van 
het project werd ook proefgedraaid met 
een fotovoltaïsch systeem dat 20.000 
kWh per jaar kan opwekken. 

 
 

grotere rol voor 
traditionele leiders  
bij natuurbehoud
In december 2021 organiseerde IFAW een 
bijeenkomst van traditionele leiders uit 
Oost- en Zuidelijk Afrika in Amboseli in 
Kenia. Het doel van deze bijeenkomst was 
het uitwisselen van ideeën en ervaringen 
over hoe mensen en dieren samen in 
balans kunnen zijn in de leefgebieden die 
zij delen. Traditionele leiders spelen een 
belangrijke voortrekkersrol in het 
samenbrengen van mensen en het 
faciliteren van transparante processen 
waarin samenwerking centraal staat en 
die zijn verankerd in de eigen cultuur, 
normen en waarden. De bijeenkomst was 
een uitgelezen kans voor stamhoofden uit 
Malawi, Zimbabwe en Kenia om de 
uitdagingen waarmee hun 
gemeenschappen in de praktijk worden 
geconfronteerd te bespreken en om te 
zoeken naar oplossingen die de weg 
vrijmaken voor een succesvolle co-
existentie tussen mensen en wilde dieren.

beroepsopleiding 
voor vrouwen in 
Afrika draagt bij aan 
meer autonomie en 
het redden van wilde 
dieren
Samen met de Duitse Margarete-Breuer 
Stiftung (MBS) steunt IFAW 60 vrouwen 
van de Amboseli-gemeenschap in Kenia 
om een nieuw beroep te leren en zo een 
grotere autonomie te verkrijgen. Het 
project Jenga Mama – Swahili voor 
“Empower a Woman” – verzorgt driejarige 
beroepsopleidingen, waarna de vrouwen 
aan de slag kunnen gaan als kapper of 
schoonheidsspecialist, in de productie 
van voedsel en drank, als loodgieter of 
kleermaker of in de IT. Tijdens de 
driejarige opleiding en via mentorschap 
voor ondernemers ontwikkelen de 
vrouwen de professionele vaardigheden 
en kennis om in loondienst te gaan werken 

of om een succesvolle micro-
onderneming op te zetten.

Door onderwijs en opleiding krijgen met 
name vrouwen meer mogelijkheden om 
inkomsten te genereren. Tegelijkertijd 
wordt zo ook de druk op natuurlijke 
hulpbronnen en ecosystemen 
verminderd. Vast werk en niet-traditionele 
inkomstenstromen beperken ook de 
negatieve economische impact als wilde 
dieren gewassen vernielen of vee doden, 
waardoor ook conflicten tussen mensen 
en dieren zullen afnemen. Samen met 
leden uit de lokale gemeenschap 
faciliteert IFAW de dialoog voor 
vreedzame co-existentie en ziet zij erop 
toe dat er aan de behoeften vanuit de 
gemeenschap wordt voldaan. 

Eind 2024 zijn deze 60 vrouwen er 
helemaal klaar voor om hun eigen 
duurzame ondernemingen te runnen en 
met de extra inkomsten hun familie en 
gemeenschap te ondersteunen.

IFAW bedankt alle donateurs, 
supporters en partners over de 
hele wereld die onze impact op 
het gebied van betrokkenheid van 
gemeenschappen in verslagjaar 2022 
mogelijk hebben gemaakt, en wij 
danken in het bijzonder:

Swire Coca-Cola

Margarete-Breuer Stiftung

Duits instituut voor 
internationale samenwerking (GIZ)

20
huishoudens hebben uit 200 
bijenkorven 1.093 kg honing geoogst 
met een totale waarde van 8.800 
Amerikaanse dollar 

35
hectare rubberplantage is 
overgeschakeld op milieuvriendelijke 
gewassen met een sterk vermogen om 
koolstof vast te leggen

81
gemeenschappen passen 118 verbeterde 
praktijken toe op het gebied van 
dierenwelzijn en natuurbehoud

  Sauti, de echtgenoot van Elita, 
maakt de grond los met een 
schoffel in Chikomeni, Zambia.
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IFAW nam samen met de Koninklijke 
Nederlandse Jagersvereniging het 
voortouw om te werken aan een 
verkenning van standpunten en belangen 
ten aanzien van de aanwezigheid van de 
wolf in Nederland. De afgelopen jaren 
leidde dit onderwerp tot verhitte 
discussies in de media, en daardoor 
verdere polarisatie in de samenleving. 
IFAW heeft hierom samen met de 
Jagersvereniging - twee organisaties die 
op het oog uiteenlopende belangen 
nastreven - het voortouw genomen om bij 
33 andere maatschappelijke organisaties 
de standpunten en de belangen ten 
aanzien van de wolf te verkennen. 

Op 6 juli 2022 werd het rapport van IFAW 
en de Jagersvereniging Hoe verder met de 
wolf in Nederland? Een verkenning naar de 
kansen voor een maatschappelijke 
dialoog over de toekomst van de wolf in 
Nederland gepresenteerd op een 
bijeenkomst mogelijk gemaakt door de 
gemeente Ede. Deze verkenning is de 
eerste stap van een proces om tot een 
gezamenlijk gedragen visie te komen over 
het samenleven met de wolf in Nederland. 
Het is nu aan de overheid om samen met 
een onafhankelijke partner dit proces 
verder vorm te geven.

150
jaar sinds de laatste wolf  
in Nederland verbleef. 

200 km2

is de gemiddelde grootte van het 
territorium dat nodig is voor één 
wolvenroedel.

  Huilende grijze wolven  
in Duitsland. 

  Wolf pup geboren in Brandenburg, 
Duitsland.

Betrokkenheid van de Gemeenschap in Nederland

maatschappelijke dialoog 
over de wolf in Nederland
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behoud van 
leefgebieden

IFAW’s programma voor behoud van leefgebieden houdt zich 
bezig met de steeds groter wordende impact van menselijke 
activiteiten op wilde dieren en natuurlijke hulpbronnen. Wilde 
dieren en ecosystemen in belangrijke leefgebieden worden 
geconfronteerd met grote gevaren die hun bestaan bedreigen, 
zoals verlies en versnippering van habitats, stroperij, 
klimaatverandering en mens-dierconflicten. Met onze integrale 
aanpak zoeken wij naar oplossingen die duurzaam beheer van 
ecosystemen stimuleren, ten goede komen aan de lokale 
bevolking en co-existentie met wilde dieren bevorderen. 

In belangrijke leefgebieden blijven we initiatieven in de strijd 
tegen stropen ondersteunen om wilde dieren en hun 
leefgebieden te beschermen. We betrekken gemeenschappen 
bij onze inspanningen en bieden ze kansen om een duurzaam 
bestaan op te bouwen. Wij dragen bij aan een betere 
bescherming van wilde dieren door te investeren in de opleiding 
van rangers, in patrouillekits, mobiliteit en infrastructuur en ook 
via operationele ondersteuning. Dit heeft ertoe geleid dat 
stroperij van wilde dieren in natuurgebieden waar IFAW in 
verslagjaar 2022 actief was, met 86% is afgenomen.

Onze missie is nu belangrijker en urgenter dan ooit en ook al is de 
weg lang en vol obstakels, bij IFAW blijven wij ons ervoor inzetten 
dat alle wilde diersoorten kunnen gedijen in beschermde 
leefgebieden.

Hoogtepunten in cijfers
Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 Besteding 
toegerekend aan kernactiviteiten IFAW, Behoud van leefgebieden, 
Werkelijke kosten 2021/2022 € 434.058 (2020/2021 € 432.159).

Hoofdstuk 2
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herstel wildpopulaties 
en verbetering 
biodiversiteit in 
Kasungu National Park
Sinds 2015 werkt IFAW samen met 
partners in Malawi en Zambia aan het 
realiseren van veilige leefgebieden voor 
olifanten en andere wilde dieren, en legt 
daarmee de basis voor de translocatie van 
dieren om de wildpopulaties te herstellen.

IFAW heeft, met financiële steun van de 
United States Agency for International 
Development (USAID), het vijfjarige 
Combating Wildlife Crime Project (CWCP) 
opgezet om wildlifecriminaliteit in het 
grensgebied van Malawi en Zambia te 
bestrijden. Het project richtte zich op 
Kasungu National Park in Malawi en op 
Lukusuzi en Luambe National Parks (en 
aangrenzende woongebieden) in Zambia. 
Het project ging van start in 2017, en de 
financiering van USAID liep tot mei 2022. 

Het project richtte zich op grensoverschri-
jdende samenwerking en coördinatie. 
Wetshandhavers uit Malawi en Zambia 
werkten samen om wildlifecriminaliteit te 
bestrijden. De andere strategieën waren 
gericht op het trainen, begeleiden en 
uitrusten van wetshandhavers, zodat zij 
hun taken goed konden uitvoeren. 
Gedurende het hele project stond de 
deelname van de gemeenschap centraal. 

Dankzij het CWCP is er een veiliger en 
meer beveiligd leefgebied ontstaan, 
waardoor er een begin kon worden 
gemaakt met de translocatie van dieren 
om wildpopulaties te herstellen. 691 
dieren, waaronder 263 olifanten, zijn 
tussen juni en augustus 2022 succesvol 
overgebracht van Liwonde National Park 
naar Kasungu National Park. Naar 
verwachting zal de aanwas van deze 263 
olifanten een belangrijke bijdrage leveren 
aan het behoud van olifanten in Kasungu. 
Daarnaast werden er nog andere wilde 
dieren succesvol overgebracht: 80 
buffels, 128 impala’s, 33 sabelantilopen,  
81 wrattenzwijnen en 109 waterbuffels.

IFAW heeft de dieren samen met Malawi’s 
Department of National Parks and Wildlife 
(DNPW) en African Parks (AP) 
overgebracht. De translocatie is 
onderdeel van een initiatief dat is gericht 
op het in stand houden van gezonde 
leefgebieden in de nationale parken van 
Malawi, het vestigen van gezonde 
olifantenpopulaties en de welvaart van 
lokale gemeenschappen rond de parken.

leefgebieden 
herstellen en corridors 
voor wilde dieren 
aanleggen in Australië
De Black Summer-bosbranden in Australië 
in 2019 en 2020 hebben de rampzalige 
gevolgen van klimaatverandering 
internationaal in de schijnwerpers gezet. 
Gemeenschapszin en onderlinge 
verbondheid zijn essentieel voor het 
herstel. Daarom heeft IFAW medio 2020 
haar krachten gebundeld met de Great 
Eastern Ranges (GER) om de 
samenwerking tussen gemeenschappen 
bij de bescherming van het landschap te 
bevorderen door leefgebieden te 
herstellen en corridors voor wilde dieren 
aan te leggen langs 3.600 kilometer van 
de oostkust van Australië.

Wij zijn begonnen aan een 12 maanden 
durend cruciaal herstelproject om 
gemeenschappen, dieren en 
landschappen te helpen herstellen. In 
maart 2022 hebben wij dit project 
uitgebreid ter ondersteuning van de 
herstelwerkzaamheden na de rampzalige 
overstromingen in delen van New South 
Wales (NSW) en Queensland. De 
werkzaamheden richten zich op drie 
prioriteitsgebieden, die ook zwaar 
getroffen waren door de Black Summer-
bosbranden: de Lockyer Valley, de 
Southern Border Ranges en de Greater 
Blue Mountains. 

In verslagjaar 2022 hebben wij deze 
projecten verder uitgerold met de GER en 
hun netwerk van regionaal en lokaal 
natuurbeheer, verschillende 
gemeenschapsgroepen, wetenschappers 
en particuliere landeigenaren. Binnen het 
kader van onze projecten ondersteunen 
wij drie gemeenschappen bij 
brandpreventie en het tegengaan van 
onkruid en bij milieuherstel in en langs 
waterwegen en op het land, zodat het 
gebied weer een veilige leefomgeving 
wordt voor wilde dieren. 

Wij hebben ook tientallen landeigenaren 
geholpen bij het identificeren van de 
wilde diersoorten die op hun land leven 
en bij het verbeteren van de geschiktheid 
van hun habitat, bijvoorbeeld door het 
bouwen en plaatsen van nestkasten. 
Wilde dieren krijgen hierdoor meer ruimte 
om zich veilig te verplaatsen tussen 
privégebied en gemeenschapsgrond via 
migratiecorridors die de leefgebieden 
met elkaar verbinden.

In aansluiting hierop loopt ons 
onderzoeksproject naar de gezondheid en 

de weerbaarheid van de koala. Dit doen 
wij in samenwerking met de University of 
the Sunshine Coast (UniSC), gekoppeld 
aan het Detection Dogs for Conservation 
(DDC) programma. Binnen dit project 
worden bedreigde koalapopulaties in 
kaart gebracht en betere strategieën 
ontwikkeld voor natuurbehoud en 
bescherming van wilde dieren.

>86%
afname van stroperij van wilde 
dieren in natuurgebieden waar IFAW 
actief is

14
partners hebben binnen onze 
projecten verbeteringen en best 
practices doorgevoerd
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duurzaam ecosysteembeheer 
stimuleren voor de lange 
termijn

leefomstandigheden bevorderen 
voor rangers in Kenia en 
uitbreiding van Team Lioness 
IFAW heeft twee rangerposten gebouwd in Risa en Lemomo in 
Amboseli, Kenia, voor de Olgulului Community Wildlife Rangers 
(OCWR). Met het moderne onderkomen wordt er gebroken met 
de traditie van het gebruik van blik als bouwmateriaal dat 
overdag extreem warm en ‘s nachts extreem koud wordt. De 
rangers werken de klok rond om wilde dieren te beschermen en 
met de nieuwe posten hebben zij nu een comfortabel 
onderkomen op maat.

De rangerpost in Lemomo werd officieel geopend door leden van 
het bestuur en van de Raad van Toezicht van IFAW. Voor de 

eerste keer in het 50-jarige bestaan van IFAW kwamen zij in 
Amboseli in Kenia samen om met eigen ogen te zien en te 
ervaren wat voor geweldig werk IFAW samen met de 
gemeenschappen verricht om wilde dieren te redden. Ze 
maakten kennis met medewerkers en leden van de plaatselijke 
gemeenschap en overhandigden een patrouillewagen aan een 
lid van Team Lioness, de eerste en vooralsnog enige vrouwelijke 
ranger met een rijbewijs in Amboseli. 

Dankzij de steun van de Duitse Margarete-Breuer Stiftung (MBS) 
is Team Lioness nu uitgebreid van acht naar 16 leden. MBS neemt 
het salaris van de acht nieuwe Lioness-leden de komende twee 
jaar voor haar rekening en draagt daarnaast bij aan de kosten 
voor brandstof en reparatie van de patrouillewagens en het 
onderhoud van de rangerposten.

IFAW bedankt alle donateurs, 
supporters en partners over de 
hele wereld die onze impact op 
het behoud van leefgebieden in 
verslagjaar 2022 mogelijk hebben 
gemaakt, en wij danken in het 
bijzonder:

 
The Walt Disney Company

Big Life Foundation

Department of National Parks  
and Wildlife (Malawi and Zambia)

Community Markets for Conservation

Wild is Life

African Parks

David Rio

Kenya Wildlife Service

Amboseli Ecosystem Trust

Richard and Jenny Bugg

Steve and Laura Scully

Olgulului Ololarashi Group Ranch

Ilkimpa Community Conservation 
Association

Kitenden Conservancy Trust

Zimbabwe Parks and Wildlife 
Management Authority

  Bear, de door UniSC x 
IFAW speciaal getrainde 
koalaspeurhond, loopt door het 
bos met zijn begeleider Russell 
Miller tijdens een koala-
reddingsmissie in Ballina in het 
noordelijke rivierengebied van 
New South Wales in Australië.
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Landscape Conservation

waar wilde dieren en mensen 
steeds minder ruimte krijgen, 
zorgen wij voor Room to Roam

laties, maar ook aan de gezondheid van 
mensen en van de planeet.

invloed op de gemeenschap

Niet alleen olifanten en andere wilde 
dieren zijn geholpen door Room to 
Roam. Het project biedt ook plaatselijke 
gemeenschappen nieuwe mogeli-
jkheden om hun welzijn te verbeteren en 
samen met wilde dieren in balans te 
leven. De gebieden buiten de nationale 
parken zijn van gemeenschappen en 
landeigenaren, zoals traditionele leiders, 
natuurbeschermingsorganisaties en land 
trusts. Wanneer wij gemeenschappen 
benaderen over het beheer van 
natuurlijke bronnen, of het nu is voor 
gezonde ecosystemen of vanwege 
financiële zekerheid, zijn ze actief 
betrokken bij het bedenken en imple-
menteren van langetermijnoplossingen.

Het initiatief gaat over grenzen heen  
en raakt verschillende landen, culturen 
en organisaties. Daarom staat 
samenwerking met mensen centraal  
in onze aanpak. Het is de sleutel tot 

succes. Via Room to Roam gaat IFAW 
samenwerkingsverbanden aan met 
gemeenschappen, traditionele leiders, 
overheden, partijen uit de private  
sector en andere ngo’s voor een 
langetermijnplan om belangrijke 
gebieden te verbinden, zodat wilde 
dieren en mensen samen in balans 
kunnen leven.

uitdagingen aanpakken met 
een visie voor de toekomst

  Er leven 1,4 mensen in Afrika en naar 
verwachting zal dat aantal in de 
komende 40 jaar verdubbelen.

  In Afrika zijn nog slechts 400.000 
savanne-olifanten over, waarvan 
330.000 olifanten in de Room to 
Roam-natuurgebieden van IFAW.

  Tot 70% van het verspreidingsgebied 
van olifanten ligt buiten nationale 
parken en beschermde gebieden, en 
dit maakt olifanten kwetsbaar voor 
stropers of conflicten tussen mens en 
dier. 

  Jaarlijks worden er meer dan 10.000 
olifanten gedood door stropers. Als wij 
hier niet snel actie tegen ondernemen, 
zullen sommige olifantenpopulaties 
binnen een generatie als gevolg van 
stroperij zijn uitgestorven.

Om onze ambitieuze visie te 
verwezenlijken, gaan wij langdurige 
samenwerkingen aan met overheden, 
wildlife-autoriteiten, gemeenschappen, 
de private sector en niet-
gouvernementele organisaties (ngo’s) in 
Kenia, Malawi, Zambia en Zimbabwe. Wij 
hebben plannen voor uitbreiding in 
andere landen waar olifanten 
voorkomen.

In verslagjaar 2022 hebben we opnieuw 
vooruitgang geboekt met ons initiatief 
Room to Roam. Bij onze innovatieve 
aanpak van natuurbehoud in Afrika 
bouwen wij voort op onze ruim vijftig 
jaar ervaring en schetsen wij tegelijkerti-
jd een gedurfde visie voor de toekomst.

Klimaatverandering versterkt het gevaar 
van versnipperde gebieden en leidt 
ertoe dat wilde dieren, zoals olifanten, 
met gevaar voor eigen leven lange 
afstanden moeten afleggen op zoek naar 
voedsel en water dat ze nodig hebben 
om te overleven. Bij natuurbehoud gaat 
het al tientallen jaren over hoe wij als 

mens ingrijpen, beheren, beschermen 
en anderen ter verantwoording roepen. 
Maar deze maatregelen zijn vaak duur of 
tijdelijk. IFAW ziet een betere oplossing.

Room to Roam is gebaseerd op 20 jaar 
wetenschappelijk onderzoek en 
veldwerk en richt zich op het behoud 
van gezonde, stabiele en veerkrachtige 
olifantenpopulaties, nu en in de 
toekomst - en zonder of met slechts bep-
erkte menselijke interventie. Door 
leefgebieden beter te verbinden en 
veilig te maken, zorgen wij ervoor dat 
olifanten en andere wilde dieren zich 
veilig kunnen bewegen in hun leefgebie-

den in Oost- en Zuidelijk Afrika. Via 
Room to Roam dragen we bij aan meer 
biodiversiteit, sterkere weerbaarheid 
tegen klimaatverandering, en een 
toekomst waarin dieren en mensen niet 
alleen naast elkaar leven, maar elkaars 
leven beter maken. 

We weten wat kuddes nodig hebben om 
gezond te zijn, en we denken dat we dat 
kunnen bereiken met Room to Roam. 
Het initiatief bouwt voort op ruim twintig 
jaar wetenschappelijke kennis en 
veldwerk van IFAW. Hiermee dragen wij 
niet alleen bij aan het in stand houden 
van gezonde en stabiele olifantenpopu-

  Olifanten in Mana Pools National 
Park, Zimbabwe.
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redden van 
wilde dieren

IFAW’s Wildlife Rescue-team komt over de hele wereld in actie 
om wilde dieren te redden. Met 5.342 geredde dieren en 3.460 
vrijgelaten dieren in heeft ons programma voor het redden van 
wilde dieren in verslagjaar 2022 een belangrijke bijdrage 
geleverd aan een betere kwaliteit van leven voor dieren in alle 
delen van de wereld. Hoewel dit programma is gericht op het 
redden, rehabiliteren, weer vrijlaten en monitoren van wilde 
dieren, bestaat ons werk ook uit het delen van best practices, het 
geven van trainingen en het opzetten van reddingsnetwerken. 
Het succes van ons werk is ook afhankelijk van de betrokkenheid 
van gemeenschappen. Deze moeten een manier vinden om met 
de dieren samen te leven in hun gedeelde leefgebied. 
Gemeenschappen in en rond de plaatsen waar wilde dieren 
worden gered, gerehabiliteerd en weer vrijgelaten, spelen een 
cruciale rol in het voortbestaan van bijna elke diersoort.

Hoogtepunten in cijfers
Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 Besteding 
toegerekend aan kernactiviteiten IFAW, Redden van wilde dieren, 
Werkelijke kosten 2021/2022 € 773.071 (2020/2021 € 1.389.187).

Hoofdstuk 3
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de terugkeer van 
neushoorns in Manas 
National Park
In 2021 vierde IFAW met trots 20 jaar 
impact via ons partnerschap met Wildlife 
Trust of India (WTI). Onze vruchtbare 
samenwerking heeft er onder meer toe 
geleid dat er nu 54 Indische neushoorns 
rondlopen en zich met succes voortplant-
en in Manas National Park in India. Na 
jarenlange maatschappelijke onrust en 
grootschalig stropen was de neushoorn 
hier twintig jaar geleden uitgestorven.

Kaziranga National Park, dat eveneens in 
de noordoostelijke Indiase deelstaat 
Assam ligt, is het leefgebied van de 
grootste populatie Indische neushoorns 
ter wereld. In dit gebied raken 
neushoornkalfjes soms hun moeder kwijt 
als ze tijdens de tweejaarlijkse 
overstromingen gedwongen worden om 
op zoek te gaan naar een hoger gelegen 
leefgebied. IFAW en WTI besloten om de 
verweesde neushoornkalfjes uit Kaziranga 
te rehabiliteren en ze in Manas vrij te laten 
wanneer ze 2 of 3 jaar oud zijn, een leeftijd 
waarop ze beter in staat zijn om hun eigen 
territorium af te bakenen.

Al ruim 15 jaar worden tijdens de jaarlijkse 
overstromingen in Kaziranga National Park 
verweesde of gewonde neushoorn-
kalveren gered en opgevangen in het 
Center for Wildlife Rehabilitation and 
Conservation (CWRC). De kalveren krijgen 
24/7 zorg, worden gerehabiliteerd en 
daarna overgebracht naar Manas National 

Park om vrijgelaten te worden in het wild. 
Sinds 2002 heeft het team van CWRC met 
hulp in het veld ruim 7.000 wilde dieren 
gered.

Een neushoorn die het succes van deze 
aanpak illustreert, is Ganga. Ze verloor in 
2004 haar moeder tijdens een 
overstroming toen ze nog maar vier 
maanden oud was. Verzorgers van het 
CWRC hebben haar grootgebracht tot ze 
in 2007 in Manas werd vrijgelaten. Het 
gaat heel goed met haar. Ze heeft 
inmiddels vier kalfjes gekregen, waarvan 
het laatste in juli 2021 ter wereld kwam. 
Haar kalfjes doen het ook goed: ze is zelfs 
al oma geworden. Tot op heden zijn er 
acht kalveren geboren van neushoorns 
die door het CWRC zijn gerehabiliteerd en 
vrijgelaten in Manas. 

Naast het redden, rehabiliteren en 
vrijlaten van Indische neushoorns werken 
IFAW en WTI aan uitbreiding van het 
beschermde gebied rond Manas National 
Park. Vanwege de toenemende stedelijke 
ontwikkeling is het van groot belang dat 
wilde dieren de mogelijkheid hebben om 
zich veilig te verplaatsen tussen 
beschermde leefgebieden. Om deze 
doorgang veilig te stellen zijn IFAW en WTI 
het Right of Passage: National Elephant 
Corridor project gestart. Voor dit project 
zijn er 101 landstroken aangewezen als 
migratiecorridor van het ene naar het 
andere gebied voor olifanten en andere 
dieren. Inmiddels zijn er zes corridors 
veiliggesteld en worden de volgende zes 
aangelegd.

Redden van Wilde Dieren
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een betere kwaliteit 
van leven voor dieren

redden en rehabiliteren  
van verweesde olifanten
In het afgelopen verslagjaar hebben wij ons werk voortgezet om 
verweesde olifanten te rehabiliteren en hen te begeleiden op hun 
weg terug naar het wild. In het door Wild Is Life (WIL) en door 
IFAW ondersteunde Zimbabwe Elephant Nursery (ZEN) zijn 
ollifantenkalfjes Moses en Sally net gearriveerd. 

In juli 2021 vond Moses op eigen kracht zijn weg naar de 
WIL-IFAW vrijlatingssite in Panda Masuie in Zimbabwe. Zoiets 
komt zelden voor. De meeste olifanen die hier wonen, zijn gered 
omdat ze hun kudde waren kwijtgeraakt of gewond waren, en 
toen overgebracht naar ons centrum voor gespecialiseerde zorg. 
Moses heeft zeker vier kilometer helemaal alleen afgelegd vanaf 
Zambezi National Park. We weten niet wat er is gebeurd met 
Moses’ kudde of hoe hij de weg naar ons heeft gevonden. De 
andere olifanten in Panda Masuie brengen graag tijd door met 
Moses en hij voelt zich op zijn gemak als nieuw lid van de kudde.

In oktober 2021 hebben wij een ernstig gewond olifantenkalf in 
veiligheid gebracht toen het verstrikt was geraakt in een valstrik. 
Het 18 maanden oude olifantenkalf werd door vissers gespot 
toen ze alleen langs de oever van de Zambezi-rivier liep, in de 
buurt van Chirundu bij de grens met Zambia. Ze sleepte een 
valstrik met zich mee en ze was gewond omdat ze was 
aangevallen door hyena’s. Ze onderging een gecompliceerde 
operatie, waarbij het ijzerdraad werd verwijderd dat haar oor had 
doorgesneden en waardoor haar oor bijna geamputeerd was. Ze 
werd onmiddellijk met een klein vliegtuig overgebracht naar onze 
opvang in Harare en ze gaat gelukkig goed vooruit. Ze kreeg de 
naam Sally en heeft aansluiting gevonden met de andere 
olifanten die wij daar opvangen.

Moses en Sally blijven voorlopig bij ons in Panda Masuie. Als ze er 
klaar voor zijn zullen zij, net als de andere geredde olifanten, hun 
eigen weg zoeken en vrij leven als wilde olifanten.

  Een weesneushoorn eet hooi in 
een boma in het IFAW Wildlife 
Rescue Center voordat hij wordt 
overgebracht naar het Manas 
National Park in Assam in India.

  Olifantenkalf Moses met een oudere 
olifant en begeleider in Panda 
Masuie.
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bescherming van 
leeuwen, tijgers 
en andere grote 
katachtingen in de 
Verenigde Staten
In de VS leeft een ongekend aantal grote 
katachtigen in gevangenschap. Deze dieren 
lopen het risico te worden mishandeld en 
leven vaak onder vreselijke omstandigheden 
als huisdier, in wildparken die zich voordoen 
als reddingscentra en in ‘roadside zoos’, niet 
erkende dierentuinen zonder enig toezicht 
of controle. IFAW werkt samen met legale 
opvangcentra om grote katachtigen die in 
beslag zijn genomen of zijn afgestaan een 
betere toekomst te bieden. Wij pakken dit 
probleem ook bij de wortel aan door te 
pleiten voor beleid dat een einde maakt aan 
particulier bezit van grote katten. 

IFAW heeft samen met vijf Amerikaanse 
opvangcentra 13 grote katachtigen gered 
die uit Tiger King Park in beslag waren 
genomen door de federale autoriteiten. Alle 
13 katachtigen (twee leeuwen en 11 tijgers) 
waren in beslag genomen na een onderzoek 
van het Amerikaanse ministerie van Justitie 
naar overtredingen van de wet inzake wilde 
dieren en dierenwelzijn in de dierentuin van 
Jeff Lowe, voormalig zakenpartner van de 
beruchte dierenhandelaar Joe Exotic. IFAW 
ondersteunde de opvangcentra bij de 
intake-onderzoeken, medische zorg, 
quarantaine en de aanpassing en uitbreiding 
van de dierenverblijven voor de in beslag 
genomen exotische katachtigen. Kort na de 
inbeslagname werden er drie welpen 
geboren met afwijkingen aan hun 
achterpoten waardoor ze niet goed konden 
lopen. Ze kregen fysiotherapie en ze lopen 
nu gewoon en kunnen zelfs rennen. 

IFAW heeft het voortouw genomen bij het 
lobbyen voor de Big Cat Public Safety Act 
(BCPSA) - een cruciale wet om de wrede en 
gevaarlijke Amerikaanse handel in tijgers, 
leeuwen, luipaarden en andere grote 
katachtigen in gevangenschap aan banden 
te leggen. Tijdens het 117e Congres werd er 
belangrijke vooruitgang geboekt, waaronder 
een hoorzitting in het Congres om de 
kwestie aan de orde te stellen en de 
goedkeuring van het wetsvoorstel door het 
Amerikaanse Huis van Afgevaardigden. 
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aan gewonde, zieke en verweesde koala’s. 
Het gespecialiseerde team dierenartsen 
behandelde 320 koala’s in verslagjaar 
2022 en heeft ruim 100 koala’s weer 
vrijgelaten in het wild. 

Een van die koala’s was Gulliver, het 
koalajong dat was gered tijdens de zware 
overstromingen in New South Wales in 
maart 2022. Hij werd helemaal alleen 
gevonden, roepend om zijn moeder die 
helaas nergens te vinden was. Hij was 
toen nog maar 14 maanden oud. Gulliver 
werd naar Friends of the Koala gebracht 
waar hij door het veterinaire team van 
IFAW bijna zes maanden werd verzorgd 
voordat hij weer werd vrijgelaten in het 
wild. 

In Tasmanië hebben wij onze cruciale 
samenwerking met Bonorong Wildlife 
Sanctuary verder voortgezet. Dankzij onze 
steun heeft het veterinaire team ontelbare 
levens gered, waaronder dat van wombat-
jong Reidy-Bear.

Reidy-Bear was bij haar moeder toen die 
een drukke weg probeerde over te steken. 
De moeder werd aangereden door een 
auto en overleefde het niet. Reidy-Bear 
werd overgebracht naar het Bonorong 
Wildlife Hospital voor een gezondheid-
scheck. Ze wordt hier nu verzorgd door 
het gespecialiseerde team en als ze er 
klaar voor is, zal ze weer worden vrijgelat-
en in het wild.

Dankzij onze steun is het nu voor het 
dierenziekenhuis, dat met hulp van IFAW 
is gebouwd, mogelijk om vijf dagen per 
week te opereren. Door de grotere 
veterinaire capaciteit worden er meer 
wilde dieren geholpen en weer vrijgelaten 
in het wild. Dit betekent dat meer wilde 
dieren die o zo belangrijke tweede kans 
op een leven in het wild hebben 
gekregen. In verslagjaar 2022 behandelde 
het gespecialiseerde dierenartsenteam 
1.151 dieren, waaronder de bedreigde 
wigstaartarend, de bedreigde Tasmaanse 
duivel en de gevlekte buidelmarter. Meer 
dan 340 dieren zijn inmiddels weer 
vrijgelaten in het wild.

Ook in Victoria bieden wij spoedeisende 
hulp. Hier werken wij samen met Moss-
wood Wildlife. In verslagjaar 2022 hebben 
wij hun triagekliniek ondersteund met 
noodzakelijke hulpmiddelen, deskundig 
advies en begeleiding bij de werkzaam-
heden. Dankzij onze steun heeft het team 
van Mosswood Wildlife 204 koala’s en 236 
andere dieren gered en gerehabiliteerd en 
79 koala’s en 88 andere dieren weer 
vrijgelaten in het wild.

uitdagingen 
overwinnen om 
roofvogels in China te 
redden en verzorgen
In december 2021 vierde het Beijing 
Raptor Rescue Center (BRRC) van IFAW 
zijn 20-jarige bestaan. Het BRRC werd 
opgericht om zieke en gewonde 
roofvogels en vogels die uit de illegale 
handel in beslag waren genomen te 
redden, te rehabiliteren en weer vrij te 
laten in het wild. Het is het enige door de 
gemeente Beijing erkende 
reddingscentrum voor roofvogels. In 
verslagjaar 2022 heeft het team 110 
roofvogels van 20 verschillende soorten 
opgevangen in het centrum voor 
rehabilitatie en zorg en ruim 100 
roofvogels weer vrijgelaten in het wild.

In mei 2022 verspreidde de omicron-
variant zich snel in veel steden in China en 
de overheid legde opnieuw strenge 
quarantainemaatreglen op. Voor meer 
dan de helft van IFAW’s medewerkers in 
China was het niet meer mogelijk om naar 
hun werk te gaan en dat gold ook voor 
een aantal van onze rehabilitators. 
Vanwege de toegangsbeperkingen tot de 
universiteitscampus waar het 
reddingscentrum is gevestigd, besloten 
de rehabilitators om de beurt bij de 
gewonde roofvogels in het centrum te 
gaan wonen, 24 uur per dag. Zo slaagden 
zij erin om continu voor de dieren te 
zorgen, vooral voor de vogels in kritieke 
toestand die regelmatig medische zorg 
nodig hadden. Vaak moesten 
rehabilitators alleen operaties uitvoeren, 
terwijl hiervoor normaal twee of drie 
mensen nodig zijn. De rehabilitators 
werkten online samen om indien nodig 
complexe behandelingen te bespreken.

Rehabilitators gaven ook praktijkonderwijs 
aan meer dan 100 studenten van 
verschillende universiteiten en 
verzorgden trainingen voor andere 
reddingsorganisaties en -werkers in heel 
China.

Ook werkte IFAW verder samen met 
bedrijven om via technische 
verbeteringen de standaarden voor 
reddingsoperaties te verbeteren. Met 
steun van Uniview, één van de grootste 
spelers op het gebied van videobewaking 
in China, heeft IFAW BRRC zijn 
videobewakingssysteem verbeterd zodat 
het nu mogelijk is om de roofvogels in hun 
kooien beter te volgen zonder ze te 
storen. IFAW werkte ook samen met 
InNail, een luxe nagelsalon, en Perfect 
World Animation Co., Limited, om 

bewustwording over bescherming van 
wilde dieren onder jongeren en kinderen 
te vergroten.
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trekvogels in 
Libanon redden en 
rehabiliteren 
Een grote diversiteit aan vogels gebruikt 
Libanon als hun belangrijkste vliegroute in 
het Midden-Oosten langs de Grote 
Riftvallei. Het gaat daarbij om onder meer 
adelaars, gieren, valken, passerines, 
ooievaars en kraanvogels. Sommige van 
deze trekvogels zijn ook bedreigde 
diersoorten. Helaas is het in Libanon heel 
normaal om op vogels te jagen en dus is 
deze route niet zonder gevaar voor 
trekvogels.

Om het lukraak afschieten en vangen van 
vogels aan te pakken, werkt IFAW samen 
met de Libanese Association for Migratory 

Birds (LAMB), een lokale ngo met een 
opvangcentrum voor roofvogels en 
ooievaars. In mei 2022 hebben de twee 
organisaties gezamenlijk het initiatief 
genomen voor Levant Operation for Bird 
Rescue (LOBR).

Alleen al in de eerste twee maanden zijn 
er 14 reddingsoperaties uitgevoerd, onder 
meer van uilen en trekvogels als 
arendbuizerds en slangenarenden. Een 
aantal vogels was al te verzwakt en heeft 
het niet meer gered, maar van de vogels 
in rehabilitatie zijn er inmiddels al vier 
weer vrijgelaten in het wild. Met steun van 
IFAW is LOBR ook begonnen met het 
verbeteren van haar faciliteiten om haar 
capaciteit voor reddings-, rehabilitatie- en 
vrijlatingsactiviteiten te vergroten.

veteriniare capaciteit 
opbouwen om meer 
levens te redden
Wilde dieren in Australië worden ernstig 
bedreigd. Dierenartsen en -verpleegkun-
digen zijn van cruciaal belang om 
gewonde, zieke of verweesde wilde dieren 
een kans te geven om te overleven en om 
ze weer terug te laten keren in het wild. 
Omdat er een tekort aan veterinaire 
capaciteit en kennis is over wilde dieren in 
heel Australië, blijft IFAW ondersteuning 
bieden aan gespecialiseerde dierenartsen 
en -verpleegkundigen. 

Dankzij onze steun kon het veterinaire 
team van Friends of the Koala in New 
South Wales spoedeisende zorg verlenen 

van de geredde dieren is weer vrij 
in het wild

5.342
dieren gered

3.460
dieren vrijgelaten 

147
dieren bijna klaar om vrijgelaten  
te worden

26
wilde-dierenorganisaties, inclusief 
6 partners, wereldwijd ondersteund

13
beleidsacties mede door lobby  
van IFAW

IFAW bedankt alle donateurs, 
supporters en partners over de 
hele wereld die onze impact op het 
gebied van het redden van wilde 
dieren in verslagjaar 2022 mogelijk 
hebben gemaakt, en wij danken in 
het bijzonder:

The Walt Disney Company

Wild is Life 

Wildlife Trust of India

Friends of the Koala

Bonorong Wildlife Sanctuary

Mosswood Wildlife

  Geredde wouwen in de opvang van de 
Levant Operation for Bird Rescue 
in Libanon.

68%



hulp bij rampen

Over de hele wereld zien we steeds meer en grotere 
natuurrampen, die een spoor van verwoesting achterlaten.  
Niet alleen mensen worden geconfronteerd met de directe en 
langetermijneffecten van deze rampen – ook dieren ondervinden 
de gevolgen. 

IFAW heeft uit eerste hand ervaren dat rampen in intensiteit 
toenemen en steeds meer schade aanrichten, of het nu gaat  
om orkanen, aardbevingen of bosbranden. De rampen zijn 
verwoestend voor zowel mensen als dieren. Ons ervaren 
noodhulpteam komt wereldwijd in actie, daar waar rampen 
toeslaan. Wij verlenen noodhulp, redden dieren, vangen ze  
op en herenigen ze met hun verzorgers. Wij helpen ook 
gemeenschappen in hoogrisicogebieden om zich voor te 
bereiden op mogelijke nieuwe rampen en weerbaarder te 
worden. 

Een goede planning en deskundige communicatie maken het 
verschil tussen leven en dood voor dieren en mensen. Wij 
geloven dat een gecoördineerde aanpak van levensbelang  
is om het risico en de impact van rampen op dieren in Europa  
te bestrijden. Daarom hebben wij in 2021 het Europese 
noodhulpteam opgericht. Dit team speelt een cruciale rol in  
de coördinatie van lokale partijen en maakt zich hard om dieren 
mee te nemen in plannen ter voorbereiding op en bestrijding van 
rampen.

In verslagjaar 2022 hebben wij ruim 101.717 dieren geholpen die 
het slachtoffer waren van rampen, waaronder 5.780 huisdieren 
van vluchtelingen uit Oekraïne die wij geholpen bij de Poolse 
grens.

Hoogtepunten in cijfers
Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 Besteding 
toegerekend aan kernactiviteiten IFAW, Hulp bij rampen, 
Werkelijke kosten 2021/2022 € 622.447 (2020/2021 € 347.043).
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Hulp bij Rampen
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noodhulp bij rampen voor 
het redden en verzorgen 
van dieren

mensen en dieren helpen in het 
door droogte getroffen Somaliland
Na drie opeenvolgende mislukte regenseizoenen heeft 
in verslagjaar 2022 ernstige droogte in Somaliland 
810.000 mensen op de vlucht gejaagd en gewassen en 
landbouwhuisdieren gedecimeerd. 59% van de huishoudens 
gaf aan dat ze al hun vee hadden verloren, waardoor ze geen 
bestaansmiddelen meer hadden en gedwongen waren om naar 
de steden te trekken. Dit blijkt uit onderzoeken die door het 
Horn of Africa Voluntary Youth Committee (HAVOYOCO) zijn 
uitgevoerd onder mensen die ontheemd zijn geraakt door de 
droogte in de regio’s Togdheer, Sool en Sanag in Somaliland. 
Veel dieren kwamen om van de honger of dorst, terwijl andere 
uit wanhoop werden verkocht door boeren die geld nodig 
hadden om hun gezin te kunnen voeden. De prijzen voor water 
en voedsel schoten omhoog.

IFAW beoordeelde de situatie en zorgde samen met haar lokale 
partner Candlelight voor noodwaterwagens om zowel vee als 
huishoudens te voorzien van drinkwater. In totaal verstrekten 
we 605 tonnen water (121.000 liter) voor 300 mensen en 555 
stuks kleinvee (schapen, geiten en ezels) in de dorpen Ceeg, 
Warcibran, Fiqi-ayub, Haji-Salah en Duruqsi in Somaliland. 

De beperkte middelen van de lokale gemeenschappen leidden 
tot acute voedselonzekerheid. Met hulp van Candlelight huurde 
IFAW vijf vrachtwagens, die allemaal 162 balen voer naar de 
getroffen dorpen brachten. Hiermee hebben we vee, mensen en 
hun bestaansmiddelen door de droge periode heen geholpen. 
Candlelight ondertekende een convenant met elk van de 
dorpsraden, waarin ook hun rol om de getroffen huishoudens  
te bereiken werd beschreven. 

dieren redden in de 
nasleep van orkaan 
Ida en ondersteuning 
langdurig herstel 
gemeenschap
Op 29 augustus 2021, 16 jaar na orkaan 
Katrina, raasde orkaan Ida met 
verwoestende windstoten over Port 
Fourchon in de Amerikaanse staat 
Louisiana en veroorzaakte 
levensgevaarlijke stormvloeden en zware 
overstromingen. Binnen 24 uur na het 
verzoek om steun van het Louisiana 
Department of Agriculture and Forestry 
(LDAF) waren IFAW-teams al onderweg 
om noodhulp te verlenen, zoals 
reddingsacties te water, het organiseren 
van tijdelijke opvang en het zoeken en 
redden van dieren.

We hebben een tijdelijk opvangcentrum 
met een capaciteit voor 250 dieren 
opgezet voor de honden waarvoor in de 
parochies Terrebonne en Lafourche geen 
opvangcapaciteit meer was. We hebben 
ook noodsubsidies verstrekt om de meer 
dan 1.000 katten, honden en andere 
huisdieren te helpen na de ramp. 

Om gemeenschappen op lange termijn te 
helpen herstellen, steunde IFAW 
Operation Whiskers, een initiatief om 
katten in Louisiana te behandelen die 
orkaan Ida nog niet te boven zijn 

gekomen. Het project houdt zich bezig 
met het redden van katten, het herenigen 
van katten met hun baasjes, het 
herplaatsen van katten en het 
terugbrengen van gesteriliseerde en 
gechipte katten. De samenwerking tussen 
de verschillende parochies is een unieke 
methode om de kattenpopulaties in 
Louisiana (zo’n 2.500 katten) op een 
verantwoordelijke manier te beheren.

onmiddellijke steun 
toen Tonga werd 
getroffen door een 
tsunami

Toen de uitbarsting van een onderzeese 
vulkaan in januari 2022 een tsunami 
veroorzaakte waardoor de eilandengroep 
Tonga zwaar werd getroffen, ging IFAW 
meteen aan de slag om de situatie te 
beoordelen en te bepalen welke hulp 
nodig was. Door de tsunami en de 
vulkanische asval was er schade aan de 
infrastructuur van woningen, wegen, 
zeehavens, energie- en watervoorziening 
en onderzeese kabels (telefoon en 
internet) die de eilanden met de rest van 
de wereld verbinden. Sommige eilanden, 
zoals Atatā, waren bijna volledig verwoest 
en de ravage maakte mensen, huisdieren 
en boerderijdieren erg kwetsbaar.

Van onze vrienden van South Pacific 
Animal Welfare (SPAW), een Nieuw-
Zeelandse hulporganisatie die overal in de 
Stille Zuidzee veterinaire diensten 
verleent, kregen we al snel te horen dat de 
tsunami grote schade had aangericht. Eén 
kliniek was zelfs 80 km landinwaarts 
terechtgekomen. 

IFAW bood SPAW noodfinanciering voor 
cruciale veterinaire benodigdheden voor 
dieren op Tonga. In samenwerking met de 
Tongaanse regering verstrekte IFAW drie 
maanden financiële noodhulp voor 
essentiële veterinaire hulp op Tongatapu 
en de omliggende eilanden. Medewerkers 
van het ministerie van Landbouw, Voedsel 
en Bossen (MAFF) en lokale vrijwilligers 
speelden een cruciale rol in de levering 
van veterinaire voorraden waar ze het 
meest nodig waren. Dankzij de subsidie 
van IFAW zijn tussen de 3.000 en 4.000 
dieren geholpen, waaronder honden, 
katten, boerderijdieren en kippen.

  Een verweesd lammetje krijgt 
flesvoeding, mede mogelijk gemaakt 
door de financiële steun van 
IFAW aan de gebieden in Tonga 
die zijn getroffen door de 
vulkaanuitbarsting en tsunami in 
januari 2022.

  IFAW-hulverleners verstrekken 
water tijdens de extreme droogte 
in Somaliland.
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noodhulp voor door 
overstromingen 
getroffen wilde dieren
Van begin 2021 tot medio 2022 werden 
delen van Oost-Australië getroffen door 
drie verwoestende overstromingen. 
Sommige gebieden in New South Wales 
(NSW) werden keer op keer getroffen. Een 
aantal van deze gebieden had ook al te 
lijden gehad van de Black Summer-
bosbranden van 2019-2020. 

De bijzondere Australische natuur had 
nauwelijks de kans om te herstellen van de 
aanhoudende droogte en de verwoes-
tende bosbranden, toen deze alweer werd 
geteisterd door overstromingen van 
ongekend formaat. 

IFAW bood cruciale hulp aan ruim 10 
dierenhulporganisaties en verzorgers van 
wilde dieren in NSW en Queensland. Wij 
zorgden voor essentiële levensreddende 
middelen zoals kooien, voedsel, supple-
menten en voor apparatuur zoals 

generatoren, waterpompen, verwarming, 
hartslagstimulatoren en andere medische 
benodigdheden. 

In de aanloop naar deze overstromingen 
had het team van IFAW contact opge-
nomen met dierenverzorgers en hulpor-
ganisaties om ervoor te zorgen dat zij een 
plan van aanpak hadden en voorbereid 
waren op een eventuele evacuatie. We 
hebben onze toolkit voor rampen gedeeld 
en workshops georganiseerd over het 
opstellen en uitvoeren van evacuatieplan-
nen, omdat een goede voorbereiding 
levens redt. 

Australië ondervindt aan den lijve dat door 
klimaatverandering de intensiteit en de 
frequentie van extreme weersomstan-
digheden toenemen en dat de gevolgen 
voor mens en dier meedogenloos zijn. 
IFAW zet zich in voor samenwerking met 
lokale organisaties en opvangcentra om 
ervoor te zorgen dat zij voorbereid zijn op 
rampen en om hen, en de dieren die zij 
verzorgen, te helpen bij het herstel.

van de verzoeken om bijstand uit 20 
verschillende landen werd door IFAW 
gehonoreerd

101.717 
dieren geholpen die door rampen 
waren getroffen 

5.780
huisdieren van vluchtelingen 
geholpen door hulpverleners van  
IFAW bij Poolse grensovergangen 

8
vluchtelingen uit Oekraïne  
aan de slag als IFAW-hulpverlener

10
autoriteiten met rechtsbevoegdheid 
in 8 landen, die bij rampenplannen 
rekening houden met dieren

577
mensen opgeleid binnen het 
reddingsnetwerk voor dieren
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noodhulp na rampen 
op Haïti
Op zaterdag 14 augustus 2021 werden 
Haïti en de omliggende regio getroffen 
door een aardbeving van 7,2 op de schaal 
van Richter. IFAW nam onmiddellijk 
contact op met lokale partners om de 
schade aan hun gemeenschappen in kaart 
te brengen. We kwamen met spoed in 
actie om mensen en dieren die door de 
aardbeving en de naschokken waren 
getroffen een veilig onderdak en voedsel 
te bieden.

Onze lokale partners in Haïti richtten 
verschillende veterinaire hulpposten op in 
Les Cayes, de zwaarst getroffen regio. De 
klinieken verleenden spoedeisende hulp 
aan dieren die getroffen waren door de 
aardbeving en de tropische storm Grace. 
In totaal verzorgden IFAW-teams 5.367 
dieren, waaronder boerderijdieren, 
geiten, schapen, paarden, ezels, honden, 
katten en varkens. IFAW had eerder al 
samengewerkt met lokale partners na de 
aardbeving van 2010 en verschillende 
rampen daarna.

Zelfs toen de hulpverlening in Haïti nog 
volop gaande was, kwamen onze 
reddingsteams ook in actie bij andere 
rampen: In Mexico werden Tulum en Playa 
del Carmen getroffen door Grace als een 
orkaan van categorie 1. Dr. Erika Flores, 
dierenarts bij IFAW, en haar team hielpen 
bij het veiligstellen van schuilplaatsen en 
klinieken voor de storm en ondersteunden 
lokale reddings- en herstelwerkzaam-
heden. En op Cape Cod in de V.S. 
bereidde ons Marine Mammal Rescue-
team zich voor op een noodsituatie door 
de tropische storm Henri.

  Een opossum gered tijdens de 
overstromingen in New South Wales 
in Australië door Hunter Wildlife 
Rescue

  Het noodhulpteam zorgt voor 
vaccins en verzorging van 
huisdieren en vee in de nasleep 
van de aardbeving in Les Cayes, 
Haïti.

100%

IFAW bedankt alle donateurs, 
supporters en partners over de 
hele wereld die onze impact op 
het gebied van hulp bij rampen in 
verslagjaar 2022 mogelijk hebben 
gemaakt, en wij danken in het 
bijzonder:

The Walt Disney Company

Rescue & Recover Fund by BNP 
Paribas

Hoofd Veterinaire Dienst Polen

Candlelight

South Pacific Animal Welfare
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noodhulp en herstel op 
langere termijn voor mensen 
en dieren in nood in Oekraïne

te vangen en te verzorgen toen zij Polen 
binnenkwamen en aan het volgende 
deel van hun reis begonnen. Onze 
hulpverleners kwamen uit alle delen van 
de wereld om te helpen: Duitsland, 
Frankrijk, Nederland, België, het 
Verenigd Koninkrijk, Australië, de VS, 
Mexico en Costa Rica. 

Ook steunden wij Oekraïense dierenart-
sen die tot eind juni 2022 vluchtelingen 
en hun huisdieren bijstonden die via het 
treinstation van Przemyśl Polen binnenk-
wamen. Daarnaast hebben wij ruim 40 
noodsubsidies verstrekt ter ondersteun-
ing van reddings- en hulpacties voor 
dieren - zowel in Oekraïne als in andere 
landen. Wij krijgen nog steeds verzoeken 
om steun en werken nauw samen met 
iedereen die financiële steun ontvangt 
om ervoor te zorgen dat aan hun 
behoeften wordt voldaan en dat zoveel 
mogelijk dieren worden geholpen.

In de eerste 100 dagen van de oorlog 
zijn wij direct betrokken geweest bij het 
redden van meer dan 42.000 dieren. Dit 
waren voornamelijk katten en honden, 
maar ook wilde dieren zoals beren, 

vleermuizen en tijgers. Naast het helpen 
van dieren in nood, steunden we ook de 
geweldige families en verzorgers van die 
dieren.

IFAW is dankbaar voor de gulle steun die 
we van over de hele wereld hebben 
ontvangen tijdens de oorlog in Oekraïne. 
Deze vrijgevigheid maakt het voor ons 
mogelijk om essentiële hulp te bieden, 
zoals veterinaire zorg, dierenvoer, 
noodfondsen en dierenbenodigdheden 
waar deze hulp het meest nodig is. Dank-
zij deze vrijgevigheid kunnen wij ons ook 
voor een langere periode inzetten om 
dieren en mensen in Oekraïne te 
steunen. Toen de oorlog begon, hebben 
we naast de noodhulpfase ook de 
herstelfase in kaart gebracht. Als de tijd 
daar is, gaan wij over op de herstelfase, 
waarin onze focus komt te liggen op 
betere standaarden en praktijken voor 
dierenwelzijn en het opbouwen van 
meer veerkrachtige voorzieningen, 
systemen en leefgebieden voor wilde 
dieren.

IFAW werkte samen met partners in 
Oekraïne tijdens de crisis op de Krim in 
2014, en we stonden klaar voor diezelfde 
opvangcentra toen Rusland in februari 
2022 Oekraïne binnenviel. Dankzij onze 
sterke partnerschappen lukte het ons 
om onze noodhulp in Oekraïne, Polen en 
in aangrenzende landen snel uit te 
breiden. We hebben overleg gehad met 
de overheid en veterinaire instanties om 
hun behoeften te bespreken en we 
hebben dierentuinen en reservaten 
ondersteund bij de evacuatie en het 
vervoer van wilde dieren naar veiliger 
gebieden. 

Ons noodhulpteam is van maart tot mei 
2022 voor twee maanden naar Polen 
uitgezonden om de enige hulppost voor 
dieren te runnen, de zogenaamde 
“blauwe tent” bij Medyka, de drukste 
grensovergang met Oekraïne. Onze 
hulpverleners, dierenartsen en 
vrijwilligers in de tent werkten non-stop 
om vluchtelingen en hun huisdieren te 
helpen. In diensten van 8 tot 12 uur 
zorgden zij 24/7 voor voer, eerste hulp 
en andere benodigdheden voor de 
dieren. Veel mensen vertelden ons hoe 
dankbaar ze waren dat ze met empathie 
en medeleven werden ontvangen, en dat 
wij de zorgen over hun harige 
huisgenoten deels konden wegnemen.

Eén van deze mensen was de 31-jarige 
Alina Beskrovna, een dappere 
Oekraïense vrouw die zich schuil had 
gehouden in een kelder in Marioepol, 
een Oekraïense havenstad gelegen 
tussen de Krim en de Donbas. Zij, haar 
moeder en haar drie katten zaten daar 
vijf weken vast voordat ze konden 
ontsnappen. Ze begonnen aan een 
zware tocht van zes dagen, langs 16 
Russische controleposten, en bereikten 
uiteindelijk de grensovergang, waar 
IFAW hen kon helpen.

In totaal heeft IFAW 43 hulpverleners, 
waaronder zeven dierenartsen, ingezet 
om vluchtelingen en hun huisdieren op 

  Een verzorger onderzoekt een 
vleermuis in het Oekraïense 
Independent Ecology Institute, 
dat tijdens de oorlog in Oekraïne 
noodhulp kreeg van IFAW.

  Een jonge tijger die is 
geëvacueerd uit een Oekraïense 
opvang past zich aan in zijn 
tijdelijke nieuwe onderkomen in 
Poznan Zoo in Polen tijdens de 
oorlog in Oekraïne.

  Het IFAW-team draagt de honden 
van de Oekraïense vluchtelinge 
Tatiana in de nieuwe draagmanden 
die IFAW heeft verstrekt.
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“We zijn 
iedereen heel 
dankbaar. We 
hopen echt 
op vrede. We 
zijn fysiek en 
mentaal doodop. 
Maar we merken
dat jullie ons 
bijstaan. 
BEDANKT!
Iedereen 
duizendmaal 
BEDANKT!”

Hulp bij Rampen
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dieren redden 
tijdens rampen 
In juli 2021 werd West-Europa opgeschrikt 
door hevige overstromingen. In Neder-
land vielen gelukkig geen menselijke 
slachtoffers. Wel verdronken er miljoenen 
wilde dieren, waaronder vele insecten, 
hazen, konijnen, hermelijnen, dassen en 
reekalfjes. In de media waren er schri-
jnende beelden van verdrinkende koeien, 
dieren die geëvacueerd werden met hun 
baasje, een ondergelopen zorgboerderij, 
verdronken vogels in volières, en wilde 
dieren die wanhopig droge grond 
zochten. In een enquête van veiligheidsre-
gio Noord-Limburg gaf 16% van de 
huishoudens aan (deels) niet te zijn 
geëvacueerd omdat ze hun huisdieren 
niet wilden achterlaten. Dierenhulporgani-
saties stonden klaar om te helpen, maar 
moesten machteloos toekijken omdat ze 
niet in de Nederlandse crisisstructuur zijn 
opgenomen. 

Op eigen gelegenheid een rampgebied 
ingaan is geen optie. Ongecoördineerde 
acties kunnen jezelf, de dieren of anderen 
in gevaar brengen. Een les die al was 
geleerd uit een olieramp in 2018 waarbij 
honderden zwanen besmeurd raakten bij 
de Nieuwe Waterweg. Mensen gingen op 
eigen houtje zwanen redden en brachten 
daarmee de zwanen, zichzelf en de 
operatie in gevaar. Er kwam zelfs een 
onderzoek van de onderzoeksraad voor 
de veiligheid. Met de overstromingen in 
Limburg hadden we genoeg bewijs om de 
lokale en landelijke politiek te laten zien 
hoe belangrijk het is om hulp aan dieren 
op te nemen in rampenplannen en 
-beleid. 

IFAW nam het voortouw om dit in 
Nederland voor elkaar te krijgen. Samen 
met organisaties uit de Dierencoalitie 
lobbyden we voor de gemeenteraadsverk-
iezingen begin 2022 en schreven het 
beleidsdocument Red dieren in rampen. 
We gingen in gesprek met dierenhulpver-
leningsorganisaties, dierenartsen, 
overheid en experts en organiseerden 

voorlichting over het systeem in de 
Verenigde Staten waar hulp aan dieren bij 
wet is geregeld. Met de gemeente 
Purmerend maakte IFAW afspraken om in 
kaart te brengen wat er nodig is om op 
lokaal niveau hulp aan dieren bij rampen 
te regelen. Twee studenten inventari-
seerden wat er is geregeld en welke 
capaciteit aanwezig is. 

We grepen de herziening van de wet 
Veiligheidsregio’s aan om Kamervragen te 
laten stellen, gevolgd door een 
parlementaire motie waarin werd 
opgeroepen om dieren en 
dierenhulpverleners op te nemen in de 
crisisstructuur. Met succes, want de motie 
werd overgenomen door de minister van 
Justitie, die verantwoordelijk is voor 
crisisbeleid. Sindsdien zijn we in gesprek 
met het ministerie van Justitie en 
Veiligheid en het ministerie van 
Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit 
hoe dit er concreet uit moet komen te 
zien. 

hulp voor dieren 
tijdens oorlog in 
Oekraïne
Naast het helpen van dieren aan de grens 
met Polen, in andere buurlanden en in 
Oekraïne zelf, was IFAW ook één van de 
initiatiefnemers voor een hulpstructuur in 
Nederland: het meldpunt Hulp voor dieren 
uit Oekraïne. Als snel kwamen gevluchte 
Oekraïners hier aan met hun hond of kat. 
Vaak zonder mand, riem, speeltje of 
andere benodigdheden. 

Binnen 1 week werd een basisstructuur 
opgezet met een netwerk aan dierenart-
sen en distributiepunten voor benodigde 
spullen, vrijwilligers en gastgezinnen. Dit 
alles werd gecoördineerd door de 
Dierenbescherming en gesteund door 
een breed scala aan organisaties. Ze 

doneerden geld, regelden gastgezinnen, 
zorgden voor vrijwilligers en spullen bij 
opvanglocaties, gingen in gesprek met 
andere hulporganisaties en gemeenten 
om opvang voor mens en dier te regelen, 
gaven voorlichting over de verplichte 
vaccinaties, of begeleidden vluchtelingen 
naar dierenartsen. In dit rapportagejaar 
hebben we al meer dan 2.000 honden en 
katten kunnen helpen en daarmee de 
vluchtelingen zelf, die zoveel moeite 
hadden gedaan om hun geliefde hu-
isgenoot mee te nemen op hun vlucht. 

We vroegen aandacht bij de politiek voor 
ons initiatief en de noodzaak om hulp voor 
de dieren te organiseren in of bij de 
opvang van Oekraïners. Dit resulteerde in 
een aangenomen motie in de Tweede 
Kamer dat Oekraïners zoveel mogelijk 
samen met hun dier moeten worden 
opgevangen. We werden erkend door de 
overheid en geïntegreerd in de 
opvangstructuur voor Oekraïense 
vluchtelingen met andere 
hulporganisaties, voor wie het soms 
wennen was dat we aandacht vroegen 
voor dieren als lid van een familie. 

Het meldpunt is niet alleen belangrijk voor 
het direct kunnen helpen van vluchtelin-
gen en hun dieren. Het is een stap die laat 
zien dat dierenhulporganisaties in 
Nederland er klaar voor zijn om eensgez-
ind in een crisis op te treden om dieren te 
redden. 

van de huishoudens gaf aan (deels) 
niet te zijn geëvacueerd omdat 
ze hun huisdieren niet wilden 
achterlaten

  Een vos overleefde de 
overstromingen in Limburg, 
Nederland in de zomer van 2021.

Hulp bij Rampen in Nederland

opnemen van dieren in 
Nederlandse crisisstructuur

16%
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bescherming 
van de oceanen

Een gezonde planeet heeft een gezonde oceaan nodig. En toch 
worden het zeeleven en mariene leefgebieden vandaag de dag 
steeds meer bedreigd door menselijke activiteiten zoals 
scheepvaart, niet-duurzame visserij, industriële ontwikkeling en 
vervuiling. Gezonde populaties van grote zeedieren, met name 
walvissen en haaien, zijn belangrijk voor evenwichtige 
oceaanecosystemen en de opslag van CO2 in de zee. 

Het is van het grootste belang dat we deze iconische 
oceaanreuzen beschermen. Daarmee beschermen we 
automatisch ook veel andere soorten en essentiële leefgebieden 
onder water. IFAW’s programma voor de bescherming van 
oceanen had in verslagjaar 2022 impact op drie belangrijke 
gebieden: het redden van de noordkaper, het aanpakken van 
aanvaringen tussen schepen en bedreigde walvissen en het 
terugdringen van onderwaterlawaai.

Hoogtepunten in cijfers
Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 Besteding 
toegerekend aan kernactiviteiten IFAW, Bescherming van de 
oceanen, Werkelijke kosten 2021/2022 € 72.484 (2020/2021 € 
16.602).

Hoofdstuk 5
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IFAW heeft een aantal “early adopter”-
vissers geholpen met het verkrijgen van 
een vergunning om met touwloze netten 
te vissen in de baai van Massachusetts, 
een primeur. In dit gebied in de federale 
wateren mag tijdens het broedseizoen van 
de noordkaper niet op een traditionele 
manier worden gevist. Dit is een 
belangrijke mijlpaal. Het betekent dat 
vissers kunnen blijven vissen zonder  
de NARW’s in gevaar te brengen.

Mede dankzij onze lobby is de federale 
steun voor het behoud van de NARW met 
16 miljoen Amerikaanse dollar verhoogd 
(naar in totaal 21 miljoen Amerikaanse 
dollar). IFAW heeft ook geholpen bij de 
allereerste installatie van transducers in 
de romp van vier vissersboten. Deze 
transducers worden gebruikt om het 
geluidssignaal van de touwloze netten  
op te vangen en zijn tekenend voor het 
commitment van de early adopters. Wij 
helpen schepen ook om aanvaringen met 
walvissen te voorkomen. Via een speciale 
Whale Alert-app kunnen mensen die een 
walvis hebben gespot dit in realtime 
doorgeven. Onze inspanningen hebben 
geleid tot een verdubbeling van het aantal 
downloads van de app en inmiddels zijn er 
68.558 gebruikers die NARW- en andere 
walviswaarnemingen melden en delen.

het risico op 
aanvaringen 
verminderen 
voor bedreigde 
walvispopulaties
Met steun van IFAW helpen drie grote 
scheepvaartmaatschappijen om 
bedreigde potvissen in de Middellandse 
Zee te redden. De Helleense Trog, ten 
westen en zuiden van de Peloponnesos en 
ten zuidwesten van Kreta, is aangemerkt 
als een cruciaal leefgebied voor deze 
walvissen, waarvan er nog slechts 200 tot 
300 over zijn. 

In januari 2022 was MSC Group, ‘s werelds 
grootste containerrederij, de eerste grote 
onderneming die haar schepen aan de 
westkust van Griekenland een andere 
route liet volgen om het risico op 
aanvaringen met bedreigde potvissen te 
beperken. Hierop zegde ook Euronav toe 
om haar schepen een andere route te 
laten volgen om hoogrisicogebieden bij 
de Helleense Trog te vermijden. Ook de 
Vereniging van Duitse Reders (VDR) heeft 
haar leden opgeroepen om hun route te 

verleggen. IFAW heeft zich samen met 
lokale partners jarenlang hiervoor gezet. 
Het resultaat is ook een belangrijk 
argument om Griekenland tot actie te 
manen bij de Internationale Maritieme 
Organisatie (IMO) in de nabije toekomst.

onderwaterlawaai 
en het risico op 
aanvaringen 
wereldwijd 
terugdringen
De Blue Speeds-campagne van IFAW pleit 
voor een verlaging van vaarsnelheden in 
de wateren van de Europese Unie (EU) tot 
75% van de maximumsnelheid (wat 
neerkomt op een snelheidsverlaging van 
ongeveer 10%). Dit om de negatieve 
effecten van de scheepvaart op het 
mariene leven en de leefgebieden in de 
oceaan tegen te gaan. Met deze lagere 
snelheden is het mogelijk om het 
onderwaterlawaai van de scheepvaart met 
40%, het risico op aanvaringen met 50% 
en de uitstoot van broeikasgassen door 
de scheepvaart met 13% te verminderen.

In verslagjaar 2022 hebben wij een 
economische analyse afgerond, waaruit 
blijkt dat met de door ons voorgestelde 
verlaging van de vaarsnelheid een 
maatschappelijk voordeel van 3,4  
tot 4,5 miljard euro per jaar is te behalen 
(afhankelijk van de brandstofprijzen). 
Onze Blue Speeds-campagne, die erop is 
gericht om brede publieke en politieke 
steun te verkrijgen voor lagere 
scheepssnelheden in de Europese 
wateren, zal in het najaar van 2022  
van start gaan.

toenemende druk 
op IJslands laatste 
walvisvaarder
De IJslandse regering voert de druk op de 
enige nog actieve walvisvaarder op om de 
jacht te staken. Volgens peilingen die in 
opdracht van IFAW in verslagjaar 2022 zijn 
gehouden, is nu 35% van de bevolking 
tegen de walvisvaart. Dat is een 
verdubbeling ten opzichte van een 
eerdere enquête. 

Onze decennialange inspanningen om 
een einde te maken aan de walvisjacht in 
IJsland kregen in verslagjaar 2022 een 
extra impuls toen de IJslandse minister 
van Visserij en Landbouw nieuwe regels 
aankondigde voor dierenwelzijn en 
scherper toezicht op het doden van 
walvissen in IJsland. Deze nieuwe regels 
zijn vergelijkbaar met de regels die al 
golden voor het slachten van en jagen op 
andere dieren in het land, en zijn bedoeld 
om de welzijnsaspecten van de 
walvisvangst onder de loep te nemen.
 
Uit onderzoek is gebleken dat het wel  
25 minuten kan duren voordat een walvis 
sterft nadat hij wordt geraakt door een 
explosieve harpoen. De aankondiging van 
nieuwe regels en eisen is een belangrijke 
ontwikkeling waaruit blijkt dat de 
IJslandse politiek nu zelf onderzoekt hoe 
walvissen in hun wateren worden gedood 
en begaan is met deze wezens met 
gevoel.

68.558
gebruikers van IFAW’s Whale Alert app 

3
grote spelers in de scheepvaarts-
branche verleggen hun routes in de 
Griekse wateren om potvissen te 
beschermen tegen aanvaringen

3,4 - 4,5 
miljard euro
maatschappelijk voordeel  
in de EU door Blue Speeds
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bescherming van de Oceanen

bescherming van leven en 
leefgebieden in de oceanen 
wereldwijd

IFAW bedankt alle donateurs, 
supporters en partners over de 
hele wereld die onze impact op 
het gebied van bescherming van 
de oceanen in verslagjaar 2022 
mogelijk hebben gemaakt, en wij 
danken in het bijzonder:

Nationale Postcode Loterij

Fondation Prince Albert II  
de Monaco

The Walt Disney Company

International Union for 
Conservation of Nature (IUCN):  
Save Our Species program

  Twee bijna volwassen 
mannetjespotvissen.

het redden  
van de noordkaper
Ook in verslagjaar 2022 zette IFAW zich in 
voor het beschermen van de noordkaper 
(North Atlantic right whale, NARW) tegen 
verstrikking in vistuig en tegen 

scheepsaanvaringen in Amerikaanse en 
Canadese wateren. Wij hebben 
samengewerkt met de industrie, de 
overheid en andere betrokkenen om de 
vooruitzichten voor het voortbestaan van 
deze ernstig bedreigde soort te 
verbeteren. IFAW stuurt een (steeds 
succesvollere) coalitie aan van niet-

gouvernementele organisaties (ngo’s)  
om invloed uit te oefenen op de 
beheersprocessen van zowel de staten  
als de federale overheid, zodat er sneller 
vooruitgang wordt geboekt en het 
gebruik van zogenaamd vistuig van  
de 21e eeuw wordt gestimuleerd.
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redden van 
zeezoogdieren

IFAW redt zeezoogdieren en doet wetenschappelijk onderzoek 
naar strandingen met als doel betere reddingsmethodes voor 
gestrande dieren te ontwikkelen. Daarnaast geven wij trainingen, 
innoveren wij effectieve technieken in het veld, bieden wij 
wederzijdse hulp en delen wij protocollen. IFAW’s programma 
voor redding van zeezoogdieren wordt wereldwijd erkend als een 
van de beste. In verslagjaar 2022 is ons team 264 keer in actie 
gekomen bij meldingen van gestrande zeezoogdieren. In 51 
gevallen ging het om kleine zeezoogdieren (cetacea, zoals kleine 
walvissen, dolfijnen en bruinvissen), waarvan 29 dieren weer zijn 
vrijgelaten in zee.

IFAW redt individuele dieren en biedt ze de beste veterinaire 
zorg. Daarnaast doen wij baanbrekend onderzoek om steeds 
weer innovatieve technieken te ontwikkelen die wij met 
organisaties wereldwijd delen. Wij blijven ons inzetten voor een 
hoger overlevingspercentage van gestrande of in gevaar zijnde 
zeezoogdieren. Ook delen wij onze kennis, zodat er wereldwijd 
betere reddingsprogramma’s worden geïmplementeerd voor 
gestrande dieren. Wij maken gebruik van gegevens om het 
welzijn van individuele zeezoogdieren te verbeteren en het 
behoud van de soort te bevorderen.

Hoofdstuk 6
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Redden van Zeezoogdieren

zeven gestrande 
dolfijnen weer 
uitgezet in zee

Op 18 mei 2022 kwamen er vroeg in de 
ochtend meldingen binnen bij IFAW’s 
Stranding Hotline dat er dolfijnen in het 
getijdengebied van de Herring River 
waren gestrand bij Wellfleet in Cape Cod 
aan de Amerikaanse oostkust. Door de 
grillige haakvormige kustlijn van Cape 
Cod en de grote getijverschillen in Cape 
Cod Bay komen er bij Wellfleet vaker 
massastrandingen voor. 

Ruim 40 reddingswerkers, stagiairs, 
AmeriCorps-leden en getrainde 
vrijwilligers, kwamen meteen in actie en 
namen met hulp van de National Park 
Service de logistiek voor hun rekening. Er 
waren zeven Atlantische witflankdolfijnen 
gestrand gevonden en wij moesten snel 
bepalen hoe wij de dolfijnen het beste 
konden bereiken en onze uitrusting naar 
hun moeilijke locatie konden brengen.

Het stijgende water was een extra 
complicerende factor, maar ons team 
slaagde erin om in water gedrenkte 
koeldekens naar de dolfijnen te brengen 
om ze te beschermen tegen de hitte. 
Koeldekens worden bij warm weer vaker 
gebruikt om ervoor te zorgen dat dieren 
(dolfijnen, paarden, enz.) niet oververhit 
raken.

Dankzij de grote lokale betrokkenheid en 
het uitgebreide vrijwilligersnetwerk van 
IFAW werden alle zeven dolfijnen gered, 
onderzocht, behandeld, overgebracht 
naar Provincetown en verder van de kust 
in dieper water vrijgelaten. De dolfijnen 
werden vervoerd met de mobiele 
dolfijnenkliniek van IFAW - een uniek 
voertuig speciaal ontworpen om dolfijnen 
te redden. Met deze mobiele kliniek is het 
voor IFAW mogelijk om tot negen 
dolfijnen tegelijkertijd te behandelen 
tegen uitdroging en shock na een 
stranding.

bescherming 
opschalen dankzij 
bijdrage van de 
Nationale Postcode 
Loterij
Dankzij een zeer genereuze bijdrage 
van 1,5 miljoen euro van de Nationale 
Postcode Loterij schaalt IFAW de 
bescherming van walvissen, dolfijnen en 
bruinvissen verder op. Deze dieren spelen 
een belangrijke rol bij de regulering van 
mariene ecosystemen en bij de opslag 
van CO2, en dragen zo bij aan de strijd 
tegen klimaatverandering. IFAW gebruikt 
de donatie voor een nieuw pilotproject, 
een innovatieve Cetacean Intensive 
Care Unit, om de overlevingskansen 
van geredde zeezoogdieren na hun 
vrijlating te vergroten. IFAW gaat ook een 
langlopend en duurzaam internationaal 
trainingsprogramma opzetten om 
hulpverleners te ondersteunen en op 
te leiden. De donatie zal verder worden 
gebruikt voor het verminderen van 
bedreigingen voor deze zeezoogdieren  
in hun leefgebieden. 

studenten in Nieuw-
Zeeland bereiken 
In verslagjaar 2022 hebben we 
financiële steun verleend aan onze 
langetermijnpartner Project Jonah, om 
op scholen voorlichting te geven over 
het behoud van zeezoogdieren en om 
jonge natuurbeschermers in Nieuw-
Zeeland te inspireren. In verslagjaar 2023 
zal de subsidie worden gebruikt voor 
de aanstelling van twee docenten en is 
het de bedoeling zo enkele duizenden 
studenten te bereiken.
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een hoger overlevings-
percentage van gestrande 
zeezoogdieren

IFAW bedankt alle donateurs, 
supporters en partners over de 
hele wereld die onze impact op 
het gebied van het redden van 
zeezoogdieren in verslagjaar 2022 
mogelijk hebben gemaakt, en wij 
danken in het bijzonder:

Nationale Postcode Loterij 

National Oceanic and Atmospheric 
Administration (NOAA): Prescott 
Grant

  Twee grienden, een vrouwtje 
met haar kalf, zwemmen aan het 
wateroppervlak bij Bremer Canyon 
in de Great Southern Region,  
West-Australië.

  Een gestrande Atlantische 
witflankdolfijn wordt, bedekt 
met een laken, naar de mobiele 
dolfijnkliniek gebracht.

264
hulpacties in verslagjaar 2022 

>1.000
meldingen bij IFAW’s Stranding 
Hotline in verslagjaar 2022 

16 
dieren van 6 verschillende soorten 
vrijgelaten met sateliettags

44 
necropsies gedaan en in 10 gevallen 
de doodsoorzaak vastgesteld

100 
strandborden geplaatst om zeehonden 
te beschermen

Hoogtepunten in cijfers
Zie jaarrekening Stichting IFAW, 
toelichting 11.6.2 Baten van 
loterijorganisaties, inkomsten 
2021/2022 € 15.896 op basis van 
kosten toegerekend aan kernactiviteiten 
IFAW, Bescherming van zeeën, 
projecten in eigen beheer, toelichting 
11.6.9.
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wildlife crime

Wildlifecriminaliteit staat op de vijfde plaats van internationale 
criminaliteit. Duizenden diersoorten worden erdoor bedreigd en 
de gevolgen voor de biodiversiteit zijn desastreus. De illegale 
handel in levende wilde dieren veroorzaakt enorm veel leed. Veel 
dieren overlijden als ze worden gevangen, tijdens hun transport 
of wanneer ze als exotisch huisdier worden gehouden. Zelfs de 
legale handel in wilde dieren, vooral wanneer sprake is van 
gebrekkige regelgeving en handhaving, kan de verspreiding van 
zoönosen (ziekten die van dieren op mensen overdraagbaar zijn) 
in de hand werken en gevaren voor de mensheid opleveren. 

IFAW zet zich in om wildlifecriminaliteit te bestrijden en doet dit 
via capaciteitsopbouw van wetshandhavers, strenger beleid, 
vermindering van de consumentenvraag en verstoring van de 
online handel in wilde dieren. Mede dankzij het lobbywerk van 
IFAW zijn er in verslagjaar 2022 belangrijke politieke maatregelen 
genomen, zoals 5,9 miljoen Amerikaanse dollar extra aan 
overheidssteun voor preventie van wildlifecriminaliteit in de VS, 
de invoering van de UK Ivory Act van 2018, de lancering van 
nieuwe ivoorregels in de EU-verordeningen inzake de handel in 
wilde dieren, een conceptvoorstel voor een nationale strategie 
tegen wildlifecriminaliteit in Guyana en de EU Digital Services Act 
& Organised Crime Strategy.

Hoogtepunten in cijfers
Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 Besteding 
toegerekend aan kernactiviteiten IFAW, Wildlife Crime, Werkelijke 
kosten 2021/2022 € 1.142.606 (2020/2021 € 1.210.881).

Hoofdstuk 7
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Wildlife Crime

vermindering van het 
aanbod in delen en 
producten van wilde 
dieren 

Ondanks de impact van de aanhoudende 
COVID-19-beperkingen zette IFAW de 
samenwerking voort met online 
technologiebedrijven, logistieke bedrijven 
en wetshandhaving in de strijd tegen de 
online handel in wilde dieren.

In september 2021 bracht de Coalition to 
End Wildlife Trafficking Online een update 
uit die liet zien welke vooruitgang er is 
geboekt door de samenwerking met de 
private sector via een industriebrede 
aanpak. Tussen 2018 en 2021 is de Coalitie 
uitgegroeid tot meer dan 45 leden, 
waarbij bijna 2.500 bedrijfsmedewerkers 
zijn opgeleid en meer dan 11 miljoen 
berichten en advertenties met illegaal te 
koop aangeboden wilde dieren zijn 
geblokkeerd of verwijderd. Het vierde 
jaarlijkse evenement van de Coalitie  
werd gehouden in Peking, China. IFAW 
heeft de leden van de Coalitie via 
IFAW-toolkits met praktische 
handleidingen verder ook geholpen  
om online technologie en logistieke 
bedrijven beter uit te rusten voor het 
opsporen van wildlifecriminaliteit.

Een online seminar van de 3e “Operation 
of Mekong Dragon” werd door IFAW en 
het Wildlife Trade Monitoring Network 

(TRAFFIC) georganiseerd in 
samenwerking met het Anti-Smuggling 
Bureau of the General Administration van 
de Chinese douane en de Vietnamese 
douane, en werd gehouden in Shanghai, 
China. Onder de deelnemers waren 70 
douanebeambten en vertegenwoordigers 
uit 15 landen en 60 handhavers die in de 
frontlinie optreden tegen smokkel. Het 
doel was om de samenwerking verder te 
verbeteren en de georganiseerde 
grensoverschrijdende misdaad aan te 
pakken. IFAW deed ook voorstellen voor 
verschillende wetten en verordeningen in 
2021, en bepleitte wetgeving om 
wildlifecriminaliteit te bestraffen en om 
het toezicht op de handel in wilde dieren 
in China te verbeteren.

Begin 2022 ging IFAW aan de slag binnen 
het kader van het UNITE-project, dat zich 
richt op de aanpak van milieucriminaliteit 
en wordt gefinancierd door het 
International Security Fund (ISF) van de 
Europese Commissie. Wij hebben ons in 
eerste instantie gericht op het monitoren 
van de illegale online handel in wilde 
dieren in Duitsland en Italië. Vervolgens 
hebben wij ook een bijdrage geleverd aan 
een open-source intelligence (OSINT)-
workshop over cybercriminaliteit voor 
Europese wetshandhavers in Madrid. 
Verdere doelstellingen zijn de uitbreiding 
van het netwerk van onlinebedrijven om 
de illegale handel in wilde dieren online te 
bestrijden en om de private sector in 
contact te brengen met wetshandhavers.
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de strijd tegen illegale 
handel in wilde dieren

capaciteitsopbouw in Oeganda 
en de Democratische Republiek 
Congo om wilde dieren te 
beschermen
Door stroperij en illegale handel worden wilde dieren zoals 
nijlpaarden, olifanten, apen en schubdieren bedreigd in de 
nationale parken Virunga en Queen Elizabeth in het Greater 
Virunga Landscape. Met financiële steun van het Bureau of 
International Narcotics and Law Enforcement Affairs (INL) van het 
Amerikaanse ministerie van Buitenlandse Zaken bouwen IFAW en 
IUCN National Committee of the Netherlands aan de capaciteit 
van wetshandhavers en gemeenschappen om de illegale handel 
in beschermde wilde dieren tussen Oeganda en de 
Democratische Republiek Congo (DRC) een halt toe te roepen. 

In juli 2021 ondersteunde IFAW het initiatief van Conserv Congo 
en het Natural Resource Conservation Network (NRCN) om in 
Butembo (DRC) samen te werken met wetshandhavers om een 
netwerk van criminelen op te sporen dat betrokken is bij de 

handel in wilde dieren. Dit leidde tot de aanhouding van vijf 
verdachten die vijf flessen okapi-olie bij zich hadden. De 
verdachten zijn overgedragen aan de politie om te worden 
aangeklaagd. Een ander onderzoek naar de georganiseerde 
misdaad in ivoor leidde tot de inbeslagname van 100 kilogram 
ivoor en de arrestatie van vier verdachten in Bukavu, eveneens in 
de DRC.

In november 2021 verstrekte een lokale informant in het Queen 
Elizabeth National Park informatie aan parkwachters over een 
route die vaak door stropers wordt gebruikt. De rangers legden 
een hinderlaag, arresteerden vijf verdachten en vonden 700 kilo 
nijlpaardvlees, drie machetes en een geweer met zeven 
patronen. 

Bij andere handhavingsacties in verslagjaar 2022 werden er 11 
verdachten aangehouden en 87 kilo nijlpaardvlees, vier ivoren 
slagtanden, twee nijlpaardtanden, één buffelhoorn en de huiden 
van een serval, een luipaard en een zwart-witte franjeaap in 
beslag genomen.

  Metrolijn 2 in Guangzhou-Foshan: 
de passagiers zitten in een metro 
die volledig is gedecoreerd met 
ontwerpen van IFAW.

  Vier ondergedoken nijlpaarden  
met alleen hun hoofd boven water.
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vermindering  
van de vraag door 
gedragsverandering
Via een onderzoeksinitiatief in 
samenwerking met het Institute of 
Psychology van de Chinese Academy  
of Sciences kreeg IFAW inzicht in het 
Chinese consumentengedrag met 
betrekking tot de consumptie van wilde 
dieren. In verslagjaar 2022 voerde het 
Chinese team een pilot-interventie uit om 
de vraag te verminderen, uitgaande van 
de belangrijkste psychologische factoren 
die de consumptie van wilde dieren 
kunnen motiveren of ontmoedigen.  
In de campagnefilmpjes werden twee 
scenario’s getoond waarin het 
consumeren van tijgerbottenwijn en het 
dragen van een ivoren armband tot 
ongemakkelijke sociale situaties leiden, 
met gezichtsverlies voor de consument 
binnen zijn/haar vriendenkring als gevolg. 
IFAW zette de video’s op Douyin (het 
Chinese Tik Tok), waarbij big data werden 
gebruikt om specifieke doelgroepen te 
bereiken, zowel demografisch als 
geografisch. In tien dagen tijd genereerde 
de online campagne een mediabereik van 
meer dan 5,2 miljoen en 60.756 
interacties onder de doelgroep.

In verslagjaar 2022 brachten de 
campagnes van IFAW in China ruim  
21 miljoen Amerikaanse dollar aan 
mediadonaties in natura op. In maart 2022 
werkte IFAW bijvoorbeeld samen met 
Cainiao Logistics om een einde te maken 
aan de consumptie van producten van in 
het wild levende dieren door 
boodschappen van algemeen nut (PSA’s) 
te drukken op de verzendetiketten van 
100 miljoen pakketten. Omdat 2022 het 
Chinese “Jaar van de Tijger” is, voeren 
IFAW en de China Wildlife Conservation 
Association (CWCA) nu ook campagne 
met PSA’s met grote katachtigen om te 
laten zien hoe trots men kan zijn op het 
beschermen van wilde dieren en de 
ecosystemen waarvan we allemaal 
afhankelijk zijn. Voor een andere 
campagne had IFAW een hele treinwagon 
in de provincie Guangdong laten 
decoreren met beschermde dieren om 
mensen bewust te maken van het belang 
van natuurbehoud.
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in Bedreigde Uitheemse Dieren en Planten 
(CITES) en versterkte zij de samenwerking 
met derde landen. Na het verstrijken van 
de termijn hield de EC in 2021 een 
workshop voor stakeholders en een 
openbare raadpleging over de verlenging 
van het WTAP.

IFAW nam hieraan zelf actief deel door 
gedetailleerde aanbevelingen te doen en 
samen te werken met andere niet-
gouvernementele organisaties (ngo’s) om 
ingrijpende herzieningen door te voeren. 
Wij hebben gepleit voor meer aandacht 
voor cybercriminaliteit, meer toezicht, 
handhaving, internationale samenwerking 
en extra budget. Het ziet ernaar uit dat 
onze aanbevelingen grotendeels zullen 
worden opgenomen in de herziening van 
het WTAP, dat eind 2022 moet worden 
goedgekeurd.

betere behandeling 
van levende dieren die 
uit de handel in beslag 
zijn genomen
In november 2021 ontving IFAW een 
genereuze subsidie van het Bureau of 
International Narcotics and Law 
Enforcement Affairs (INL) van het 
Amerikaanse ministerie van Buitenlandse 
Zaken om ervoor te zorgen dat in beslag 
genomen levende dieren uit de illegale 
handel tijdens hun bewaring goed worden 
behandeld en om de gerechtelijke 
procedures die tot vervolging leiden te 
versterken. In het verleden is er vooral 
aandacht besteed aan de handel in 
producten van in het wild levende dieren, 
maar slechts in beperkte mate aan de 
handel in levende dieren. 

Wilde dieren worden in een schrikbarend 
tempo illegaal gevangen, vervoerd en 
levend verkocht en de handelaren hebben 
het vooral voorzien op bedreigde of 
beschermde soorten. Deze illegale handel 
vormt een bedreiging voor de 
instandhouding van wilde dieren, 
verhoogt het risico op zoönosen en heeft 
ernstige gevolgen voor dierenwelzijn. Het 
project Confiscated Animals - Rescue & 
Enforcement, onder leiding van IFAW en 
in samenwerking met Jakarta Animal Aid 
Network, het Jane Goodall Institute en 
Legal Atlas, ontwikkelt technische 
hulpmiddelen voor het veilig omgaan met 
levende dieren tijdens inbeslagname of 
confiscatie. Binnen het kader van het 
project worden eerstelijns handhavers 

ook getraind in best practices voor 
dierenwelzijn, het verzamelen van 
bewijsmateriaal en bioveiligheid. 

In de VS heeft IFAW samen met 
partnerorganisaties, waaronder de U.S. 
Fish & Wildlife Service, de Association of 
Zoos & Aquariums en het California 
Department of Fish & Wildlife, een 
confiscatienetwerk opgezet voor de regio 
Zuid-Californië, waar veel handel in 
levende dieren plaatsvindt. Via dit 
netwerk kunnen in beslag genomen 
dieren snel in passende faciliteiten 
worden ondergebracht, waardoor het 
welzijn van de dieren wordt gewaarborgd 
en wetshandhavers zich op het onderzoek 
kunnen concentreren. Het 
confiscatienetwerk in Zuid-Californië 
fungeert als pilotprogramma voor 
regionale netwerken in de VS en geeft 
IFAW inzicht in de huisvesting en 
verzorging van in beslag genomen wilde 
dieren wereldwijd.. 

rangers opleiden 
om direct in actie 
te komen bij 
onderzoek naar 
wildlifecriminaliteit
Eén manier om de handel in wilde dieren 
te bestrijden is om community rangers 
op te leiden, zodat zij bij criminele 
activiteiten direct kunnen ingrijpen 
als de wetshandhavers nog onderweg 
zijn. In maart 2022 organiseerde IFAW 
met financiële steun van het Bureau 
of International Narcotics and Law 
Enforcement Affairs (INL) van het 
Amerikaanse ministerie van Buitenlandse 
Zaken een tweedaags intensief 
trainingsprogramma in Amboseli in Kenia. 
Tijdens deze training ontwikkelden 30 
Olgulului Community Wildlife Rangers 
(OCWR) nieuwe vaardigheden, waarmee 
zij voortaan direct in actie kunnen komen 
bij onderzoek naar wildlifecriminaliteit.  
In verslagjaar 2022 namen 44 community 
rangers uit Amboseli en Loita deel aan 
een training in crime scene management 
en geografische informatiesystemen 
(GIS). Het doel is om de handel in wilde 
dieren verder een halt toe te roepen 
en om het aantal veroordelingen van 
stropers en smokkelaars te verhogen. 

122
grijze roodstaartpapegaaien in 
beslag genomen tijdens door IFAW 
ondersteunde operaties in Oeganda en 
de Democratische Republiek Congo

>21 miljoen 
Amerikaanse 
dollar
aan mediadonaties in natura in China

517
wetshandhavers, officieren van 
justitie en rechtbankmedewerkers 
werden getraind of begeleid

365
kilo ivoor in beslag genomen in het 
natuurgebied op de grens van Malawi-
Zambia
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strengste maatregelen 
ooit om ivoormarkten 
in Europa te sluiten
Na vele jaren campagne voeren voor een 
volledig verbod op de handel in ivoor in 
de Europese Unie (EU), kondigde de 
Europese Commissie in december 2021 
eindelijk de strengste maatregelen in de 
geschiedenis van de EU aan. Daarnaast is 
na tientallen jaren campagne voeren in 
juni 2022 de UK Ivory Act ingevoerd (in 
vervolg op wetgeving die in 2018 is 
aangenomen). Deze aankondigingen zijn 
een belangrijke mijlpaal in de strijd tegen 
wildlifecriminaliteit, en goed nieuws voor 
olifanten. 

Deze bijna volledige sluiting van de 
Europese binnenlandse ivoormarkt  
en de opschorting van de invoer en 
wederuitvoer van zowel onbewerkt als 
bewerkt ivoor zijn nu een belemmering 
voor de criminele praktijken van het 
witwassen van illegaal ivoor en maken 
stroperij minder aantrekkelijk. Alleen voor 
antiek en bepaalde muziekinstrumenten 
wordt nog een uitzondering gemaakt. De 
nieuwe richtlijnen in de EU zijn weliswaar 
minder dwingend dan specifieke 
wetgeving, maar de EU-lidstaten houden 
zich hier in het algemeen wel aan, zoals 
blijkt uit de EU-regelgeving inzake hoorn 
van neushoorns. Het laat zien dat Europa 
eindelijk haar verantwoordelijkheid neemt 
voor de dood van duizenden olifanten als 
gevolg van de ivoorhandel.

de handel in wilde 
dieren bemoeilijken
In Europa heeft het advocacy team van 
IFAW intensief gelobbyd om de 
onderhandelingen over de nieuwe EU 
Digital Services Act (DSA) te beïnvloeden 
voordat deze in juli 2022 door het 
Europees Parlement werd aangenomen. 
De DSA is een innovatieve wetgeving die 
de verantwoordelijkheid en 
aansprakelijkheid regelt van aanbieders 
van tussenhandeldiensten, en vooral 
online platforms, zoals sociale media en 
marktplaatsen. IFAW pleit ervoor dat wat 
“offline illegaal is, ook online illegaal is”, 
zoals de handel in wilde dieren.

De online handel in wilde dieren speelt in 
op de vraag van de consument naar 
producten van wilde dieren, zoals ivoor 
van olifanten, hoorn van neushoorns en 
de vacht van grote katachtigen en op de 
toenemende vraag naar levende dieren 
die deels wordt gevoed door de promotie 
van en interacties met exotische 
huisdieren op sociale media. Door de 
coronabeperkingen namen handelaren 
hun toevlucht tot internet om wilde dieren 
te verkopen. De DSA had niet op een beter 
moment kunnen komen om de groeiende 
illegale online handel aan te pakken. De 
wet stelt nieuwe transparantie-eisen aan 
bedrijven die het opsporen van illegale 
producten van wilde dieren en 
wetshandhaving vergemakkelijken. Zij 
biedt waarnemers ook meer 
mogelijkheden om potentiële illegale 
activiteiten te controleren en voorziet in 
sancties die de kans op recidive 

verkleinen. Wat misschien wel het 
belangrijkst is, is dat dankzij de 
inspanningen van IFAW de illegale handel 
in dieren nu is opgenomen in de definitie 
van illegale online content.

lobbyen voor een 
krachtiger optreden 
van de EU tegen de 
illegale handel in wilde 
dieren en planten
Het baanbrekende EU-actieplan tegen de 
handel in wilde dieren (WTAP), waarvoor 
IFAW zich sterk heeft gemaakt, wordt 
binnenkort herzien. Het WTAP, dat in 2016 
door de Europese Commissie (EC) werd 
aangenomen, creëerde een sterker 
politiek momentum voor de bestrijding 
van wildlifecriminaliteit, bevorderde de 
samenwerking tussen handhavers en 
drong aan op een prominentere rol van de 
EU in internationale onderhandelingen. 
Het legde de basis voor gerichte 
financiering en resulteerde in de 
deelname van IFAW aan twee door de EU 
gefinancierde projecten ter bestrijding 
van de illegale online handel in wilde 
dieren.

Bij de uitvoering ervan zette de EU zich 
ervoor in om de vraag van de consument 
te verminderen, verhoogde zij de 
bescherming van soorten op de 
Conventie Inzake de Internationale Handel 

IFAW bedankt alle donateurs, 
supporters en partners over de 
hele wereld die onze impact op 
het gebied van het aanpakken van 
wildlife crime in verslagjaar 2022 
mogelijk hebben gemaakt, en wij 
danken in het bijzonder:

U.S. State Department Bureau of 
International Narcotics and Law 
Enforcement

U.S. Fish & Wildlife Service

IUCN National Committee of the 
Netherlands

Earth League International 

Jane Goodall Institute

Uganda Wildlife Authority 

African Wildlife Foundation 

Kenya Wildlife Service 

Zimbabwe Parks and Wildlife 
Management Authority

Department of National Parks  
and Wildlife (Malawi en Zambia)

  Olifantenbullen, jong en oud, 
zoeken de schaduw op na een middag 
in de felle zon in Tsavo National 
Park.
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herziening  
EU WT Actieplan 
In Nederland zette IFAW zich in voor 
versterking van het beleid in zowel 
Nederland als Europa om de illegale en 
niet-duurzame handel in wilde dieren 
verder terug te dringen. Een belangrijk 
instrument hiervoor is het EU Actieplan 
tegen de illegale handel in wilde dieren en 
planten. Het werd in 2021 geëvalueerd ter 
voorbereiding op een herziening van het 
plan. Onderdeel van de herziening was 
een publieke consultatie. IFAW Nederland 
kwam met een eigen reactie over de 
Nederlandse situatie en riep mensen op 
om ook te reageren. 40% van alle reacties 
op de consultatie kwam uit Nederland.

directe link tussen 
biodiversiteit en 
gezondheid
Samen met Stichting AAP, World Animal 
Protection, de Dierencoalitie en Stichting 
SPOTS schreven we vorig jaar het 
Actieplan “Van social distancing naar 
wildlife distancing”, gericht op het 
terugdringen van de handel in wilde 
dieren in en via Nederland. Het afgelopen 
jaar hebben we gezamenlijk hard 
gelobbyd om erkenning te krijgen van 
onze 15 maatregelen ter voorkoming van 
meer pandemieën. En met succes. Het 
Actieplan werd met meer dan 10.000 
handtekeningen aangeboden aan de 
Tweede Kamer. Veel van de door ons 
gevraagde maatregelen zijn terug te 
vinden in het Nationale actieplan zoönose. 
Zo wordt erkend dat er een directe link is 
tussen biodiversiteit en gezondheid en 
het feit dat door het verdwijnen van hun 

leefgebieden wilde dieren steeds dichter 
bij mensen komen. Nederland wil zich 
inzetten voor het tegengaan van 
ontbossing en voor het herstel van de 
biodiversiteit. Er wordt erkend dat 
Nederland een belangrijke doorvoerhaven 
is van illegale levende (wilde) dieren en 
bushmeat.

Het door ons gevraagde onderzoek naar 
de handel in bushmeat en traditionele 
medicijnen in Nederland werd in gang 
gezet. Net als een onderzoek naar de 
handel op de wilde-dierenmarkten, 
waarbij wordt gekeken naar 
zoönoserisico’s maar ook diergezondheid 
en dierenwelzijn. Er wordt onderzoek 
gedaan op reptielen-, vogel- en 
zoogdierenbeurzen. Ook is de inspectie 
op dergelijke beurzen aangescherpt.

Een positieflijst voor te houden hobby- en 
huisdieren is één van de maatregelen 
waar we om vroegen in ons Actieplan. De 
positieflijst voor zoogdieren werd al 
langer aan gewerkt en in 2022 
gepubliceerd. Er staan nog maar 30 
dieren op die geschikt zijn om als huisdier 
te worden gehouden in Nederland. Dat 
betekent dat veel zoogdiersoorten die je 
nu in huiskamers in Nederland tegen kunt 
komen straks verboden zijn. Denk 
bijvoorbeeld aan stokstaartjes, 
genetkatten, woestijnvossen, servals, 
kangoeroes of degoes. Nederland heeft 
ook beloofd zich in te zetten voor een 
Europese positieflijst. IFAW wil graag dat 
er voor alle soorten dieren een dergelijke 
lijst komt. 

We kaartten ook aan dat de Nederlandse 
overheid zonder te checken vergunningen 
verleent voor de handel in de 
nakomelingen van wilde dieren die illegaal 
Europa zijn binnengekomen. Zo worden er 
dieren de EU ingevoerd afkomstig uit 
landen waar ze niet eens in het wild 
voorkomen. Alle nakomelingen van deze 
ingevoerde dieren zijn dan ook illegaal, 
maar worden gewoon verhandeld. 

Handelaren krijgen onder meer van de 
Nederlandse overheid de nodige papieren 
hiervoor. Een goede controle in de EU 
ontbreekt. Nederland heeft beloofd dit op 
Europees niveau te gaan aanpakken. Het 
terugdringen van de vraag onder 
consumenten is een andere belangrijke 
pijler van ons plan. Dit werd erkend door 
de overheid en een project wordt hiervoor 
opgezet. 

Al met al stappen in de goede richting, 
maar alertheid blijft nodig om te kijken of 
toezeggingen worden nageleefd. Zo 
kwamen we er ook achter dat eerdere 
beloftes om speurhonden in te zetten op 
Schiphol niet zijn uitgevoerd. Dit zou de 
capaciteit om illegale handel op te sporen 
erg vergroten, iets dat een speerpunt is 
van IFAW. We blijven ons hiervoor inzetten 
gezien de rol die Nederland speelt bij 
illegale handel in wilde dieren met 
Schiphol en Rotterdam als belangrijke 
in- en doorvoerhavens in Europa.
 

10.000+
mensen tekenden het Actieplan  
“Van social distancing naar wildlife 
distancing”

30
dieren zijn nog geschikt om als 
huisdier te worden gehouden in 
Nederland

  Alligatorschildpad met  
wijd open mond.

Wildlife Crime in Nederland

inzetten voor 
herstel biodiversiteit
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internationaal 
beleid

IFAW is actief betrokken bij lobby-activiteiten, zowel nationaal  
als internationaal, omdat wij geloven dat de bescherming van 
leefgebieden en soorten voor de lange termijn afhankelijk is van 
de bescherming die wordt geboden door wetten en beleid. Wij 
koppelen projecten aan campagnes, zetten IFAW-prioriteiten op 
de agenda, helpen bij de uitvoering van besluiten en gaan 
strategische partnerschappen aan met regeringen, niet-
gouvernementele organisaties (ngo’s), financiers en andere 
stakeholders om onze prioriteiten kracht bij te zetten. 

Ons internationaal beleidsteam biedt directe ondersteuning  
en advies aan overheden op basis van onze jarenlange  
de uitvoering ervan.

Hoogtepunten in cijfers
Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 Besteding 
toegerekend aan kernactiviteiten IFAW, Internationaal beleid, 
Werkelijke kosten 2021/2022 € 1.110.740 (2020/2021 € 117.338).

Hoofdstuk 8
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voorbereidende 
onderhandelingen 
voor CBD CoP15
Het Verdrag inzake biologische diversiteit 
(CBD), de VN-overeenkomst voor 
natuurbehoud, onderhandelt momenteel 
over een nieuw internationaal kader dat 
richting moet geven aan de inspanningen 
van landen om de natuur het komende 
decennium te beschermen. Gehoopt 
wordt dat dit nieuwe Post-2020 
Framework zal worden aangenomen 
tijdens de CBD-conferentie in december 
2022. In de aanloop naar de conferentie 
heeft het CBD een aantal 
onderhandelingssessies gehouden om 
het nieuwe kader voor te bereiden. IFAW 
nam in juni 2022 deel aan de vierde 
bijeenkomst in Nairobi, Kenia. 

Het Post-2020 Framework is de drijvende 
kracht achter de wereldwijde oproep om 
minstens 30% van de aarde te 
beschermen in 2030 – ook wel het ‘30 x 
30’ plan genoemd op beleidsfora 
wereldwijd. De biodiversiteit en de 
ecosystemen op onze planeet staan op de 

rand van de afgrond. IFAW zal dan ook 
blijven pleiten voor ambitieuze 
doelstellingen om de natuur te 
beschermen, strengere maatregelen om 
soorten te beschermen en de handel in 
wilde dieren uit te bannen, en voor meer 
investeringen door de internationale 
gemeenschap om onze natuur te 
beschermen.

betere bescherming 
voor haaien en roggen 

Meer dan de helft van alle haaiensoorten 
wordt met uitsterven bedreigd of is 
gevaarlijk dicht bij dat punt. In maart 2022 
publiceerde IFAW een nieuw rapport 
“Supply and Demand: The EU’s role in the 
global shark trade”, waarin de rol van de 
EU wordt belicht als leverancier en 
handelaar in de wereldwijde handel in 
haaienproducten – waardoor veel soorten 
met uitsterven worden bedreigd. Bij 
effectief beheer kunnen haaienpopulaties 
zich herstellen, dat is bewezen.

De opname van haaiensoorten in de lijst 
van CITES (Conventie inzake de 
Internationale Handel in Bedreigde 
Uitheemse Dieren en Planten), waarvoor 
IFAW zich steeds heeft ingezet, heeft 
wereldwijd op internationaal en nationaal 
niveau tot maatregelen geleid om soorten 
die worden bedreigd door de 
internationale handel in haaienproducten 
te beschermen. 

Het verheugt ons dat de EU haar 
standpunten voor de 19e zitting van CITES 
(gepland voor november 2022) heeft 
geformaliseerd, waaronder het co-
sponsorschap van de belangrijkste 
ontwerprichtlijn inzake haaien in de 
geschiedenis van CITES. Het voorstel van 
Panama is erop gericht het grootste deel 
van de handel in haaienvinnen voortaan 
aan duurzame handelsbeperkingen te 
onderwerpen.

Internationaal Beleid
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bescherming van dieren 
en hun leefgebieden 
vastleggen in internationale 
overeenkomsten

lobbyen voor verandering bij 
het IUCN World Conservation 
Congress
In september 2021 bracht het IUCN World Conservation 
Congress (WCC) regeringen, wetenschappers, niet-
gouvernementele organisaties (ngo’s) en inheemse 
bevolkingsgroepen bijeen om te zoeken naar oplossingen voor 
bijna alle aspecten van milieugezondheid. IFAW woonde het 
congres bij om zich hard te maken voor het aannemen van 
moties voor een betere bescherming van dieren en hun 
leefgebieden wereldwijd. Wij spraken ons uit over verschillende 
onderwerpen, waaronder het belang van het terugdringen van 
onderwaterlawaai en het tegengaan van het verlies aan 
biodiversiteit. 

Alle moties die door IFAW werden ondersteund, zijn 
aangenomen, waaronder een mede door IFAW ingediende motie 
voor betere bescherming van onze oceanen en het mariene 
leven. In deze motie worden de leden aangespoord om de 
onderhandelingen af te ronden over een nieuw internationaal 
verdrag voor het behoud van biodiversiteit op volle zee 
(gebieden waarover individuele landen geen zeggenschap 
hebben), waarin de mogelijkheid wordt opgenomen om nieuwe 
mariene gebieden een beschermde status te geven en de impact 
van menselijke activiteiten op het mariene leven op volle zee te 
beheren. Deze moties versterken mondiale toezeggingen en 
bieden duidelijke richtlijnen voor overheden, internationale 
organisaties en ngo’s om samen en gecoördineerd betere 
beleidsmaatregelen te ontwikkelen om het milieu te beschermen.

  Close-up van een schemerhaai.

  Zebra’s, olifanten en gnoes  
in Amboseli, Kenia.
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campagne om koala’s 
aan de oostkust op 
de lijst van bedreigde 
diersoorten te krijgen

Twee jaar lang heeft IFAW campagne 
gevoerd om koala’s in New South Wales 
(NSW), Queensland en het Australian 
Capital Territory (ACT) op de lijst van 
bedreigde diersoorten te krijgen. En in 
februari 2022 was het eindelijk zover.

De toenmalige Australische minister van 
Milieu Sussan Ley maakte het besluit 
bekend. De aankondiging volgde op een 
voorstel dat IFAW samen met Humane 
Society International (HSI) en World 
Wildlife Fund-Australia in maart 2020 had 
ingediend bij de federale Threatened 
Species Scientific Committee.

Het besluit betekent dat de 
koalapopulaties in Queensland, NSW en 
de ACT nu als bedreigd worden 

aangemerkt krachtens de Environment 
Protection and Biodiversity Conservation 
Act (EPBC Act) 1999, waardoor koala’s en 
hun leefgebieden beter worden 
beschermd. Het besluit bevestigt ook dat 
de koala weer een stap dichter bij 
uitsterven staat en waarschuwt dat 
zonder betere bescherming de koala’s aan 
de oostkust het risico lopen helemaal te 
verdwijnen.

Er waren sterke bewijzen ingediend ter 
ondersteuning van de aanvraag, 
waaronder wetenschappelijke rapporten 
van het ecologisch adviesbureau Biolink, 
waaruit blijkt dat de koalapopulatie in 
Queensland sinds 2001 met naar 
schatting 50% is afgenomen en dat in 
dezelfde periode tot 62% van de 
koalapopulatie in NSW verloren is gegaan. 

De campagne kreeg internationale steun: 
meer dan 250.000 mensen over de hele 
wereld ondertekenden de petitie van IFAW 
en spraken zich uit voor betere 
bescherming van koala’s.

Maar dit is nog niet het einde van de 
campagne en er is nog veel meer werk 
aan de winkel. Koala’s maken alleen maar 
kans als hun leefgebied wordt beschermd. 
IFAW blijft zich samen met lokale, 
provinciale en federale overheden 
inzetten voor het behoud van de 
leefomgeving van koala’s.
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natuur centraal stellen 
bij klimaatactie bij 
CoP26 
Bij IFAW staat de natuur centraal bij alles 
wat wij doen om klimaatverandering 
tegen te gaan. Wij hebben ons 
aangesloten bij de VN-conferentie 
over klimaatverandering (COP26) in 
Glasgow in oktober 2021 om meer 
aandacht te vragen en op te roepen 
voor investeringen in de natuur als 

belangrijkste wapen in de strijd tegen 
klimaatverandering. IFAW deed 
aanbevelingen om overheden, ngo’s 
en intergouvernementele organisaties 
ertoe te zetten maatregelen te 
nemen om kwetsbare soorten te 
beschermen, evenals belangrijke 
leefgebieden op het land en in de 
oceaan, en voor gemeenschappen 
die onevenredig worden getroffen 
door klimaatverandering. CoP26 
was zo belangrijk omdat de top werd 
beschouwd als de laatste kans voor 
overheden om hun ambities zodanig 

aan te scherpen dat de huidige snelheid 
van klimaatverandering wordt vertraagd 
en de doelstelling van het Akkoord van 
Parijs om de opwarming van de aarde 
onder de 1,5 graden Celsius te houden, 
te verwezenlijken. Uit onderzoek blijkt dat 
natuurbehoud voor ongeveer een derde 
van de CO2-reductie kan zorgen die nodig 
is om de doelstellingen van Parijs te halen.

IFAW bedankt alle donateurs, 
supporters en partners over de 
hele wereld die onze impact op het 
gebied van internationaal beleid 
in verslagjaar 2022 mogelijk hebben 
gemaakt. 
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  Een koala in een boom in New 
South Wales.

  Een steenbok verscholen in het 
gras.
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In het afgelopen verslagjaar heeft IFAW 
zich wederom ingezet om de algehele 
sterfte onder haaien en roggen te 
verminderen door steun te verlenen aan 
de inspanningen van de Europese Unie 
(EU) en wereldwijd om de toepassing van 
duurzame handelsbeperkingen te 
verbeteren, zodat haaiensoorten die zijn 
opgenomen in de lijst op duurzame en 
legale wijze worden verkregen. IFAW heeft 
ook gewerkt aan bewustwording over de 
rol van de EU in de wereldwijde handel in 
haaien door de publicatie van een studie 
waarin de aanzienlijke en groeiende 
uitvoer van haaienproducten door  
de EU naar drie grote Aziatische 
haaienvinnenhubs in de periode  
2003-2020 wordt gekwantificeerd.  
Uit de studie blijkt dat de EU in 2020  
zelfs 45% aanleverde van de import door 
deze hubs. De EU heeft derhalve de 
verantwoordelijkheid ervoor te zorgen dat 
de wereldwijde handel in haaienvinnen, 
de belangrijkste oorzaak van de 
wereldwijde achteruitgang van 
haaienpopulaties, duurzaam wordt 
beheerd. Het rapport genereerde 
aanzienlijke media-aandacht en IFAW 
verspreidde het rapport verder onder 
EU- en nationale belanghebbenden, in 
combinatie met de publicatie van 
opiniestukken en parlementaire vragen. 
Deskundigen van IFAW namen deel aan 

zowel virtuele als persoonlijke 
bijeenkomsten met EU- en nationale 
autoriteiten om de bevindingen en 
aanbevelingen te bespreken.

Na het rapport was IFAW verheugd over 
het nieuws dat de EU heeft besloten een 
stap te zetten om te voorkomen dat de 
wereldwijde handel haaiensoorten tot 
uitsterven drijft. In juni 2022 kondigde  
de EU aan dat zij zou pleiten voor twee 
soorten voorstellen bij CITES CoP19, die  
in november 2022 zal plaatsvinden. Het 
eerste voorstel beoogt het beheer van de 
handel in kleine hamerhaaien, lookalikes 
voor reeds in de lijst opgenomen grote 
hamerhaaien. Deze opneming in de  
lijst zou een belangrijke maas in de 
wetgeving dichten waar momenteel 
mogelijk illegale handel plaatsvindt, en 
tevens zorgen voor het beheer van kleine 
hamerhaaiensoorten die eveneens in 
aantal afnemen en worden aangetroffen  
in de wereldwijde handel in haaienvinnen. 
Voorts heeft de EU haar steun 
aangekondigd voor het grootste 
haaienvoorstel ooit, ingediend door 
Panama, om de handel in alle 
requiemhaaien te reguleren. Het grootste 
deel van de handel in haaienvinnen 
bestaat uit requiemhaaien, en aangezien 
19 soorten van deze familie “bedreigd” of 
“ernstig bedreigd” zijn, is de bescherming 

die een CITES-lijst zou bieden 
waarschijnlijk essentieel voor hun 
voortbestaan.

Als deze voorstellen worden aangenomen, 
zou het grootste deel van de wereldwijde 
handel in haaienvinnen eindelijk onder 
internationale regelgeving vallen en zou 
worden voorkomen dat de mondiale vraag 
deze soorten met uitsterven bedreigt. 

Dit werk is mogelijk gemaakt door 
financiering van The Flotilla Foundation, 
Oceans 5 (een project van Rockefeller 
Philanthropy Advisors) en Vulcan LLC.

  Makohaai. 

  Een blauwe haai zwemt in de oceaan.

Internationaal Beleid in Nederland

duurzaam en legaal beheer 
voor haaien en roggen 
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Hoogtepunten in cijfers
Zie jaarrekening Stichting IFAW, 
toelichting 11.6.1c Inkomsten van 
andere organisaties zonder 
winststreven, subsidie ontvangen  
van Oceans 5 (een gesponsord project 
van Rockefeller Philanthropy Advisors) 
€ 263.166 (boekjaar 2020-2021  
€ 32.145) en subsidie ontvangen  
van Flotilla Foundation in boekjaar 
2020/2021 € 123.401.
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samenvatting 
jaarrekening

Hoofdstuk 9

IFAW kan particulieren, bedrijven, stichtingen, gemeenschappen 
en overheden tot haar donateurs rekenen. Het werk dat wij doen 
en de voortgang die wij boeken is alleen mogelijk dankzij de 
niet-aflatende steun van deze donateurs. Bij onze terugblik op 
verslagjaar 2022 willen wij wederom onze welgemeende dank 
uitspreken aan iedereen die ons steunt en onze visie van mens  
en dier samen in balans deelt.
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financieel overzicht 
wereldwijd 

Samenvatting Jaarrekening

Als wereldwijde coalitie van charitatieve organisaties zet IFAW donorbijdragen en andere 
middelen efficiënt in om maximale impact voor dieren te behalen. US$ 117,3 miljoen ging 
rechtstreeks naar het bevorderen van programmaprioriteiten en het redden van meer dieren.

1 juli 2021 – 30 juni 2022

programmaprioriteiten

Hulp bij rampen 9%

Internationaal beleid 3%

Behoud van leefgebieden 21%

Behoud van de oceanen 3%

Redden van zeezoogdieren 3%

Wildlife crime 41%

Redden van wilde dieren 20%

In FY22 had IFAW 887.178 donateurs uit de hele wereld.  
IFAW verwelkomt giften en nalatenschappen van elke omvang.

1 juli 2021 – 30 juni 2022

diverse vormen van steun

Giften van donateurs 58%

Nalatenschappen 16%

Gedoneerde goederen en diensten 25%

Investeringen en andere operationele 
inkomsten 1%
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Geconsolideerde jaarrekening IFAW (voor accountantscontrole*) over de boekjaren 
eindigend op 30 juni 2022 en 2021. Onderstaande cijfers in duizenden Amerikaanse dollars.

verklaring inzake financiële positie

overzicht van activiteiten

Activa 2022 2021

Liquide middelen 30,560 28,740

Vooruitbetaalde kosten en overige (kortlopende) vorderingen 20,038 14,965

Vaste activa 16,943 17,935

Investeringen 49,817 62,325

Totaal activa 117,358 123,965

Passiva 2022 2021

Crediteuren en overige (kortlopende) schulden 12,084 11,278

Overige schulden 10,275 14,196

Totaal passiva 22,359 25,474

Netto activa 94,999 98,491

Totaal passiva en netto activa 117,358 123,965

Opbrengsten 2022 2021

Giften van donateurs 70,053 57,466

Nalatenschappen 19,724 19,573

Gedoneerde goederen en diensten 29,609 25,774

Investeringen en andere operationele inkomsten 1,070 12,004

Totaal opbrengsten 120,456 114,817

Uitgaven 2022 2021

Totaal kosten uitvoering programma’s en operationele kosten 117,367 102,824

Saldo opbrengsten en uitgaven 3,089 11,993

*  De jaarrekeningen van de 
respectievelijke IFAW entiteiten zijn 
opgesteld in overeenstemming met 
lokale accountancy richtlijnen en 
zijn per entiteit gecontroleerd. De 
geconsolideerde jaarrekening is 
opgesteld op basis van accountancy 
richtlijnen van toepassing in de 
Verenigde Staten.

geconsolideerde jaarrekening

Boekjaar eindigend op 30 juni 2022. IFAW is een wereldwijd netwerk zonder 
winstoogmerk met organisaties op de volgende locaties: 

Organisatie Land Programma’s en 
ondersteuning

Fondsenwerving

International Fund for Animal Welfare, Inc. Verenigde Staten 88.1% 11.9%

International Fund for Animal Welfare (IFAW) Verenigd Koinkrijk 82.0% 18.0%

International Fund for Animal Welfare Inc./ Fonds 
international pour la Protection des animaux inc. Canada 79.8% 20.2%

Stichting IFAW (International Fund for Animal Welfare) Nederland 83.4% 16.6%

IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH Duitsland 83.7% 16.3%

Fonds International pour la protection  
des animaux (IFAW France) Frankrijk 79.3% 20.7%

International Fund for Animal Welfare  
(Australia) Pty Limited Australië 80.6% 19.4%

International Fund for Animal Welfare NPC Zuid-Afrika 89.8% 10.2%

International Fund for Animal Welfare Limited Zambia 100% 0%

International Fund for Animal Welfare (IFAW) Limited Malawi 100% 0%

International Fund for Animal Welfare (Zimbabwe) Trust Zimbabwe 100% 0%

toerekening kosten uitvoering 
programma’s en operationele kosten



70 71International Fund for Animal Welfare Jaarverslag 2021-2022

IFAW zet donorbijdragen en andere middelen efficiënt in om maximale impact voor dieren te 
behalen. €4,2 miljoen ging rechtstreeks naar het bevorderen van programmaprioriteiten en  
het redden van meer dieren.

1 juli 2021 – 30 juni 2022

programmaprioriteiten

financieel overzicht 
Nederland 

In FY22, IFAW had 99,962 donateurs in Nederland. IFAW 
verwelkomt giften en nalatenschappen van elke omvang.

1 juli 2021 – 30 juni 2022

diverse vormen van steun
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Donaties/Educatieve mailing 
activiteiten (offline) 62%

Digitale donaties (online) 9%

Nalatenschappen 13%

Baten van andere organisaties 
zonder winstoogmerk 9%

Giften in natura en overige  
baten 7%

Samenvatting Jaarrekening

Hulp bij rampen 15%

Internationaal beleid 27%

Behoud van leefgebieden 10%

Behoud van de oceanen 2%

Wildlife crime 27%

Redden van wilde dieren 19%
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Onderstaande cijfers in duizenden euro’s voor de jaren eindigend op 30 juni 2022 en 2021. 

Inkomsten 2022 2021

Giften van donateurs 4,137 3,786

Nalatenschappen 695 749

Gedoneerde goederen en diensten 26 55

Investeringen en andere operationale inkomsten 159 575

Totaal inkomsten, baten en andere steun 5,017 5,165

Uitgaven 2022 2021

Programma’s 4,156 3,530

Fondsenwerving 989 864

Ondersteuning 833 680

Totaal kosten uitvoering programma’s en operationele kosten 5,978 5,074

Saldo opbrengsten en uitgaven (961) 91

inkomsten en uitgaven

directieverslag
Hoofdstuk 10
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Stichting IFAW (International Fund for 
Animal Welfare) (de “Stichting”) is 
aangesloten bij een wereldwijd 
opererende groep organisaties zonder 
winstoogmerk die samen het International 
Fund for Animal Welfare (“IFAW”’) vormen. 
IFAW heeft kantoren in zestien landen en 
ondersteunt projecten op het gebied van 
dierenwelzijn en dierenbescherming in 
meer dan veertig landen wereldwijd. 

onze visie
Mens en dier samen in balans. 

onze missie
Fris denken en gedurfd handelen voor 
dier, mens en aarde.
 

onze overtuiging
Vanuit onze visie ‘mens en dier samen in 
balans’ hanteren wij een aantal centrale 
uitgangspunten bij onze projecten en 
activiteiten. Beleid ten aanzien van 
natuurbehoud moet op degelijk 
wetenschappelijk onderzoek gebaseerd 
zijn binnen een ethisch verantwoord 
kader dat uitgaat van de intrinsieke 
waarde van individuele dieren en soorten, 
en van de welzijnsbehoeften van dieren 
als wezens met gevoel en bewustzijn. 

Beleidsbeslissingen ten aanzien van 
natuurbehoud dienen op de volgende 
uitgangspunten te worden gebaseerd: 
ecologische duurzaamheid, biologische 
duurzaamheid en het voorzorgsprincipe. 

Mensen hebben een morele 
verantwoordelijkheid om in de behoeften 
te voorzien van de dieren die van hen 
afhankelijk zijn. Die verantwoordelijkheid 
omvat ook het beschermen van wilde 
dieren en hun habitats tegen – al dan niet 
opzettelijk – door mensen veroorzaakte 
gevaren. Verantwoordelijk menselijk 
gedrag betekent: het voorkomen, 
vermijden, of in ieder geval, beperken van 
direct en indirect gevaar voor alle dieren. 

onze aanpak
Elk dier maakt deel uit van een soort en 
elke soort is afhankelijk van zijn habitat om 
te kunnen overleven. In onze aanpak gaan 
wij uit van dit onlosmakelijke verband. Via 
onze methode RE:SOLVE leggen wij de 
verbinding tussen dierenwelzijn en 
natuurbehoud en bieden wij uitgebreide 
bescherming aan individuele dieren, 
populaties en leefgebieden 

RE:SOLVE houdt in dat wij dieren in nood 
redden, ze rehabiliteren en weer vrijlaten 
in veilige en duurzame leefgebieden. Elke 
pijler op zich heeft waarde. Maar als som 
der delen heeft deze aanpak een 
onmiddellijke en langdurige impact op 
mensen, dieren en hun leefomgeving. 

ons wereldwijde team
Ons wereldwijde team bestaat uit 
reddingswerkers, specialisten op het 
gebied van natuurbehoud, 
gemeenschapsbetrokkenheiden preventie 
en handhaving van wildlifecriminaliteit, 
dierenartsen, beleidsdeskundigen, 
campagnevoerders, wetenschappers, 
voorlichters en uiterst deskundig 
ondersteunend personeel. Al deze 
mensen zijn enorm gemotiveerd om 
dieren in nood te helpen en bij te dragen 
aan de instandhouding van soorten en 
natuurgebieden. 
 

directieverslag over het 
boekjaar afgesloten op 
30 juni 2022 

Directieverslag 10.1

Stichting IFAW (International Fund for 
Animal Welfare) (de “Stichting”) is een 
Nederlandse stichting met een kantoor in 
Den Haag. De donateurs- en communi-
catieafdeling beantwoordt dagelijks 
vragen van donateurs en het bredere 
publiek en geeft informatie over onze 
activiteiten op het gebied van dierenwelzi-
jn en natuurbehoud. Ook de afhandeling 
van de post en het bankverkeer behoren 
tot de taken van deze afdeling. Daarnaast 
is er een campaigner die verantwoordelijk 
is voor het lobbyen voor verschillende 
programma’s. 

Op 25 augustus 2017 werd een nevenves-
tiging van de Stichting in Marokko 
geopend, op dezelfde dag dat Stichting 
AAP (Animal Advocacy and Protection) en 
IFAW met steun van de Nationale Post-
code Loterij met het project Born to be 
Wild van start gingen. Het Born to be Wild 
project liep tot 2021 en was gericht op het 
bestrijden van stroperij en illegale handel 
en het beschermen van berberapen in 
Ifrane National Park. De nevenvestiging 
bevindt zich op dit ogenblik in slapende 
toestand.

Joep van Mierlo was van 1 augustus 2018 
tot en met 15 augustus 2022 werkzaam als 
directeur van Stichting IFAW en gaf als 
directeur Europa leiding aan de verschil-
lende regiokantoren in Europa, waarna hij 
zijn ontslag aankondigde. Joep was tot 
zijn vertrek gevolmachtigd voor Neder-
land waarna de volmacht is opgezegd bij 
de Kamer van Koophandel. Na het vertrek 
van Joep heeft IFAW ervoor gekozen om 
de rollen van directeur van de Stichting en 
directeur Europa af te bouwen en over te 
stappen naar een nieuwe structuur door 
het aanstellen van een operationeel 
manager in Nederland. De huidige 
volmachtfunctie in Nederland wordt 
vervuld door Julika Riegler, Vice President 
Brand Marketing & Communications. De 
rol van International Fund for Animal 
Welfare, Inc. (Verenigde Staten, hierna 
“IFAW US”) voorziet in de ondersteuning 
van de communicatie, de diverse 

programma’s, de financiële administratie, 
de ICT-activiteiten, de mailings en de 
fondsenwerving in samenspraak met 
Stichting IFAW en andere zusterorganisa-
ties. Dit doet IFAW US voor alle gelieerde 
organisaties. Deze diensten worden 
verricht tegen kostprijs, die volgens het 
bestuur van de stichting goed overeen-
komt met de waarde van de geleverde 
diensten. Wij zijn van mening dat dit 
systeem het meest efficiënt en effectief is 
om de kosten te beheersen, en zorgt voor 
consistentie in beleidsvoering wereldwijd. 
De Stichting wordt geleid door een Raad 
van Bestuur. Deze is onder meer verant-
woordelijk voor: bewaken van de voort-
gang ten opzichte van de strategische 
doelen; waarborgen dat wet- en regelgev-
ing worden nageleefd; goedkeuren van 
begrotingen en de jaarrekening; en 
toezicht op activiteiten die gericht zijn op 
het aantrekken van nieuwe middelen ter 
ondersteuning van de missie. 

Stichting IFAW  
en IFAW wereldwijd
Stichting IFAW (de “Stichting”) is een  
in Den Haag gevestigde Nederlandse 
stichting die is aangesloten bij een 
wereldwijd opererende groep organisa-
ties zonder winstoogmerk, die samen 
International Fund for Animal Welfare 
(“IFAW”) vormen. IFAW fungeert als een 
wereldwijde familie van dierenwelzijnsor-
ganisaties die eensgezind optrekken 
vanuit dezelfde visie voor een wereld 
waarin dieren worden gerespecteerd en 
beschermd. De Stichting is gelieerd aan 
de volgende zusterorganisaties zonder 
winstoogmerk: 

  International Fund for Animal Welfare 
(Australië) Pty Ltd

  International Fund for Animal Welfare 
Inc./Fonds international pour la 

protection des animaux inc. (Canada) 

  Fonds international pour la protection 
des animaux inc <<IFAW France>> 
(France Association) (IFAW Frankrijk) 

  Fonds international pour la protection 
des animaux inc. <<IFAW>> (France 
Endowment Fund) 

  IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds 
gGmbH (Duitsland) 

  International Fund for Animal Welfare 
NPC (Zuid-Afrika) 

  International Fund for Animal Welfare 
(IFAW) (Verenigd Koninkrijk) 

  International Fund for Animal Welfare 
IFAW in Action (Verenigd Koninkrijk) 

  IFAW Commerce Limited (Verenigd 
Koninkrijk) 

  International Fund for Animal Welfare, 
Inc. (Verenigde Staten) 

  International Fund for Animal Welfare 
(IFAW) Limited (Malawi) 

  International Fund for Animal Welfare 
Limited (Zambia) 

  International Fund for Animal Welfare 
(Zimbabwe Trust) 

verhouding tot 
International Fund for 
Animal Welfare, Inc. 
(Verenigde Staten) 
International Fund for Animal Welfare, Inc. 
(IFAW US) is een vennootschap opgericht 
naar het recht van Massachusetts (VS) en 

organisatie Stichting IFAW 
(International Fund 
for Animal Welfare) 

Directieverslag 10.1.1
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krachtens inschrijving bij de Amerikaanse 
belastingdienst onder rubriek 501(c)(3) 
van de US Code vrijgesteld van federale 
inkomstenbelasting. IFAW US verleent 
bepaalde vormen van ondersteuning 
aan alle IFAW-entiteiten. Hieronder 
valt ondersteuning van programma’s, 
fondsenwerving en beheeractiviteiten, 
onder meer op het gebied van financiën, 
recht, technologie, personeels-
management, fondsenwervingsstrategie, 
strategisch beheer van internationale 
projecten en campagnes, en de 
communicatie over en uitvoering van 
programma’s. De hieraan verbonden 
uitgaven worden door Stichting IFAW en 
de andere aan haar gelieerde entiteiten 
tegen kostprijs aan IFAW US vergoed en 
zijn in deze jaarrekening opgenomen als 
“gedeelde institutionele kosten”.

De grondslag voor toerekening van de 
“gedeelde institutionele kosten” aan de 
afzonderlijke entiteiten is als volgt: 

a.   Het totaal van de door elke entiteit 
afzonderlijk ontvangen bijdragen in de 
betreffende periode, met uitzondering 
van subsidies die van een andere 
IFAW-entiteit zijn ontvangen.

b.   Het totaal van de door elke entiteit 
afzonderlijk gedane uitgaven in de 
betreffende periode (met uitzondering 
van subsidies die aan een andere 
IFAW-entiteit zijn verleend). 

De partijen zijn van mening dat deze wijze 
van toerekening is bedoeld om de 
gedeelde kosten op billijke wijze en op 
basis van gezond verstand aan de 
IFAW-entiteiten toe te wijzen op een 
dusdanige manier dat elke entiteit naar 
evenredigheid bijdraagt. IFAW US streeft 
ernaar de toerekenbare kosten aan de 
entiteiten te belasten volgens het 
billijkheidsprincipe (d.w.z. toerekening op 
basis van redelijkheid en billijkheid) en 
rekening houdend met financiële 
draagkracht. 

verhouding tot 
gelieerde organisaties 
De Stichting en haar zusterorganisaties 
fungeren als aparte en onafhankelijke 
entiteiten. De activa van de Stichting 
wordt gescheiden gehouden van en niet 
vermengd met die van haar 
zusterorganisaties. 

De Stichting biedt als het EU Financial 
Service Centre aan drie Europese 

IFAW-organisaties met vijf vestigingen in 
Frankrijk, België, Duitsland, Marokko en 
Nederland ondersteuning op het gebied 
van financiële verslaglegging en 
verslaggeving, elementair financieel 
beheer, kasbeheer, loonadministratie en 
accountantscontrole. Deze 
dienstverlening en de doorbelasting van 
toerekenbare kosten zijn per entiteit in 
een raamwerkovereenkomst vastgelegd. 

Bijdragen en donaties aan gelieerde 
organisaties voor programma’s worden 
verstrekt als zijnde onvoorwaardelijke 
bijdragen ten behoeve van de realisering 
van de doelstellingen van andere 
IFAW-gelieerde organisaties, die 
overeenkomen met die van de Stichting. 
Donaties en financiële bijdragen aan 
gelieerde organisaties worden uitgekeerd 
op basis van (1) de mate waarin de 
gelieerde organisatie behoefte heeft aan 
financiële hulp en (2) de mate waarin de 
organisatie over de financiële middelen 
beschikt om andere gelieerde 
organisaties financieel bij te staan. Tijdens 
het jaarlijkse budgetteringsproces worden 
de bijdragen alsmede de bijbehorende 
planning met betrekking tot toekenning 
vastgelegd. 

Net als bij de toekenning van subsidies 
aan externe organisaties, zijn bijdragen 
die worden toegekend aan gelieerde 
organisaties ten behoeve van de 
realisering van de programmadoel-
stellingen en operationele activiteiten.  
De doelen en missies van de betreffende 
organisatie dienen verenigbaar te zijn met 
de missie en het werk van de Stichting. 

governance/
organisatiestructuur 
en verantwoordelijk-
heden 

Raad van Bestuur (RvB) 
Telde op 30 juni 2022 zes leden. Elk 
bestuurslid wordt benoemd voor een 
periode van drie jaar. Alle bovenvermelde 
personen waren het gehele boekjaar in 
functie tot aan de datum van onderteken-
ing van de jaarrekening. In boekjaar 2022 
ontvingen bestuursleden geen bezoldig-
ing (boekjaar 2021: geen). 

Bestuursleden zijn verantwoordelijk voor 
bestuur en toezicht op de organisatie, 
fiduciair management, het onderhouden 
van netwerken, en fondsenwerving. 

Bestuursleden zijn de ambassadeurs van 
de Stichting. Zij zien erop toe dat de 
organisatie op effectieve wijze haar missie 
ten uitvoer brengt door te waarborgen dat 
alle initiatieven, besluiten tot financiële 
ondersteuning van projecten en program-
ma’s, beleggingen en investeringen, 
alsmede het beheer van donateursgelden 
de missie van IFAW ondersteunen en 
bevorderen. 

Bestuurscommissies 
Zes bestuurscommissies en één 
subcommissie vergaderen volgens een in 
de statuten vastgelegd schema om 
aanbevelingen voor het voltallige Bestuur 
te formuleren. In deze Commissies 
hebben zowel bestuursleden als niet-
bestuursleden zitting. De deskundigheid 
en ervaring van de individuele leden 
worden geëvalueerd en afgestemd op de 
behoefte binnen elk van de volgende 
Commissies: 

  Dagelijks Bestuur  
Het Dagelijks Bestuur verleent 
bijstand aan de Raad van Bestuur 
bij de vervulling van haar taken en 
functioneert als zodanig als het 
centrale organiserende en faciliterende 
orgaan van de Raad van Bestuur. Het 
Dagelijks Bestuur is het belangrijkste 
communicatiekanaal van het 
management naar de Raad van Bestuur 
en is gevolmachtigd om de Raad van 
Bestuur te vertegenwoordigen of 
namens haar te handelen in situaties 
waarin het niet praktisch is om het 
voltallige Bestuur bijeen te roepen. 
Tot de taken van het Dagelijks 
Bestuur behoren de evaluatie van 
het functioneren van de Raad van 
Bestuur en het leidinggevend kader, 
het opstellen van de agenda voor de 
bestuursvergaderingen, en het namens 
de Raad van Bestuur handelen in de 
tussenliggende perioden. 

  Commissie Toezicht 
Accountantscontrole  
en Risicobeheersing  
De Commissie Toezicht 
Accountantscontrole en 
Risicobeheersing verleent bijstand 
aan de Raad van Bestuur en doet 
aanbevelingen voor een verantwoorde 
invulling van haar toezichthoudende 
taak op de volgende terreinen: (1) de 
administratieve organisatie, interne 
controle en risicobeheersing van IFAW; 
(2) de integriteit van de jaarrekening 
van IFAW; (3) naleving van wet- en 
regelgeving en ethische standaarden; 
en (4) het benoemen van onafhankelijke 
en competente externe accountants. 

  Commissie Financiën  
en Investeringen  
De Commissie Financiën en 
Investeringen verleent bijstand 
aan de Raad van Bestuur en doet 
aanbevelingen met betrekking tot haar 
taak als financieel toezichthouder en 
bij het streven naar een zo efficiënt, 
productief en verantwoord mogelijk 
gebruik van de investeringen van 
IFAW. Tot de taken van de Commissie 
Financiën en Investeringen behoort 
de beoordeling van de jaarrekening 
en van de uitkomsten van de 
accountantscontrole, het bewaken 
van de begroting voor ongebruikelijke 
transacties en het toezien op 
investeringen. 

  Commissie Internationale 
Ontwikkeling  
De Commissie Internationale 
Ontwikkeling verleent bijstand 
aan de Raad van Bestuur en doet 
aanbevelingen inzake het signaleren, 
recruteren en opleiden van personen 
die affiniteit hebben met goede 
doelen en van functionarissen die in 
de toekomst mogelijk een leidende rol 
kunnen spelen bij IFAW’s wereldwijde 
missie.

   Subcommissie Toezicht Gegevens-
bescherming en Fondsenwerving  
De Subcommissie Toezicht Ge-
gevensbescherming en Fondsenw-
erving is een subcommissie van de 
Commissie Internationale Ontwikkel-
ing. Zij is opgezet om die Commissie 
bij te staan en aanbevelingen te doen 
met betrekking tot beleid inzake 
gegevensbescherming en proce-
dures ter beperking van de risico’s die 
met schending van vertrouwelijke 
gegevens samenhangen. 

  Commissie Media  
en Externe Betrekkingen  
De Commissie Media en Externe 
Betrekkingen is een nieuw opgezette 
commissie die is opgezet om te 
helpen bij het vergroten van externe 
bekendheid met betrekking tot IFAW’s 
profiel, activiteiten en programma’s. 
De Commissie helpt IFAW bij het 
zoeken naar en ontwikkelen van 
relaties met merken, organisaties en 
individuen, mediakanalen, journalisten, 
experts op het gebied van reclame 
en public relations, contentcreatie, 
beroemdheden en andere 
spraakmakende / zeer invloedrijke 
supporters om hen te betrekken bij het 
promoten van IFAW.

  Benoemingscommissie 
De Benoemingscommissie verleent 
bijstand aan de Raad van Bestuur en 
doet aanbevelingen met betrekking 
tot het proactief signaleren, vormen, 
recruteren, doorlichten en inschat-
ten van nieuwe Bestuurders met het 
oog op optimaal bestuur en toezicht. 
De Benoemingscommissie dient te 
waarborgen dat de Raad van Bestuur 
bestaat uit personen die over de nodige 
leidinggevende capaciteiten, deskun-
digheid, ervaring en affiniteit met 
goede doelen beschikken om de missie 
en strategische doelstellingen van IFAW 
te kunnen ondersteunen. 
 
De Benoemingscommissie van het 
huidige Bestuur doet aanbevelingen 
voor nieuwe leden en beoordeelt 
kandidaatleden. Nieuwe kandidaten 
kunnen zowel door de huidige bestu-
ursleden als door medewerkers worden 
voorgedragen. Tijdens de Algemene 
Jaarvergadering in juni vindt de verkiez-
ing van nieuwe bestuursleden plaats en 
kunnen bestuursleden wier termijn van 
drie jaar afloopt, worden herkozen. De 
bestuursleden worden onderverdeeld 
in drie groepen, waarvan de zittings-
termijn in drie opeenvolgende jaren 
verstrijkt. Na hun benoeming nemen 
nieuwe bestuursleden deel aan een 
oriëntatiebijeenkomst en ontvangen ze 
een handboek met informatie, waar-
onder de missie- en waardenverklaring, 
organisatieschema’s, de directiesamen-
stelling, programmaoverzichten, de 
samenstelling van directiecommissies, 
financiële overzichten, de statuten en 
het beleid ter voorkoming van belan-
genverstrengeling van IFAW. Sommige 
bestuursleden mogen ook binnen 
andere organisaties bestuursfuncties 
vervullen, maar zij dienen wel jaarlijks 
een Verklaring Belangenver strengeling 
te ondertekenen waarin alle nevenfunc-
ties worden vermeld. In het boekjaar 
dat op 30 juni 2022 werd afgesloten 
heeft het management van de Stichting 
bij haar bestuursleden geen activiteiten 
geconstateerd waarbij sprake was van 
belangenverstrengeling. 

President-Directeur 
De President-Directeur rapporteert aan 
het overkoepelende bestuursorgaan voor 
alle rechtspersonen van IFAW wereldwijd. 
De President-Directeur is eindverantwoor-
delijk voor de implementatie van de 
strategische visie binnen de Stichting en 
ziet erop toe dat zij aan haar missie om 
wereldwijd dieren te redden en te 
beschermen beantwoordt. De Presi-
dent-Directeur is niet alleen de belangrijk-

ste schakel tussen het Bestuur en de 
Stichting als geheel, maar is ook toonaan-
gevend voor de interne verhoudingen 
binnen de Stichting en treedt het meest 
naar buiten in de contacten met dona-
teurs, regeringsleiders en hoge ambtenar-
en. De President-Directeur geeft direct 
leiding aan de directeuren van de 
nationale en regionale IFAW-vestigingen. 

Juridisch adviseur
De juridisch adviseur voorziet de 
President-Directeur en leidinggevende 
functionarissen binnen de Stichting 
van juridische adviezen, beheert 
de rechtsverhoudingen binnen de 
organisatie en ziet toe op de naleving 
van wet- en regelgeving door alle IFAW-
vestigingen. 

Directieteam  
 
Het directieteam is de hoeder en 
promotor van de missie van IFAW 
en ziet erop toe dat het Strategisch 
Plan wordt uitgevoerd. Ook is het 
de taak van dit team om sturing 
te geven op organisatorisch en 
strategisch niveau. Hier berust ook 
de verantwoordelijkheid voor het 
lijnmanagement aan medewerkersteams 
op de verschillende geografische 
locaties. Deze organisatiestructuur stelt 
de Stichting in staat om de wereldwijd 
binnen de organisatie aanwezige talenten 
en vaardigheden tot hun recht te laten 
komen. Het Managementteam wordt 
gevormd door de Vicepresident en 
de Directiefunctionarissen die direct 
leiding geven aan de dierenwelzijns- 
en natuurbeschermingsprogramma’s, 
de afdelingen Communicatie, 
Personeelszaken, Financiën, ICT en 
Fondsenwerving. Voor de afdelingen 
Programma’s, Communicatie en 
Fondsenwerving zijn veel medewerkers 
actief binnen de regiokantoren en 
nationale kantoren, terwijl de activiteiten 
van Financiën, ICT en Personeelszaken 
meer gecentraliseerd – zij het niet 
volledig – in de Verenigde Staten 
plaatsvinden. 

Directeur Europa, gevestigd 
in Nederland 
De directeur Europa, gevestigd in 
Nederland, geeft leiding aan de 
verschillende regiokantoren in Europa. 
Hij is als directeur van de Stichting 
in Nederland ook verantwoordelijk 
voor de dagelijkse leiding aan de 
medewerkers van de donateursafdeling, 
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de afdeling communicatie, de afdeling 
fondsenwerving, de campagneafdeling 
en het administratief personeel in 
Nederland. 

Hoofd- en nevenfuncties 
van bestuurders van de 
Stichting 

Naam Mark Beaudouin

Functie Bestuurslid

Achtergrond Attorney  
(gepensioneerd)

Aantreden 22 oktober 2015 

Aftredend per 30 juni 2025

Termijn 3e 

Hoofdfunctie Gepensioneerd 

Nevenfuncties

- National Academy 
of Advanced Teacher 
Education, Director 

- New England 
Legal Foundation, 
Director

Naam Barbara Birdsey

Functie Bestuurslid

Achtergrond Environmentalist; 
Social Activist

Aantreden 18 februari 2015

Aftredend per 30 juni 2024 

Termijn 3e

Hoofdfunctie Directeur Pegasus 
Foundation

Nevenfuncties

- Treasured Lands 
Foundation, 
President 

- Alliance to Protect 
Nantucket Sound, 
Director and 
Secretary 

- The Guardians of 
Martin County, 
Director 

- Pegasus Foundation, 
Founder & Director 

- National Marine 
Sanctuaries 
Foundation, 
Director

Naam Joyce Doria

Functie Bestuurslid

Achtergrond
Management 
Consultant; 
Philanthropist

Aantreden 18 februari 2015

Aftredend per 30 juni 2024 

Termijn 3e

Hoofdfunctie Gepensioneerd

Nevenfuncties - Geen

Naam Catherine Lilly

Functie Bestuurslid

Achtergrond Animal Welfare/ 
Non-Profit Management

Aantreden 16 juni 2016

Aftredend per 30 juni 2025 

Termijn 3e

Hoofdfunctie Animal Welfare 
Nonprofit Management

Nevenfuncties

- Charles River 
Alleycats 
(Massachusetts TNR 
of cats), Board 
President

- The Edinburg Centre 
(Massachusetts 
human service 
agency), Board 
Treasurer 

Naam Virginia A. Pollak 

Functie Bestuurslid

Achtergrond Fashion Executive 

Aantreden 8 februari 2018

Aftredend per 30 juni 2024 

Termijn 2e

Hoofdfunctie
Executive Director, 
New York Democratic 
Lawyers Council 

Nevenfuncties - Geen

Naam Judi W. Wakhungu

Functie Bestuurslid

Achtergrond Ambassador

Aantreden 13 juni 2019

Aftredend per 30 juni 2025 

Termijn 2e

Hoofdfunctie Ambassadeur van Kenia 
in Frankrijk

Nevenfuncties - Geen

Management van de 
Stichting in Nederland 

Naam Joep van Mierlo

Functie Directeur Europa  
en IFAW Nederland

Achtergrond Nonprofit Management

Aantreden 1 juli 2018

Aftredend per 15 augustus 2022

Termijn Staf

Hoofdfunctie Directeur Europa  
en IFAW Nederland

Nevenfuncties - Geen

Bezoldigingsbeleid voor 
bestuurders, directie, 
toezichthouders en 
medewerkers 
Het bestuur van de Stichting ontving geen 
bezoldiging in de boekjaren eindigend in 
2022 en 2021. Per 1 juli 2018 is het 
regionale en nationale management 
ondergebracht in één functie van 
Directeur IFAW Europa en de Stichting in 
Nederland. Het bruto salaris van de 
Directeur bedroeg € 134.784 voor het 
boekjaar eindigend op 30 juni 2022. De 
aan IFAW Europa gelieerde entiteiten 
dragen bij aan de personeelskosten van 
de Stichting in Nederland met betrekking 
tot de functie van Directeur IFAW Europa. 
Het bezoldigingsbeleid voor de medew-
erkers is gebaseerd op de volgende 
maatstaven: 

  Marktconform salaris; 

  Het salaris van de Directeur is in 
overeenstemming met de Regeling 
beloning directeuren van 
goededoelenorganisaties namens 
brancheorganisatie Goede Doelen 
Nederland (voorheen de VFI); 

  Het recht op potentiële salarisverhoging 
wordt mede bepaald op basis van een 
positieve beoordeling naar aanleiding 
van het functioneringsgesprek; 

  Uniforme secundaire 
arbeidsvoorwaarden voor iedereen, 
inclusief de regelingen voor pensioenen, 
vakanties en reiskosten; 

  Geen betaling voor overwerk, maar 
flexibiliteit om redelijkerwijs te 
compenseren met tijd voor tijd. 

 

De Stichting vindt het belangrijk om 
helder te communiceren met alle 
stakeholders en transparant 
verantwoording af te leggen over 
inkomsten en bestedingen. Hiervoor 
gebruikt de Stichting een mix van 
communicatiemiddelen voor de diverse 
doelgroepen.

  leden

  vrijwilligers

  medewerkers

  dierenopvangcentra

  dierenambulances

  dierenartsen

  dierenpolitie

  politiek

  overheidinstellingen

  lokale overheden

  bedrijsleven,  
onderzoeksinstituten, 
brancheverenigingen

  publiek

  pers

  volgers social media

  connecties

  leveranciers

  sponsors

  donateurs

  stichtingen

  samenwerkingpartners

  dierencoalitie

De belangrijkste doelstellingen zijn: 

  Verantwoording afleggen

  Tonen van impact

  Informeren van diverse doelgroepen 
over onze missie, activiteiten en de 
resultaten van ons werk

communicatie-
middelen
De Stichting informeert haar donateurs 
over de diverse activiteiten door middel 
van nieuwsbrieven en updates, en via 
e-mail en internet. In elke appeal bieden 
wij informatie over de gevaren die dieren 
en onze gezamenlijke leefomgeving 
bedreigen. Ook vragen wij onze donateurs 
en andere lezers om direct of indirect 
tegen deze bedreigingen in actie te 
komen (bijvoorbeeld door middel van een 
handtekeningenactie, door een gift over 
te maken, door een andere levensstijl te 
ontwikkelen, of door verantwoordelijke 
politici aan te spreken). 

nieuwsbrieven en updates 
over onze programma’s 
In het boekjaar 2022 heeft de Stichting 
haar donateurs geregeld op de hoogte 
gehouden van haar activiteiten binnen de 
verschillende projecten. Deze informatie 
wordt verstrekt via nieuwsbrieven, 
updates over programma’s en – indien 
nodig – persoonlijk gerichte brieven. 

e-mail
In boekjaar 2021/2022 werden e-mails aan 
gemiddeld 40.000 ontvangers gestuurd. 
In deze e-mails werden onze donateurs 
geïnformeerd over lopende IFAW-
projecten en werd aandacht gevraagd 
voor handtekeningenacties met het 
verzoek die te steunen. 

website
In het boekjaar 2022 bezochten ruim 
90.000 (130.000 in boekjaar 2021) onze 
website ifaw.org/Nederland. 

In mei 2019 heeft de website een 
volledige rebranding ondergaan en een 
nieuwe uitstraling gekregen. De 
belangrijkste bezochte pagina’s waren 
nieuws updates, blogs, projectpagina’s en 
donatieformulieren. 

sociale media
De Stichting is zeer actief op Facebook, 
Twitter en Instagram. Op Facebook heeft 
de Stichting de meeste volgers, meer dan 
40,000 in boekjaar 2022 – vergelijkbaar 
met het aantal volgers in boekjaar 2021. 
Facebook wordt voornamelijk gebruikt om 
een inkijkje te geven in ons werk en om 
onze volgers op de hoogte te houden van 
onze projecten en de impact ervan. 

communicatie 
met stakeholders

Directieverslag 10.1.2

http://ifaw.org/Nederland
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Inkomsten worden vooral verkregen uit de 
maandelijkse giften van trouwe donateurs 
en in reactie op educatieve nieuwsbrieven 
en direct mail, via televisiecampagnes en 
door telemarketingactiviteiten. 

Het merendeel van de inkomsten komt 
binnen als reactie op oproepen in onze 
periodieke nieuwsbrieven. In deze 
nieuwsbrieven en andere uitingen 
informeren wij onze (potentiële) dona-
teurs over de doelstellingen en de 

resultaten van het werk van IFAW. Wij 
geven suggesties aan de lezer over hoe zij 
zelf in actie kunnen komen en bieden ook 
altijd de gelegenheid om de Stichting te 
steunen via een bijgesloten donatieformu-
lier. De Stichting streeft tevens naar het 
generen van aanvullende inkomsten ter 
financiering van programma-activiteiten 
door het aantrekken van subsidies van 
overheden, organisaties zonder winstst-
reven en loterijorganisaties. 

gedragscode 
 
De Stichting houdt zich aan de geldende 
wetten, normen en richtlijnen met 
betrekking tot verantwoorde fondsenw-
erving en financieel management. Wij 
volgen de ontwikkelingen in de goede-
doelensector. Zo zorgen we voor een 
verantwoorde bedrijfsvoering waarop 
onze donateurs kunnen vertrouwen. 

financiering
Directieverslag 10.1.3

Het doel van de voor alle IFAW-
vestigingen aangehouden reserves en 
fondsen is tweeledig: enerzijds dienen 
deze reserves om de financiële risico’s te 
verminderen die inherent zijn aan de 
activiteiten van de Stichting; anderzijds 
versterken zij de financiële basis voor de 
voortgang van de programma’s en de 
institutionele activiteiten. De wereldwijd 
aan IFAW gelieerde organisaties zijn 
financieel en operationeel onderling 
afhankelijk van elkaar. Als zodanig kunnen 
tussen de individuele IFAW-organisaties 
verschillen ontstaan in de aard en omvang 
van de reserves. 

Per 30 juni 2022 beschikt de Stichting 
over een continuïteitsreserve, een 
bestemmingsreserve en een aanvullende 
institutionele investeringsreserve die 
uitsluitend is bestemd ter financiering van 
verdere uitbreiding van programma’s en 
operationele activiteiten. 

continuïteitsreserve 
De continuïteitsreserve wordt 
aangehouden om te waarborgen dat de 
Stichting ook in de toekomst aan haar 
verplichtingen kan voldoen en om de 
financiële risico’s te verminderen die 
inherent zijn aan de activiteiten van de 
Stichting (zie toelichting 11.5.3 bij de 
Jaarrekening). Overeenkomstig Richtlijn 
650 van de Raad voor de 
Jaarverslaggeving, de ‘Richtlijn 
Verslaggeving Fondsenwervende 
Instellingen’, en conform de ‘Richtlijn 
Financieel Beheer Goede Doelen 
Nederland’, bedraagt de reserve per 30 
juni 2022 € 2,2 miljoen, minder dan de 
maximaal toegestane reserve van 1,5 maal 
de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie 
(in boekjaar 2022 ca. € 5 miljoen). 

bestemmingsreserve 
De bestemmingsreserve dient om voor de 
Stichting beleggingsopbrengsten te 
genereren die zonder beperking zullen 
worden aangewend voor de financiering 
van de strategische doelstellingen van de 
organisatie voor de lange termijn (zie 
toelichting 11.5.3 en 11.5.7 bij de 
Jaarrekening). 

institutionele 
investeringsreserve 
De institutionele investeringsreserve werd 
in het boekjaar 2018 gevormd ten 
behoeve van het financieren van 
noodzakelijke investeringen in personeel, 
technologie en systemen ter 
ondersteuning van de uitbreiding van 
programma’s en operationele activiteiten 
in de boekjaren 2018, 2019 en 2020 (zie 
toelichting 11.5.3 bij de Jaarrekening). 

reserves en fondsen
Directieverslag 10.1.4

IFAW hecht veel belang aan transparantie 
en het verstrekken van betekenisvolle en 
duidelijke informatie over programma’s en 
financieel beheer. IFAW streeft ernaar om 
door middel van haar activiteiten en de 
wijze van rapporteren daarover vertrouw-
en bij het publiek te wekken en dat 
vertrouwen in stand te houden. IFAW 
werkt voortdurend aan het evalueren en 
verbeteren van de verslagleggingsproce-
dures en streeft ernaar dit zoveel mogelijk 
te doen aan de hand van ‘best practices’ 
en in nauw overleg met haar partners, 
toezichthoudende instanties en andere 
organisaties. 

De jaarrekening van de Stichting is 
samengesteld in overeenstemming met 
Richtlijn 650 van de Raad voor de 
Jaarverslaggeving, de ‘Richtlijn verslag-
geving fondsenwervende instellingen’. De 
Stichting zet zich in om te voldoen aan het 
per 1 januari 2016 van kracht geworden 
nieuwe validatiestelsel, met inbegrip van 
de naar aanleiding van dit stelsel en het 
nieuwe CBF-keurmerk gewijzigde Richtlijn 
Financieel Beheer Goede Doelen van 
‘Goede Doelen Nederland’. 

De jaarrekening van de Stichting wordt 
gecontroleerd door RSM Netherlands 
Accountants N.V. 

financiële verantwoording 
Directieverslag 10.1.6

De Stichting houdt een 
bestemmingsreservebeleggingsfonds 
voor de lange termijn aan dat door Quilter 
Cheviot in overeenstemming met het 
beleggingsstatuut van IFAW wordt 
beheerd. Het doel van het 
beleggingsfonds is te fungeren als 
financieringsbron van de strategische 
langetermijndoelstellingen van de 
Stichting en te zorgen voor financiële 
stabiliteit. De hoogte van de 
bestemmingsreserve wordt bepaald door 
de waarde van de som van de financiële 
vaste activa (€ 1,723,219) en het saldo van 
de beleggingsrekening (€ 139,374) per 30 

juni 2022, in totaal € 1,862,593. Het 
positieve netto beleggingsresultaat van  
€ 193,496 is voornamelijk toe te schrijven 
aan ongerealiseerde koersresultaten op 
beleggingen per 30 juni 2022. 
Gerealiseerde en ongerealiseerde 
koersresultaten worden in de staat van 
baten en lasten verantwoord. De 
beleggingen worden zorgvuldig en 
deskundig bepaald, het beleggingsprofiel 
is dat van een ‘behoedzaam belegger’. 

Overeenkomstig het beleggingsbeleid 
van de Stichting is het de 
vermogensbeheerder verboden te 

beleggen in ondernemingen die zich met 
de volgende activiteiten bezighouden: 
dierproeven, intensieve veehouderij, 
niet-duurzame houtproductie, de handel 
in dierenbont of de handel in diersoorten 
die met uitsterven worden bedreigd en/of 
wreed worden behandeld, en 
producenten van wapens die krachtens 
internationale verdragen zijn verboden. 

beleggingsbeleid 
Directieverslag 10.1.5
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De Stichting heeft te maken met talrijke 
financiële en niet-financiële risico’s. De 
bestuursleden samen met het 
management bewaken actief de 
belangrijkste risico’s en beoordelen 
periodiek de effectiviteit van de 
gehanteerde risicobeheersystemen en 
-procedures. Het beoordelingsproces van 
deze risico’s en potentiële impact ziet er 
als volgt uit: 

Herziening van het risico van de 
Stichting bij dalingen in 
fondsenwerving, beheer investeringen 
en reserves en financiële 
verplichtingen. 

  Kans - Laag: IFAW blijft investeren in 
verschillende fondsenwervingskanalen 
en is voorzichtig in het beheer van de 
beleggingen en reserves. 

  Impact - Hoog: Zonder continuïteit in de 
steun van donateurs en toegang tot 
reserves zou de Stichting programma 
activiteiten moeten beperken. 

reputatierisico en externe 
risico’s 
De Stichting heeft een reputatie 
opgebouwd als toonaangevende 
organisatie op het gebied van 
dierenwelzijn en bescherming van 
leefgebieden. Reputatieschade is een 
aanzienlijk risico voor IFAW aangezien het 
kan leiden tot afnemend vertrouwen van 
donateurs en daarmee gepaard gaande 
dalende inkomsten. 

  Kans - Laag: IFAW heeft zowel 
wereldwijd als online een goede 
gevestigde reputatie. De Stichting 
neemt strikte maatregelen om ervoor te 
zorgen dat haar programma’s, 
fondsenwerving en bestuursactiviteiten 
in overeenstemming zijn met haar 
non-profitdoelstellingen. Verder houdt 
de Stichting toezicht op externe 
richtlijnen om de naleving van relevante 
regelgeving en de meest effectieve 
werkwijze van fondsenwervende 
organisaties te bewerkstelligen. 

  Impact - Hoog: Aanzienlijke schade aan 
de reputatie van de Stichting zou 
hoogstwaarschijnlijk leiden tot een 
afname van de steun van donateurs met 
als gevolg een vermindering van de 
impact van ons programmawerk. 

externe risico factoren: 
gevolgen van COVID-19
Gelukkig heeft de Stichting sinds het 
begin van de COVID-19-pandemie een 
beperkte impact op de financiën en het 
programmatische werk ervaren. COVID-19 
is een voortdurende gebeurtenis 
gebleken en op het moment van schrijven 
van dit rapport zijn er nog steeds 
aanzienlijke besmettingspercentages en 
ook gevolgen voor de economie, zowel in 
Nederland als wereldwijd. Deze 
aanhoudende gevolgen kunnen van 
invloed zijn op de financiële 
omstandigheden van de donateurs en 
kunnen in de toekomst nog een grotere 
impact hebben in vergelijking tot wat de 
Stichting tot op heden heeft ervaren. 

  Kans - Hoog: Op de lange termijn denkt 
de Stichting dat de pandemie de 
organisatie op de een of andere manier 
zal raken, maar het is niet bekend hoe en 
in welke mate. 

  Impact - Hoog: Verschillende sectoren 
van de economie zullen een grotere 
impact ondervinden van COVID-19, 
maar ze zullen allemaal een vorm van 
impact ervaren. 

financieel risico en risico van 
verduistering van materiële 
activa 
De Stichting heeft uitgebreide controles 
ingesteld rond materiële en financiële 
activa om dit risico tot “laag” en de impact 
ervan tot “laag/matig” te beperken. De 
controles worden regelmatig tegen het 
licht gehouden en beoordeeld om hun 
doelmatigheid en effectiviteit te 
waarborgen. De Stichting heeft passende 
interne controles ingevoerd om het risico 
zo laag mogelijk te houden, gelet op de 
inherente risico’s.

kredietrisico 
Het kredietrisico op debiteuren is gering. 
De meeste debiteurenposten betreffen 
toegezegde nalatenschappen en 
vorderingen op gelieerde organisaties, die 
beide kortlopend zijn. 

inkomstenrisico  
en liquiditeitsrisico 
De Stichting is voor de financiering van de 
op de doelstelling gerichte activiteiten 
afhankelijk van de giften van donateurs. 
Als gevolg van een daling in de 
maandelijkse periodieke giften die van 
donateurs worden ontvangen, en met het 
oog op de risico’s die de traditionele 
strategieën voor fondsenwerving met zich 
meebrengen, is de strategische keuze 
gemaakt om inkomsten te diversifiëren 
teneinde dit risico te verkleinen. De 
Stichting streeft naar het generen van 
aanvullende inkomsten ter financiering 
van programma-activiteiten door het 
aantrekken van subsidies van overheden, 
organisaties zonder winststreven en 
loterijorganisaties. 

De cashflows worden voortdurend 
bewaakt en geëvalueerd om te 
waarborgen dat de uitstroom van gelden 
ten behoeve van de operationele 
activiteiten gelijke tred houdt met de 
instroom van gelden uit donaties en 
beleggingsopbrengsten. Zoals vermeld in 
de rubriek Beleid inzake reserves (zie 
Jaarrekening, toelichting 11.5.3) houdt de 
Stichting een continuïteitsreserve aan ter 
hoogte van ongeveer zeven maanden op 
basis van de jaarlijkse exploitatiekosten 
om het voortbestaan van de Stichting op 
lange termijn te waarborgen en om de 
financiële risico’s te verminderen die 
inherent zijn aan de activiteiten van de 
Stichting. De kans en impact van dit risico 
is hierboven beschreven in de paragraaf 
risicobeheersing. 

risicobeheersing 
Directieverslag 10.1.7

De Stichting is aangesloten bij een 
wereldwijd opererende groep organisaties 
zonder winstoogmerk, die samen het 
International Fund for Animal Welfare 
(“IFAW”) vormen. IFAW heeft kantoren in 
16 landen en ondersteunt projecten op 
het gebied van dierenwelzijn en 
dierenbescherming in meer dan 40 
landen wereldwijd. 

Met het oog op de uitvoering van de 
programma’s onderscheidt IFAW de 
volgende prioriteitsterreinen: 

  wildlife crime 
  redding van wilde dieren 
  redding van zeezoogdieren 
  hulp bij rampen 
  behoud van leefgebieden 
  bescherming van de oceanen 
  internationaal beleid 

Door een combinatie van directe uitgaven 
en bijdragen aan programma’s in eigen 
land én in het kader van internationale 
campagnes van IFAW, heeft de Stichting 
in het boekjaar een aanzienlijke bijdrage 
geleverd aan de realisering van de 
belangrijkste strategische doelen van 
IFAW in boekjaar 2022. De Stichting voert 
programma’s uit die educatief, 
wetenschappelijk of onderzoekend van 
aard zijn en zijn ontworpen om het 
publieke bewustzijn met betrekking tot 
dieren en hun behoeften te vergroten. 
Ook in boekjaar 2022 nam de Stichting 
actief en via financiële ondersteuning 
deel aan projecten en campagnes die de 
verbetering van het welzijn van dieren en 
de instandhouding van hun leefgebieden 
ten doel hebben. Op het gebied van 
financieel beheer kan gemeld worden,  
dat de Stichting zeer effectieve 

programmaverbeteringen wist  
te realiseren, terwijl het strakke 
begrotingsbeleid werd voortgezet.  
De onderstaande cirkeldiagram geeft  
een overzicht van de uitgaven per 
programmagebied (zie toelichting bij  
de Jaarrekening, punt 11.6.9). 

belangrijkste activiteiten 
Directieverslag 10.2

algemene verordening 
gegevensbescherming 
(AVG) 
De Stichting blijft haar privacybeleid 
herzien en actualiseren om de risico’s 
rond inkomsten uit fondsenwerving te 
beperken en te voldoen aan de AVG-
regelgeving, die in mei 2018 in werking is 
getreden. 

IFAW hecht veel belang aan het 
beschermen en respecteren van de 
privacy van onze donateurs, staf en 
externe dienstverleners en wij zullen altijd 
ons best doen om persoonlijke informatie 
te beschermen en veilig te bewaren, hetzij 
op de website of op een andere manier. 
Wij verkopen persoonlijke informatie niet 
of wisselen deze niet uit voor 
marketingdoeleinden. De kans op dit 

risico is klein aangezien de Stichting het 
hierboven vermelde beleid heeft 
opgesteld, maar de impact van niet-
naleving zou voor de Stichting alsnog 
matig zijn, aangezien dit gevolgen kan 
hebben voor naleving en reputatie. 

Strategische programmagebieden  
van Stichting IFAW 

Realisatie 2021/2022

Hulp bij rampen 15%

Internationaal beleid 27%

Behoud van leefgebieden 10%

Bescherming van de oceanen 2%

Wildlife crime 27%

Redden van wilde dieren 19%

Een uitgebreide beschrijving van programma’s en activiteiten kunt u vinden in het jaarverslag en jaarrekening, 
toelichting 11.6.9.
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verbeterd systeem voor 
programmaplanning, 
monitoring, evaluatie en 
training (PMEL) 
IFAW verbeterde in de tweede helft van 
boekjaar 2019 haar systeem voor 
programmaplanning, monitoring, 
evaluatie en training (PMEL) om te 
waarborgen dat alle campagnes en 
projecten onderworpen zijn aan solide 
M&E. Hierdoor is er vanaf het begin van 
het project een betere strategische 
planning mogelijk, een adequate 
monitoring van voortgang en resultaten, 
evaluaties tijdens de looptijd van het 
project en verbeterde informatie 
beschikbaar voor adaptief beheer. Alle 
plannen beginnen met een Theory of 
Change (ToC), die inzicht geeft in 
problemen en veranderingen die wij 
nastreven. Met behulp van logframes met 
kwantitatieve en kwalitatieve indicatoren 
monitoren wij onze voortgang en 
evalueren wij of wij onze doelen hebben 
bereikt. Er is een verslagleggingssysteem 
per kwartaal ingevoerd en nieuwe 
PMEL-software werd in boekjaar 2020 
geïntroduceerd. In Europa zijn alle 
activiteiten nu ondergebracht in PME-
plannen en campaigners hebben een 
training gehad om het systeem te 
implementeren. 

ontwikkeling van een 
strategisch meerjarenplan 
Het huidige strategisch plan (2021-2025) 
werd in 2020 gepresenteerd. De strategie 
is gericht op het verbeteren van het 
welzijn van individuele dieren en de 
instandhouding van populaties wilde 
dieren in prioritaire habitats door middel 
van inspanningen ter plaatse, 
betrokkenheid van de gemeenschap en 
wereldwijde belangenbehartiging. Onze 
tweeledige aanpak van redding en 
instandhouding bevordert het 
dierenwelzijn, de stabiliteit van de 
populatie van soorten en veilige habitats. 
Om het welzijn van soorten en de plaatsen 
die ze hun thuis noemen in stand te 
houden, moet ons werk veelomvattend 
zijn. 

Binnen het programmaportfolio van IFAW 
streven we via deze strategieën de 
volgende doelen na: 

Ondanks de aanhoudende pandemie 
illustreren de resultaten van het boekjaar 
2022 vooruitgang bij het bereiken van 
onze strategische doelen binnen de 
reddings- en beschermingspijlers.

boekjaar afgesloten op 30 juni 2022 

samenvattend 
financieel overzicht

Directieverslag 10.3

Wilde dieren die 
zijn gered door IFAW 
zijn met succes 
vrijgelaten of 
worden binnenkort 
vrijgelaten in veilige 
leefomgevingen 

Redden 
van dieren

Bij rampen geredde 
gemeenschapsdie-
ren worden herenigd 
met hun eigenaars 
of herplaatst

Belanghebbenden 
hebben verbeterde 
beschermings- of 
reddingspraktijken 
ingevoerd als gevolg 
van IFAW interven-
ties

Populaties van wilde 
dieren zijn stabiel 
of op weg naar 
populatiestabiliteit

Leefomgevingen 
worden beter 
beheerd

Vermindering 
van bedreigingen 
en verbetering 
van 
voorbereidingen

Betrokkenheid bij 
gemeenschappen

Versterking van 
nationaal en 
internationaal 
beleid

Bestrijding van 
de illegale handel 
in wilde dieren

Bescherming 
van cruciale 
leefomgevingen

redding behoud
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Werkelijk 
2021/2022 
(€000’s)

Begroot 
2021/2022 
(€000’s)

Werkelijk 
2020/2021 
(€000’s)

Begroot 
2022/2023 
(€000’s)

Totaal inkomsten 5,210 5,202 4,726 6,172

 Besteed aan doelstellingen 4,155 4,454 3,530 5,207

 Besteed aan fondsenwerving 989 894 864 996

 Besteed aan beheer en administratie 833 681 680 856

Totaal uitgaven 5,977 6,029 5,074 7,059

Kengetallen

 Besteed aan doelstellingen/totaal inkomsten 79.8% 85.6% 74.7% 84.4%

 Besteed aan fondsenwerving/totaal inkomsten 19.0% 17.2% 18.3% 16.1%

 Besteed aan fondsenwerving/inkomsten  
    uit fondsenwerving 22.7% 19.0% 20.3% 21.1%

 Besteed aan doelstellingen/totaal uitgaven 69.5% 73.9% 69.6% 73.8%

 Besteed aan fondsenwerving/totaal uitgaven 16.6% 14.8% 17.0% 14.1%

 Besteed aan kosten beheer en administratie/ 
    totaal uitgaven 13.9% 11.3% 13.4% 12.1%

 Gemiddeld aantal werknemers op full-time basis 16.5 16.4

Het boekjaar werd afgesloten met een 
negatief saldo van €960,973 ten opzichte 
van een gebudgeteerd tekort van 
€751,038. 

Op 24 februari 2022 startte Rusland een 
militaire campagne tegen Oekraïne, die 
de levens van mensen en dieren in het 
hele land massaal verstoorde. Door de 
agressie emigreerden miljoenen mensen 
uit Oekraïne naar Europese buurlanden en 
verder. Humanitaire en 
dierenwelzijnsorganisaties kwamen in 
actie om de Oekraïense vluchtelingen te 
steunen. IFAW kwam snel in actie door 
samen te werken met regionale partners 
in Polen en Oekraïne, zette 
grondpersoneel in om partners te 
ondersteunen en hielp direct bij 
reddingsactiviteiten in Polen. Vrijwel 
onmiddellijk kreeg IFAW een ongekend 

aantal reacties van stichtingen, 
organisaties en donateurs die via digitale 
marketing en direct marketing campagnes 
financiële steun aanboden.

In boekjaar 2022 is IFAW de operationele 
activiteiten blijven navigeren met enkele 
aanhoudende gevolgen van COVID-19. 
Vertragingen in de toeleveringsketen en 
problemen met de externe dienstverlen-
ing hadden gevolgen voor bepaalde 
aspecten van de fondsenwervende en 
programma-activiteiten. De begrotingen 
voor boekjaar 2022 weerspiegelen de 
onzekerheid over de dienstverlening (in 
verband met COVID-19), maar naarmate 
de gevolgen van de pandemie afnemen, 
groeit het optimisme over de verwezenli-
jking van de programmadoelstellingen. 
Het management bleef prioriteit geven 
aan de veiligheid van het personeel door 

voortdurend toezicht te houden op 
COVID-19 trends en regelgeving in onze 
markten en door werkprotocollen in te 
voeren ter bescherming van het per-
soneel. De meeste IFAW-kantoren zijn 
weer geopend en het personeel is weer 
aan het werk volgens het nieuwe aan-
wezigheidsbeleid van IFAW. Hoewel de 
uitgaven voor begrotingsjaar 2022 enige 
vertraging vertonen bij diverse aspecten 
van de programmatische prioriteiten, 
liggen zij aanzienlijk hoger dan de 
uitgaven voor begrotingsjaar 2021. 

In 2022 boekte de Stichting € 5,2 miljoen 
aan inkomsten, exclusief het netto 
investeringsresultaat. Deze inkomsten (zie 
Jaarrekening, toelichting 11.6.1 t/m 11.6.4) 
zijn afkomstig uit de hieronder vermelde 
bronnen.
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Inkomsten werkelijk 2021/2022 

Donaties/Educatieve mailing 
activiteiten (offline) 62%

Digitale donaties (online) 9%

Nalatenschappen 13%

Baten van andere organisaties 
zonder winstoogmerk 9%

Giften in natura en overige  
baten 7%

Het merendeel van de inkomsten komt 
binnen als reactie op oproepen in onze 
periodieke nieuwsbrieven. In deze 
nieuwsbrieven en andere uitingen 
informeren wij onze (potentiële) donateurs 
over de doelstellingen en resultaten van 
het werk van IFAW. Wij bieden de lezer 
ook altijd de gelegenheid om direct iets te 
doen voor dieren door middel van de 
bijgesloten acceptgirokaart. De inkomsten 
uit educatieve mailingactiviteiten in het 
boekjaar 2022, €3.2 miljoen, was lager in 
vergelijking tot boekjaar 2021 maar was 
boven budget. De inkomsten uit online 
donaties namen toe van €198.519 in 
boekjaar 2021 tot €444,126 in boekjaar 
2022, wat voor 50% het resultaat was van 
succesvolle fondsenwerving via sociale 
media ten aanzien van Oekraïne. De 
inkomsten uit nalatenschappen 
bedroegen in boekjaar 2022 €0,7 miljoen 
en zijn vergelijkbaar met 2021. 

IFAW blijft streven naar het generen van 
aanvullende inkomsten ter financiering 
van programma-activiteiten. 

Inkomsten ontvangen van andere 
non-profitorganisaties stegen van  
€ 263.803 in verslagjaar 2021 tot  
€ 451.500 in boekjaar 2022 (zie 
toelichting bij de jaarrekening, 11.6.1c).  
De financiële steun van IUCN, National 
Comittee of the Netherlands (IUCN NL) 
voor het Operation Jaguar project, eindigt 
in boekjaar 2023 (totale financiering FY 
2019-2022: € 359.870). IUCN NL steunt 
IFAW via de Nationale Postcode Loterij 
door de financiering van het project 
“Operation Jaguar”, waarbij de capaciteit 
voor wetshandhaving op het gebied van 
de handel in wilde dieren wordt vergroot 
en de rechterlijke macht wordt 
gesensibiliseerd in Bolivia, Peru,  
Suriname en Guyana.

In boekjaar 2022 heeft IFAW zijn 
inspanningen voortgezet om de algehele 
sterfte onder haaien en roggen te 
verminderen door inspanningen van de 
Europese Unie (EU) en wereldwijd te 
steunen om de tenuitvoerlegging van 
duurzame handelsbeperkingen te 
verbeteren, waardoor een duurzame en 
legale bevoorrading van in de lijst 
opgenomen haaiensoorten wordt 
gegarandeerd. Dit werk werd mogelijk 
gemaakt door financiering van de Flotilla 
Foundation in boekjaar 2021 en 
voortgezette financiering van Oceans 5 
(een gesponsord project van Rockefeller 
Philanthropy Advisors). IFAW ontving van 
Oceans 5 een subsidie van US$ 357.000 
voor het uitvoeren van activiteiten in de 
periode van 1 december 2020 tot 30 juni 
2022. Oceans 5 zal het project van 1 juli 
2022 tot en met 31 januari 2023 blijven 
steunen met een aanvullende subsidie van 
US$ 298.000. 

Stichting IFAW heeft van de Nationale 
Postcode Lotterij een driejarige subsidie 
van € 1,5 miljoen ontvangen voor 
bescherming van de oceanen. De 
overeenkomst is ingegaan op 1 januari 
2022 en zal worden gebruikt voor de 
bescherming van walvissen, dolfijnen en 
bruinvissen.

De totale uitgaven namen toe van €5 
miljoen in boekjaar 2021 tot €6 miljoen in 
boekjaar 2022. 

De uitgaven ten aanzien van programma-
activiteiten in boekjaar 2022 (€4,2 
miljoen), liggen ongeveer €300.000 
onder de begroting, maar overtreffen de 
realisatie van boekjaar 2021 met 
€700.000. Door COVID-19 beperkingen 
in boekjaar 2021 zijn talrijke workshops, 
bijeenkomsten en conferenties uitgesteld 
of geannuleerd vanwege reisbeperkingen. 

In boekjaar 2022 namen de programma- 
en projectactiviteiten toe naarmate de 
COVID-beperkingen afnamen.

De uitgaven voor fondsenwerving stegen 
van €864.000 in boekjaar 2021 tot 
€989.000 in boekjaar 2022, deels als 
gevolg van iets hogere kosten voor direct 
mail in verband met de productie en 
distributie van educatieve en 
fondsenwervendse direct mail materialen 
en hogere gedeelde institutionele kosten 
voor bepaalde programmagerelateerde, 
fondsenwervende ondersteuning door 
IFAW in de Verenigde Staten. 

De administratieve uitgaven stegen van 
€681.000 in boekjaar 2021 tot €833.000 
in boekjaar 2022, deels als gevolg van 
hogere gedeelde institutionele kosten 
voor boekhouding, IT en 
managementondersteuning en extra 
tijdelijk administratief personeel.

Het kantoorgebouw op Javastraat 56 in 
Den Haag is getaxeerd op € 1,2 miljoen 
(zie toelichting bij de Jaarrekening, 11.5.1). 
IFAW is niet voornemens het gebouw te 
verkopen. 

verwachtingen  
voor boekjaar 2023
De oorlog in Oekraïne heeft gevolgen 
voor de Nederlandse economie, die na 
het herstel van de recessie door COVID-19 
al tegen haar capaciteitsgrenzen 
aanloopt. De schok van de oorlog drijft de 
energieprijzen op, zorgt voor onzekerheid 
en drukt de groei van de wereldhandel. 
Goede doelen in Nederland hebben te 
maken met stijgende kosten zoals hogere 
personeelskosten door tekorten op de 
arbeidsmarkt en stijgende energiekosten. 
Uit de resultaten van een enquête van 
Goede Doelen Nederland blijkt dat de 
inkomensdaling voor goede doelen 
beperkt blijft. Ongeveer vijftig procent 
van de goede doelen geeft echter aan in 
de nabije toekomst een daling van de 
inkomsten te verwachten.

Vanwege de onzekerheid over de 
wereldwijde economische 
omstandigheden heeft het bestuur van 
IFAW besloten om, net als in de afgelopen 
twee jaar, voor boekjaar 2022/2023 
opnieuw een eenjarige begroting in te 
dienen en blijft het afzien van meerjarige 

begrotingen/plannen, zoals in het 
verleden wel gebeurde. IFAW gaat met 
hernieuwde energie en inzet voor zijn 
missie het boekjaar 2023 in. In 2022 blijft 
IFAW financieel gezond en goed 
gepositioneerd om belangrijke 
investeringen te doen in IFAW-
programma’s, fondsenwervende en 
marketinginitiatieven en personeel. Na 
evaluatie van de bedrijfsbehoeften, 
overleg met interne belanghebbenden en 
uitgebreid marktonderzoek heeft IFAW in 
boekjaar 2021 Unit4 geselecteerd voor 
zijn wereldwijde enterprise resource 
planning (ERP)/financieel systeem. De 
implementatie heeft vertraging 
opgelopen, maar zal volgens de planning 
in boekjaar 2023 operationeel zijn. 

IFAW blijft streven naar strategische 
partnerschappen met overheden, 
stichtingen, andere NGO’s, lokale 
gemeenschappen en landeigenaren en 
particuliere bedrijven. Het streeft ernaar 
om in boekjaar 2023 geoormerkte 
fondsen te zoeken ter ondersteuning van 
programmagerelateerde werkzaamheden, 
als aanvulling op de niet-geoormerkte 
financiering. 

De totale begrote inkomsten voor 2023 
zullen stijgen van €5,2 miljoen naar €6,2 
miljoen, voornamelijk als gevolg van de 
subsidie van de Nationale Postcode 
Lotterij die IFAW heeft ontvangen voor 
bescherming van de oceanen.

De totale begrote uitgaven voor 2023 
zullen toenemen van €6 miljoen tot €7 
miljoen, waarbij de 
programmagerelateerde uitgaven €5,2 
miljoen bedragen, inclusief de uitgaven 
voor voorlichting aan het publiek 
(grotendeels geconcentreerd in direct 
mail brieven), die naar verwachting 
ongeveer €3,4 miljoen zullen bedragen.
 
De begrote uitgaven voor fondsenwerving 
voor 2023 zijn in overeenstemming met 
de realisatie van boekjaar 2022 (€ 0,9 
miljoen).
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(Voor resultaatbestemming)

balans per 30 juni 2022 
Jaarrekening 11.1

Toel. 2022 
€ €

2021 
€ €

Activa

Materiële vaste activa

 Bedrijfsmiddelen 11.5.1 1,144,350 1,159,764

Financiële vaste activa 11.5.7

 Vastrentende waarden 277,079 309,254

 Aandelen 1,150,338 1,500,330

 Overige beleggingen 295,802 255,894

1,723,219 2,065,478

Vorderingen en overlopende activa

 Vorderingen en vooruitbetaalde kosten 11.5.2 1,098,877 1,567,284

 Te ontvangen van gelieerde organisaties 11.5.5 19,218 34,858

1,118,095 1,602,142

Liquide middelen 11.5.7 3,705,646 2,349,137

7,691,310 7,176,521

Passiva

Reserves

 Continuïteitsreserve 11.5.3 2,157,841 2,434,175

 Bestemmingsreserve 11.5.3 3,580,233 3,213,334

Totaal reserves 5,738,074 5,647,509

Resultaat (960,973) 90,565

4,777,101 5,738,074

Langlopende schulden

 Hypothecaire lening 11.5.4 745,931 774,438

Kortlopende schulden

 Verschuldigd aan gelieerde organisaties 11.5.5 97,099 181,636

 Crediteuren 444,265 251,605

 Te betalen kosten 11.5.6 1,598,407 202,261

 Overige schulden 11.5.4 28,507 28,507

2,914,209 1,438,447

7,691,310 7,176,521
De toelichting vormt een integraal onderdeel van deze jaarrekening.

staat van baten en lasten 
over het boekjaar afgesloten 
op 30 juni 2022

Toel. Werkelijk 
2021/2022
€

Begroot 
2021/2022
€

Werkelijk 
2020/2021
€

Begroot 
2022/2023
€

Baten

 Baten van particulieren 11.6.1a 4,355,900 4,693,449 4,259,624 4,726,423

 Baten van subsidies van overheden 11.6.1b - - - -

 Baten van loterijorganisaties 11.6.2 24,925 - 11,627 636,801

 Baten van andere organisaties zonder winststreven 11.6.1c 451,500 368,337 263,803 333,212

4,832,325 5,061,786 4,535,054 5,696,436

 Baten als tegenprestatie voor de levering 
    van producten en/of diensten 11.6.4 140,820 135,500 135,538 135,500

 Overige baten/Giften in natura 11.6.4a 236,893 4,800 55,370 340,411

 Totaal baten 5,210,038 5,202,086 4,725,962 6,172,347

Lasten

 Besteed aan doelstellingen 11.6.9

 Dierenwelzijnsprojecten wereldwijd 11.6.5a 400,927 752,032 641,189 799,260

 Dierenwelzijnsprojecten in eigen beheer 11.6.5b 1,180,184 878,368 640,628 992,891

 Voorlichting en educatie 11.6.6 2,574,295 2,823,327 2,247,931 3,414,459

4,155,406 4,453,727 3,529,748 5,206,610

Werving baten

 Kosten eigen fondsenwerving 11.6.7 989,468 893,532 863,911 996,110

Beheer en administratie

 Kosten beheer en administratie 11.6.8 832,641 680,554 680,758 856,235

Totaal lasten 5,977,515 6,027,813 5,074,417 7,058,955

Saldo voor financiële baten en lasten (767,477) (825,727) (348,455) (886,608)

Saldo financiële baten en lasten 11.6.3 (193,496) 74,689 439,020 78,528

Resultaat (960,973) (751,038) 90,565 (808,080)

De toelichting vormt een integraal onderdeel van deze jaarrekening.

Jaarrekening 11.2
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kasstroomoverzicht over 
het boekjaar afgesloten 
op 30 juni 2022
Kasstroom uit operationele activiteiten

Gerealiseerd 
2021/2022 
€

Gerealiseerd 
2020/2021 
€

Resultaat boekjaar (960,973) 90,565

Correcties ter afstemming saldo baten en lasten
met de netto kasstroom uit operationele activiteiten

 Afschrijvingen 40,857 52,262

Mutaties in bedrijfsactiva en –passiva

 Investeringen in materiële vaste activa (25,442) 31,242

 Toename in financiële vaste activa/aandelen 349,992 (393,375)

 Investeringen in financiële vaste activa/vastrentende waarden 32,175 7,258

 Investeringen in financiële vaste activa/overige beleggingen (39,908) (4,127)

 Afname vorderingen en vooruitbetaalde kosten 468,407 413,743

 Afname kortlopende schulden/gelieerde organisaties (68,897) (198,122)

 Afname kortlopende schulden/crediteuren, belastingen en premies 192,659 (84,425)

 Toename kortlopende schulden/te betalen kosten 1,396,145 (15,881)

 Afname kortlopende schulden/overige schulden (28,506) (28,506)

Netto kasstroom 1,356,509 (129,366)

Mutatie in liquide middelen 1,356,509 (129,366)

Saldo liquide middelen, aanvang boekjaar 2,349,137 2,478,503

Saldo liquide middelen, einde boekjaar 3,705,646 2,349,137

De toelichting vormt een integraal onderdeel van deze jaarrekening.

Jaarrekening 11.3

1.  de Stichting 
Stichting IFAW (International Fund for 
Animal Welfare, de “Stichting”) is een 
Nederlandse stichting gevestigd te Den 
Haag, opgericht op 7 april 1981. De 
Stichting staat ingeschreven bij de Kamer 
van Koophandel te Den Haag onder 
nummer 41096091 en is aangesloten bij 
een internationaal opererende groep 
organisaties zonder winstoogmerk die 
samen het International Fund for Animal 
Welfare (“IFAW”) vormen. 

International Fund for Animal Welfare is 
een internationale organisatie zonder 
winstoogmerk die dieren en mensen helpt 
om samen in balans te leven. Onze 
organisatie bestaat uit experts en gewone 
betrokkenen, en wij zijn actief in zeeën, 
oceanen en in meer dan 40 landen over 
de hele wereld. Wij redden dieren, 
rehabiliteren ze en laten ze weer vrij in de 
natuur. Ook herstellen en beschermen wij 
hun natuurlijke leefomgeving. De 
problemen waar wij mee te maken 
hebben, zijn urgent en gecompliceerd. 
Om ze op te lossen, combineren wij 
vernieuwende denkwijzen met een 
gedurfde aanpak. Wij werken samen met 
lokale gemeenschappen, overheden, 
organisaties zonder winstoogmerk en 
bedrijven. Samen zoeken wij naar nieuwe 
en innovatieve oplossingen zodat alle 
diersoorten goed kunnen gedijen.

De Stichting voert programma’s uit die 
educatief, wetenschappelijk of 
onderzoekend van aard zijn, en zijn 
ontworpen om het publieke bewustzijn 
met betrekking tot dieren en hun 
behoeften te vergroten. Daarnaast 
financiert de Stichting specifieke eigen 
programma’s en levert zij bijdragen aan 
andere organisaties op het gebied van 
natuurbehoud en dierenbescherming. 

2.  gelieerde 
organisaties

De Stichting is gelieerd aan de non-
profitorganisaties zoals vermeld in punt 
10.1.1. 

De Stichting en aan haar gelieerde 
organisaties zijn door hun Bestuur en 
Raad van Toezicht gemachtigd om als 
afzonderlijke, onafhankelijke eenheden te 
opereren. De activa van de Stichting 
worden gescheiden gehouden van en niet 
vermengd met die van aan haar gelieerde 
organisaties. 

3.  richtlijn 
verslaggeving 
fondsenwervende 
instellingen 

De jaarrekening is opgesteld conform de 
Richtlijn 650 ‘Fondsenwervende 
instellingen’ die door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving is gepubliceerd en 
conform de ‘Richtlijn Financieel Beheer 
Goede Doelen’ van de Vereniging van 
Fondsenwervende Instellingen (VFI). 

Doel van deze richtlijnen is inzicht te 
geven in de kosten en besteding van 
gelden van de Stichting in relatie tot het 
doel waarvoor die fondsen zijn bijeenge-
bracht. De Stichting houdt zich aan de 
geldende wetten, normen en richtlijnen 
met betrekking tot fondsenwerving en 
financieel management en heeft op dit 
moment het besluit genomen om het 
verkrijgen van het CBF-Keur keurmerk/ 
Erkenningsregeling niet na te streven. 

4.  grondslagen  
van waardering

algemeen

Tenzij anders vermeld, zijn alle activa en 
passiva gewaardeerd tegen nominale 
waarde

continuïteit 
In 2020 zijn overheidsmaatregelen 
genomen om de verspreiding van het 

Coronavirus in te dammen. Deze 
maatregelen zijn nog steeds van kracht in 
2021. Deze maatregelen hebben een 
aanzienlijke impact op de economie van 
de Europese Unie. Gezien de liquiditeit 
van de Stichting verwachten wij dat de 
maatregelen geen significante gevolgen 
zullen hebben op de Stichting. De 
grondslagen die worden gehanteerd bij 
de waardering van activa en passiva en de 
resultaatbepaling in deze jaarrekening zijn 
gebaseerd op de continuïteit van de 
Stichting.

vreemde valuta
Alle activa in vreemde valuta, inclusief 
liquide middelen in buitenlandse 
rentedragende valutarekeningen, worden 
tot euro’s herleid tegen koersen die 
gelden per balansdatum. Transacties in 
vreemde valuta worden omgerekend in 
euro’s tegen koersen die gelden op de 
data van deze transacties. Alle 
gerealiseerde en ongerealiseerde 
koerswinsten en -verliezen op vreemde 
valutatransacties zijn als Overige baten en 
lasten opgenomen in de staat van baten 
en lasten over het jaar.

materiële vaste activa
De materiële vaste activa, bestaande uit 
kantoorinventaris, gebouwen en auto’s, 
zijn gewaardeerd op basis van de 
verkrijgingsprijs, onder aftrek van lineair 
berekende jaarlijkse afschrijvingen die 
worden berekend op basis van de 
geschatte economische levensduur. De 
levensduur van deze activa varieert van 3 
tot 40 jaar. Verkochte of volledig afges-
chreven inventaris wordt van de rekenin-
gen ‘vaste activa’ en ‘cumulatieve 
afschrijving’ afgeboekt. Op basis van de 
externe taxatie in het boekjaar 2018 van 
het kantoorpand op Javastraat 56, Den 
Haag, bedraagt de marktwaarde € 
1.220.000. (waarde per 1 juli 2018). De 
netto boekwaarde van grond en gebouw-
en werd in boekjaar 2018 uit hoofde van 
bijzonder waardeverminderingsverlies 
met € 94.000 verlaagd.

toelichting algemeen
Jaarrekening 11.4
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financiële vaste activa
Obligaties, aandelen en overige 
beleggingen worden gewaardeerd tegen 
reële waarde per balansdatum. Alle 
gerealiseerde en ongerealiseerde 
koerswinsten en -verliezen zijn 
opgenomen in de staat van baten en 
lasten over het jaar.

vorderingen en overlopende 
activa
De vorderingen en overlopende activa 
worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde, rekening houdend met mogelijke 
oninbaarheid op grond van individuele 
beoordeling van de openstaande posten. 

liquide middelen
Liquide middelen bestaan mede uit 
kortetermijndeposito’s met oorspronkeli-
jke vervaldata van minder dan drie 
maanden ten tijde van aankoop.

financiële derivaten
Financiële derivaten worden gewaardeerd 
tegen marktwaarde en worden jaarlijks 
per balansdatum eveneens op basis  
van actuele marktwaarde opnieuw 
gewaardeerd. Voor toekomstige waarder-
ing en resultaatbepaling van eerstehands 
financiële derivaten wordt verwezen naar 
de waarderingsgrondslagen per  
balansdatum.

resultaatbestemming
De jaarrekening voor het boekjaar 
eindigend per 30 juni 2022 is opgesteld 
vóór resultaatbestemming.

reserves
Het doel van de voor alle IFAW vestigingen 
aangehouden reserves en fondsen is 
tweeledig: enerzijds dienen deze reserves 
om de financiële risico’s te verminderen 
die inherent zijn aan de activiteiten van de 
Stichting; anderzijds versterken zij de 
financiële basis voor de voortgang van de 
programma’s en de institutionele 
activiteiten. De wereldwijd aan IFAW 
gelieerde organisaties zijn financieel en 
operationeel onderling afhankelijk van 
elkaar. Als zodanig kunnen tussen de 
individuele IFAW organisaties verschillen 
ontstaan in de aard en omvang van de 

reserves. Per 30 juni 2019 wordt door de 
Stichting een continuïteitsreserve en een 
bestemmingsreserve aangehouden en in 
het boekjaar eindigend op 30 juni 2018 
werd tevens een nieuwe institutionele 
investeringsreserve gecreëerd.

De continuïteitsreserve wordt 
aangehouden om te waarborgen dat de 
Stichting ook in de toekomst aan haar 
verplichtingen kan voldoen en om de 
financiële risico’s te verminderen die 
inherent zijn aan de activiteiten van de 
Stichting (zie toelichting 11.5.3 bij de 
Jaarrekening). De continuïteitsreserve 
wordt mede aangehouden om 
kortetermijnrisico’s af te dekken.

De bestemmingsreserve dient om voor de 
Stichting beleggingsopbrengsten te 
genereren die zonder beperking zullen 
worden aangewend voor de financiering 
van de strategische doelstellingen van de 
Stichting voor de lange termijn (zie 
toelichting 11.5.3 en 11.5.7 bij de 
Jaarrekening).

De institutionele investeringsreserve werd 
in het boekjaar 2018 gevormd ten 
behoeve van het financieren van 
noodzakelijke investeringen in personeel, 
technologie en systemen ter 
ondersteuning van de uitbreiding van 
programma’s en operationele activiteiten 
in de boekjaren 2018, 2019 en 2020 (zie 
toelichting 11.5.3 en 11.5.7 bij de 
Jaarrekening).

schulden en nog te betalen 
kosten
Kortlopende schulden en nog te betalen 
kosten hebben een looptijd korter dan 
één jaar en worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

belastingen
De Stichting is geregistreerd als een 
Nederlandse liefdadigheidsinstelling en 
heeft de zogeheten ANBI-status 
(Algemeen Nut Beogende Instelling). 

gebruik van schattingen
Teneinde de jaarrekening in 
overeenstemming met algemeen 
aanvaarde grondslagen voor waardering 
en presentatie op te kunnen stellen, dient 
het management schattingen en 
veronderstellingen te maken, die de 
gerapporteerde bedragen van 

bezittingen, schulden en de toelichting 
van voorwaardelijke bezittingen en 
schulden per 30 juni 2021 en 2020 
evenals de gerapporteerde baten en 
lasten over het boekjaar beïnvloeden. 
Werkelijke resultaten kunnen afwijken van 
de schattingen zoals opgenomen in de 
jaarrekening.

baten van particulieren
Giften en donaties die zijn ontvangen in 
het boekjaar worden, onder aftrek van 
eventuele verschuldigde belastingen, 
verantwoord als baten uit eigen 
fondsenwerving. Inkomsten uit 
nalatenschappen worden als baten 
verantwoord in het jaar dat deze 
betrouwbaar kunnen worden geschat. .

overige baten/giften  
in natura 
Giften in natura hebben betrekking op 
geplaatste advertenties die zijn 
gewaardeerd tegen marktwaarde. De 
financiële verantwoording van de giften in 
natura beïnvloeden niet het resultaat noch 
het vermogen, echter wel het volume van 
baten en lasten. De baten worden 
opgenomen onder de rubriek Overige 
baten/giften in natura. De lasten worden 
per categorie toegerekend in 
overeenstemming met de toerekening  
van de overige kosten. 

bestedingen
De kosten van programma’s en andere 
activiteiten zijn op functionele basis 
gerecapituleerd en in de staat van baten 
en lasten verantwoord. Dientengevolge 
zijn bepaalde gezamenlijke kosten 
toegerekend aan ‘Besteed aan 
doelstellingen’, ‘Kosten eigen 
fondsenwerving’ en ‘Kosten beheer en 
administratie’ op basis van de geschatte 
tijd die is besteed aan iedere activiteit 
door professionals en werknemers. 
Kosten die echter gepaard gaan met 
mailingacties worden toegerekend op 
basis van de inhoud van de verzonden 
mailings of geplaatste advertenties. Tot de 
‘Kosten beheer en administratie’ behoren 
de kosten van toezicht, organisatiebeheer, 
algemene verslaglegging, budgettering, 
financiering en alle overige 
managementen beheerskosten die ten 
behoeve van de charitatieve activiteiten 
worden gemaakt.
pensioenen

De Stichting heeft een pensioenregeling 
voor werknemers op basis van een 
beschikbarepremieregeling (‘de 
Regeling’). Zodra een werknemer als 
deelnemer toetreedt tot de Regeling kan 
hij/zij er rechten aan ontlenen. De 
Stichting doteert aan de Regeling op basis 
van de salarissen en leeftijden van de 
verschillende werknemers. Het totaal van 
deze doteringen bedroeg in 2022 
€113.096 en in 2021 €94.110. De premies 
die door de Stichting in de Regeling zijn 
gestort, worden door Nationale 
Nederlanden belegd in een zogenaamd 
Life Cyclebeleggingsfonds en worden niet 
geïndexeerd. Werknemers wordt de 
vrijheid geboden, op basis van het aantal 
tot pensioenleeftijd te werken jaren, te 
kiezen uit een defensief, neutraal of 
offensief Life Cycle-fonds. Op basis van 
het gekozen fonds kunnen 
beleggingsrisico’s worden beheerd en 
beperkt. Werknemers zijn op 67-jarige 
leeftijd gerechtigd de waarde van het 
beleggingsfonds in een pensioenregeling 
te storten.

transacties met verbonden 
partijen
De Stichting gaat regelmatig financiële 
verplichtingen aan met de aan haar 
gelieerde organisaties. 

Al deze transacties vinden plaats in het 
kader van de normale bedrijfsvoering en 
worden verantwoord tegen kostprijs die 
overeenkomt met de marktwaarde van de 
geboden diensten. Voorbeelden van 
transacties met verbonden partijen zijn 
bijdragen aan gelieerde organisaties (in 
het kader van hun doelstellingen) en 
bijdragen aan de Amerikaanse zusteror-
ganisatie (gedeelde institutionele kosten, 
ter ondersteuning van bepaalde program-
ma’s en fondsenwervingsactiviteiten en 
op het gebied van administratie, ICT en 
management). Kosten worden vastgesteld 
naar rato van het aandeel van de Stichting 
in de baten en lasten van IFAW wereldwijd, 
waarop bijdragen aan en van gelieerde 
organisaties in mindering worden 
gebracht (zie Directieverslag 10.1.1).
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toelichting op de balans 
per 30 juni 2021
1.  bedrijfsmiddelen

Grond

€

Gebouw en
verbouwingen

€

Meubilair/
kantoorinventaris
en computer apparatuur
€

Auto

€

Totaal

€

Boekwaarde per 30 juni 2021

 Aanschafwaarde 379,500 1,388,173 47,148 - 1,814,821

 Cumulatieve herwaarderingen - (94,370) - - (94,370)

 Cumulatieve afschrijvingen/desinvesteringen - (516,409) (44,277) - (560,687)

379,500 777,394 2,870 - 1,159,764

Mutaties in 2021/2022

 Herwaarderingen - - - - -

 Investeringen - 25,442 - - 25,442

 Desinvesteringen - - - - -

 Afschrijvingen - (37,986) (2,871) - (40,857)

 Afschrijvingen desinvesteringen - - - - -

- (12,544) (2,871) - (15,415)

Boekwaarde per 30 juni 2022

 Aanschafwaarde 379,500 1,413,615 47,148 - 1,840,263

 Cumulatieve herwaarderingen - (94,370) - - (94,370)

 Cumulatieve afschrijvingen/desinvesteringen - (554,395) (47,148) - (601,543)

379,500 764,850 - - 1,144,350

Afschrijvingstermijn/levensduur (in jaren) n/a 40 5 en 3 5

De bedrijfsmiddelen dienen ten behoeve 
van de bedrijfsvoering. 

Op basis van de externe taxatie van het 
gebouw op Javastraat 56, Den Haag, die 
in 2018 heeft plaatsgevonden, bedraagt 
de marktwaarde van het gebouw € 
1.220.000 (waarde per 1 juli 2018). De 
netto boekwaarde van de grond en het 

gebouw op basis van de waarde in het 
boekjaar 2017 werd uit hoofde van verlies 
door waardevermindering in het boekjaar 
2019 met € 94.000 verlaagd. De Stichting 
heeft niet de intentie het gebouw te 
verkopen. 

Jaarrekening 11.5 2.  vorderingen en overlopende activa

Vorderingen bestaan voornamelijk  
uit nog te ontvangen nalatenschappen. 
Vooruitbetaalde kosten betreffen aan 
leveranciers of dienstverleners betaalde 
bedragen in afwachting van de ontvangst 
van goederen of diensten. 

30 juni 2022 
€

30 juni 2021 
€

Nog te ontvangen nalatenschappen 999,774 1,395,029

Overige vorderingen 17,488 7,499

Vooruitbetaalde kosten 32,190 31,789

Nog te ontvangen subsidiebijdrage* 49,425 132,967

1,098,877 1,567,284

*   Deze subsidievordering 
vertegenwoordigt het saldo van de 
subsidie per 30 juni 2022 van IUCN, 
National Committee of the Netherlands 
gerelateerd aan het ‘Operation Jaguar’ 
project gefinancierd door de Nationale 
Postcode Loterij, zie toelichting 11.6.1c

De Stichting verwerkt met ingang van 1 
juli 2016 de waardering van 
nalatenschappen met rechten van 
vruchtgebruik in de jaarrekening. De 
waarde van de betreffende 
nalatenschappen met rechten van 
vruchtgebruik zijn verwerkt in de 
vorderingen en overlopende activa. De 
totale impact op de balans voor het 

boekjaar eindigend per 30 juni 2022 
bedraagt €435.356 (30 juni 2021: 
€362.163). 

3.  reserves en resultaatbestemming

reserves 
De continuïteitsreserve wordt aangehoud-
en om kortetermijnrisico’s af te dekken en 
te waarborgen dat de Stichting ook in de 
toekomst aan haar verplichtingen kan 
voldoen. De Stichting houdt een reserve 

aan voor negen maanden, gedurende  
welke periode het voortbestaan van de 
Stichting, ook zonder inkomsten, 
gewaarborgd kan blijven. Op basis 
hiervan dient de continuïteitsreserve  
de operationele kosten zoals per-
soneelskosten, huisvesting- en  

kantoorkosten, beheer- en administratie-
kosten, afschrijvingen en financiële lasten 
alsmede bestedingen aan doelstellingen, 
te dekken. 

30 juni 2022
€

30 juni 2021
€

Stand per 1 juli 2021 2,434,175 2,324,952

Resultaatbestemming 90,565 -

Onttrekking aan continuïteitsreserve in verband met mutatie
bestemmingsreserve (366,899) 109,223

Stand per 30 juni 2022 2,157,841 2,434,175

De bestemmingsreserve stelt de Stichting 
in staat om effecten aan te houden die 
opbrengsten genereren. De 
beleggingsopbrengsten worden 
aangehouden als vrij beschikbare 
financieringsbron ter ondersteuning van 
strategische langetermijndoelstellingen 

van de organisatie. De Stichting houdt 
een bestemmingsreserve aan ter hoogte 
van de waarde van de som van de 
financiële vaste activa en saldo van de 
beleggingsrekening per 30 juni 2022  
(zie toelichting 11.5.7). 
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30 juni 2022 
€

30 juni 2021 
€

Stand per 1 juli 2021 1,764,737 1,873,960

Toevoeging aan bestemmingsreserve  
vanuit continuïteitsreserve 366,899 (109,223)

Stand per 30 juni 2022 2,131,636 1,764,737

In het boekjaar dat eindigt op 30 juni 2018 
werd door de Stichting een nieuwe 
bestemmings-/ institutionele 
investeringsreserve gecreëerd ten 
behoeve van het financieren van 
noodzakelijke investeringen in personeel, 
technologie en systemen ter 
ondersteuning van de uitbreiding van 
programma’s en operationele activiteiten 
in de boekjaren 2018, 2019 en 2020.  

Het begrote tekort voor boekjaar 2021 
omvatte kritische investeringen met 
betrekking tot deze reserve. Als direct 
gevolg van de impact van COVID-19, 
moesten bepaalde programmatische 
werkzaamheden en discretionaire 
uitgaven echter worden beperkt  
vanwege overheidsbeperkingen en/of 
managementbeslissingen om de 
kernactiviteiten van de organisatie te 

beschermen door bepaalde beperkingen 
in te voeren. Hierdoor en door de 
aanhoudende steun van donoren is het 
bedrag dat aan de reserve werd 
onttrokken drastisch verlaagd.

30 juni 2022 
€

30 juni 2021 
€

Stand per 1 juli 2021 1,448,597 1,500,388

Resultaatbestemming - (51,791)

Stand per 30 juni 2022 1,448,597 1,448,597

resultaatbestemming
Het positief saldo van boekjaar 2020/2021 
van € 90,565 is toegerekend aan de 
continuïteitsreserve. 

€ 366,899 is overgeboekt van de 
Continuïteitsreserve naar de 
Bestemmingsreserve. Er is nog  
geen beslissing genomen door de 
Stichting met betrekking tot de 
resultaatbestemming van boekjaar 
2021/2022.

4.  langlopende schulden
Deze post wordt gevormd door de 
hoofdsom van een hypothecaire lening 
voor de financiering van de aankoop van 
een gebouw op het adres Javastraat 56, 
Den Haag, ten behoeve van de 
bedrijfsuitoefening. In boekjaar 2006 
leende de Stichting € 1,100,000 van ING 
Bank. 

De Stichting is per september 2015, einde 
van de vaste rentetermijn van de ING-
lening, een nieuwe lening aangegaan bij 
de Triodos Bank voor het bedrag van € 
974,000. De aflossingstermijn van de 
Triodos Bank-lening is 10 jaar waarbij 
gedurende de looptijd aflossingen ter 
hoogte van € 7,123.83 plaatsvinden aan 
het einde van elk kwartaal en een 

eindaflossing van € 681,800 zal 
plaatsvinden aan het einde van looptijd. 
Het rentepercentage over deze lening 
bedraagt 2,86% en staat voor 10 jaar vast. 
Als zekerheid voor de betaling van de 
lening is door de Stichting aan de Triodos 
bank een eerste recht van hypotheek 
verleend op Javastraat 56, 2585 AR Den 
Haag, sectie P, nummer 9122 ten bedrage 
van € 1,000,000, te vermeerderen met 
37,5% voor rente en kosten waarbij tevens 
een eerste recht van pand wordt 
gevestigd zoals bepaald in de 
Kredietovereenkomst (artikel 44  
van de Algemene Voorwaarden). 

5.  verschuldigd aan/te ontvangen van gelieerde 
organisaties (netto)

30 juni 2022
€

30 juni 2021
€

IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds GmbH (Duitsland) 14,319 23,772

Fonds international pour la protection des animaux (Frankrijk) 4,899 11,086

19,218 34,858

30 juni 2022
€

30 juni 2021
€

International Fund for Animal Welfare IFAW (Verenigd Koninkrijk) (19,883) (26,876)

International Fund for Animal Welfare, Inc (Verenigde Staten) (77,216) (154,760)

(97,099) (181,636)

6.  nog te betalen kosten

30 juni 2022 
€

30 juni 2021 
€

Accountants– en advieskosten 33,162 27,533

Overige nog te betalen kosten 80,741 48,037

Vooruit ontvangen bedragen* 1,484,504 126,691

1,598,407 202,261

*  Vooruit ontvangen bedrag heeft betrekking op een subsidie ontvangen van de Nationale Postcode Loterij  
met als doel, de bescherming van walvissen, dolfijnen en bruinvissen, zie toelichting 11.6.1c. 

7.  financiële vaste activa/liquide middelen

De Stichting houdt een langetermijn 
bestemmingsreserve beleggingsfonds 
aan dat door Quilter Cheviot in 
overeenstemming met het 
beleggingsstatuut van IFAW wordt 
beheerd. Het doel van het 
beleggingsfonds is te fungeren als 
financieringsbron van de strategische 
langetermijndoelstellingen van de 
Stichting en te zorgen voor financiële 
stabiliteit. De hoogte van de 
bestemmingsreserve wordt bepaald door 
de waarde van de som van de financiële 
vaste activa (€ 2.065.478) en het saldo 

van de beleggingsrekening (€ 66.158)  
per 30 juni 2021, in totaal €2.131.636.  
De beleggingen worden zorgvuldig en 
deskundig bepaald, het beleggingsprofiel 
is dat van een ‘behoedzaam belegger’. 

Overeenkomstig het beleggingsbeleid 
van de Stichting is het de 
vermogensbeheerder verboden te 
beleggen in ondernemingen die zich met 
de volgende activiteiten bezighouden: 
dierproeven, intensieve veehouderij, 
niet-duurzame houtproductie, de handel 
in dierenbont of de handel in diersoorten 

die met uitsterven worden bedreigd en/of 
wreed worden behandeld, en 
producenten van wapens die krachtens 
internationale verdragen zijn verboden. 
Het netto beleggingsrendement van het 
fonds wordt twee keer jaar geëvalueerd in 
het licht van de beleggingsdoelstellingen. 
De bevindingen worden aan de 
Commissie Financiën gerapporteerd. 
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Obligaties

€

Aandelen

€

Overige
beleggingen
€

Totaal

€

Balans per 30 juni 2021 309,254 1,500,330 255,894 2,065,478

Aankopen 35,478 192,469 21,960 249,907

Verkopen (41,810) (332,777) - (374,587)

Gerealiseerd koersresultaat (5,493) 35,836 - 30,343

Ongerealiseerd koersresultaat (20,350) (245,520) 17,948 (247,922)

Balans per 30 juni 2022 277,079 1,150,338 295,802 1,723,219

30 juni 2022
€

30 juni 2021
€

Vastrentende waarden 5% 277,079 7% 309,254

Aandelen 21% 1,150,338 34% 1,500,330

Overige beleggingen 5% 295,802 6% 255,894

1,723,219 2,065,478

Beleggingsrekening 3% 139,374 1% 66,158

Overige liquide middelen* 66% 3,566,272 52% 2,282,979

3,705,646 2,349,137

100% 5,428,865 100% 4,414,615

*  In dit saldo is een bedrag van €15 inbegrepen met betrekking tot de nevenvestiging  
van de Stichting bij de CIH Bank in Marokko.

IFAW heeft niet uit de balans blijkende 
rechten inzake nalatenschappen en 
toegezegde schenkingen onder 
vruchtgebruik. De rechten die momenteel 
niet kwantificeerbaar zijn, worden 
verantwoord zodra de waarde hiervan kan 
worden vastgesteld. 

8.  niet uit de balans blijkende  
rechten en verplichtingen

toelichting op de staat van baten 
en lasten over het boekjaar 
afgesloten op 30 juni 2022
1a.  baten van particulieren

Werkelijk 
2021/2022 
€

Begroot 
2021/2022 
€

Werkelijk 
2020/2021 
€

Giften mailingsacties voorlichting en educatie 3,216,459 3,040,677 3,311,608

Donaties via digitale media 444,126 294,134 198,519

Nalatenschappen 695,315 1,358,638 749,497

4,355,900 4,693,449 4,259,624

1b.  baten en subsidies van overheden

Inkomsten uit educatieve 
mailingactiviteiten bedragen in boekjaar 
2022, € 3,2 miljoen en zijn lager dan in 
boekjaar 2021 maar boven budget. 
Digitale online donaties die in boekjaar 
2022 voor een groot deel voortkwamen 
uit succesvolle maatschappelijke 

fondsenwerving gerelateerd aan 
Oekraïne, bedragen € 444.126 ten 
opzichte van € 198.519 in boekjaar 2021. 
Inkomsten uit nalatenschappen waren in 
boekjaar 2022 ongeveer in lijn met 
inkomsten in boekjaar 2021. 

De Stichting mocht in het boekjaar 
2017/2018, in de rol van coördinator, 
samen met twee mede-beneficiënten: 
African Wildlife Foundation en Big Life 
Limited, een subsidie ontvangen van de 
Europese Commissie ter financiering van 
het project ‘Strengthening community 
support for law enforcement and 
anti-poaching efforts in the Greater 
Kilimanjaro Trans Frontier Conservation 
Area’ gedurende de periode vanaf januari 
2018 tot december 2020. De financiële en 

inhoudelijke eindrapportage met 
betrekking to de subsidieafrekening zijn 
op 27 november 2020 naar de Europese 
Commissie gestuurd op basis waarvan de 
EU het saldo van de subsidie in mei 2022 
heeft overgemaakt.

Jaarrekening 11.6
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Werkelijk 
2021/2022 
€

Begroot 
2021/2022 
€

Werkelijk 
2020/2021 
€

Stichting The Flotilla Charitable Foundation
Subsidie voor ‘Beter beheer van haaien en roggen’ - - 123,401

Stichting AAP - Animal Advocacy and Protection
‘Born to be wild’ gefinancierd door ‘Nationale Postcode Loterij’ - - 24,911

Oceans 5 (een gesponsord project van Rockefeller Philanthropy Advisors)
Subsidie voor ‘Beter beheer van haaien en roggen’* 263,166 184,046 32,145

IUCN, National Committee of the Netherlands
‘Operation Jaguar’ project gefinancieerd door ‘Nationale Postcode Loterij”** 188,334 184,291 80,343

Overig - - 3,003

451,500 368,337 263,803

1c.  baten van andere organisaties zonder winststreven

*  De Stichting ontving van Oceans 5 (een 
gesponsord project van Rockefeller 
Philanthropy Advisors) een subsidie voor 
‘Beter beheer van haaien en roggen’ 
voor een bedrag van US$ 357.000 ter 

ondersteuning van de activiteiten in de 
periode vanaf 1 december 2020 tot 30 
juni 2022.

Werkelijk 
2021/2022 
€

Begroot 
2021/2022 
€

Werkelijk 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2020/2022 
€

Oceans 5 (een gesponsord project van Rockefeller Philanthropy 
Advisors), Vooruitontvangen per 30 juni 2021* 114,372 - - -

Toegekende subsidie bijdrage 148,793 184,046 146,517 295,311

Te ontvangen bedragen per 30 juni 2022 - - (114,372) -

Totaal subsidie bijdrage Oceans 5 263,165 184,046 32,145 295,311

Besteding subsidie voor beter beheer van haaien en roggen: 
01 december 2020 - 30 juni 2022

Project kosten 264,886 184,046 29,223 294,109

Algemene vaste kosten (1,720) - 2,922 1,202

Totaal kosten subsidie Oceans 5 263,166 184,046 32,145 295,311

**  Ondersteuning van IUCN, Nationaal 
Committee of the Netherlands – 
‘Operation Jaguar’ project, eindigt in 
boekjaar 2023 (totale financiering 
boekjaar 2019-2022: € 359.870). IUCN 
ondersteunt De Stichting via de 
Nationale Postcode Loterij door het 
‘Operation Jaguar’ - project te 
financieren teneinde de capaciteit voor 

wetshandhaving op het gebied van 
wilde dieren te vergroten en de 
rechterlijke macht in Bolivia, Peru, 
Suriname en Guyana te sensibiliseren.

Werkelijk 
2021/2022 
€

Begroot 
2021/2022 
€

Werkelijk 
2020/2021 
€

IUCN, National Committee of the Netherlands
‘Operation Jaguar’ project vooruit ontvangen per 30 juni 2021 ** 12,319 - 66,383

Subsidie bijdrage toegekende door IUCN 126,589 184,291 26,279

Te ontvangen bedragen per 30 juni 2022 49,425 - (12,319)

Totaal subsidiebijdrage IUCN
Gefinancierd door de ‘Nationale Postcode Loterij’ 188,333 184,291 80,343

Besteding aan ‘Operation Jaguar’ 
project teneinde de capaciteit voor westhandhaving op het gebied 
van wilde dieren te vergroten en de rechterlijke macht in Bolivia, Peru, 
Suriname en Guyana te sensibiliseren 01 juli 2021 - 30 juni 2022

Project kosten 188,333 184,291 80,343

Totale kosten subsidie IUCN 188,333 184,291 80,343

2.  baten van loterijorganisaties 

Werkelijk 
2021/2022 
€

Begroot 
2020/2022 
€

Werkelijk 
2019/2021 
€

Nationale Postcode Loterij
- subsidie voor de bescherming van walvissen, dolfijnen en bruinvissen* 15,896 - -

Deelname Sponsorloterij 9,029 - 11,627

24,925 - 11,627

*  De Nationale Postcode Loterij heeft uit 
haar netto-opbrengsten van 2021 een 
bedrag van € 1,500.000 beschikbaar 
gesteld voor de bescherming van 
walvissen, dolfijnen en bruinvissen. De 
overeenkomst is ingegaan op 1 januari 
2022 voor de periode van drie jaar.



104 105International Fund for Animal Welfare Jaarverslag 2021-2022

Werkelijk 
2021/2022 
€

Begroot 
2021/2022 
€

Werkelijk 
2020/2021 
€

Rente en baten uit beleggingen
Rente bankrekeningen - - -

Gerealiseerd koersresultaat vastrentende waarden (5,493) - (2,096)

Ongerealiseerd koersresultaat vastrentende waarden (20,350) - 6,923

Rente vastrentende waarden en dividend aandelen 36,380 17,415 29,722

Gerealiseerd koersresultaat overige beleggingen 35,836 - 169,333

Ongerealiseerd koersresultaat aandelen/overige beleggingen (227,573) 71,278 248,676

(181,200) 88,693 452,558

Koersresultaat omrekening vreemde valuta’s 3,520 - (1)

Ongerealiseerd koersresultaat valutatermijncontracten - - -

3,520 - (1)

Bruto beleggingsresultaat (177,680) 88,693 452,557

Kosten van beleggingen (15,816) (14,004) (13,537)

Netto beleggingsresultaat (193,496) 74,689 439,020

Rendement op beleggingen (zie toelichting 11.5.7) -4% 10%

3.  saldo financiële baten en lasten

IFAW hanteert een beleggingsbeleid in 
overeenstemming met het beleid inzake 
financiële reserves en het 
beleggingsstatuut van IFAW. Gestreefd 
wordt naar maximaal rendement van 
beleggingen, waarvan de keuze 
verenigbaar dient te zijn met de waarden 
en idealen die IFAW voorstaat. 
Beleggingskeuzes komen tot stand op 
advies van gekwalificeerde adviseurs en 
met inachtneming van de voorschriften 
inzake ethisch beleggen van IFAW, 

overeenkomstig de doelstellingen van 
IFAW ten aanzien van natuurbeheer en 
dierenbescherming en de eigen 
Principeverklaring.

IFAW maakt gebruik van 
valutatermijncontracten om toekomstige 
fluctuaties in kasstromen af te dekken. 
Niet-gerealiseerde (winsten)/verliezen 
worden per balansdatum op basis van 
reële waarde verantwoord.

4.  baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Werkelijk 
2021/2022 
€

Begroot 
2021/2022 
€

Werkelijk 
2020/2021 
€

Huurinkomsten 4,729 4,800 4,800

Vergoeding van IFAW gelieerde organisaties
voor verleende diensten EU Financial Service Center 136,091 135,500 130,738

140,820 140,300 135,538

Verhuurinkomsten hebben betrekking op 
een deel van het gebouw op het adres 
Javastraat 56, Den Haag, waar de 
Stichting is gevestigd. 

De Stichting biedt, als EU Financial 
Service Center ondersteuning aan drie 

Europese IFAW-organisaties met vijf 
vestigingen in Frankrijk, België, Duitsland, 
Marokko en Nederland, op het gebied van 
financiële administratie en elementair 
management alsmede verslaglegging, 
beheer financiële middelen, loonadminis-
tratie en accountantscontrole. Deze 

dienstverlening en de doorbelasting van 
toerekenbare kosten worden per entiteit 
in een raamwerkovereenkomst vastge-
legd. 

4a. overige baten/giften in natura

Werkelijk 
2021/2022 
€

Begroot 
2021/2022 
€

Werkelijk 
2020/2021 
€

Giften in natura en overige inkomsten 236,893 - (55,370)

In het boekjaar 2021/2022 ontving de 
Stichting schenkingen in natura voor een 
bedrag van € 25.737 (boekjaar 2021:  
€ 55.370). De schenkingen in natura 
betreffen advertenties op de Google 
Adwords website die worden 
gewaardeerd tegen reële waarde in 
overeenstemming met de grondslagen 
voor financiële verslaggeving zoals 
vermeld in toelichting 11. 

De Stichting mocht in boekjaar 2021/2022 
donaties, € 211.156 van andere IFAW 
gelieerde organisaties ontvangen.
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5-8. kostentoerekening

kostenverdeelstaat 2021/2022

Toelichting 11.6.5a 11.6.5b 11.6.6 11.6.7 11.6.8

Besteed aan doelstellingen

Dierenwelzijns-
projecten
wereldwijd
€

Dierenwelzijns-
projecten in
eigen beheer
€

Voorlichting
en educatie

€

Eigen
fondsen-
werving
€

Beheer en
administratie

€

Werkelijk 
2021/2022 

€

Begroot 
2021/2022
 
€

Directe programmakosten

Bijdragen aan programma’s derden/
partners - 378,203 - 378,203 247,921

Bijdragen aan gelieerde organisaties
voor internationale programma’s 400,927 108,085 - 509,012 752,032

Operationele kosten

Kosten mailingacties voorlichting
en educatie - 76,561 563,653 429,668 61,568 1,131,450 1,361,735

Dienstverlening Programma’s,
Communicatie, ICT IFAW, Inc (VS) - - 961,910 283,695 333,108 1,578,713 1,540,829

Personeelskosten en externe
dienstverlening - 478,653 907,012 251,500 264,488 1,901,653 1,765,862

Huisvestingskosten - 12,862 76,509 17,587 48,220 155,178 137,391

Reis- en representatiekosten - 96,020 6,203 1,114 924 104,261 100,100

Financiële lasten en overige kosten - 29,800 59,008 5,904 124,335 219,047 121,943

Totaal bestedingen 400,927 1,180,184 2,574,295 989,468 832,643 5,977,517 6,027,813

Kengetallen

Kosten eigen fondsenwerving/
inkomsten eigen fondsenwerving 22.7% 19.0%

Totaal Besteed aan doelstellingen/
totale inkomsten 79.8% 85.6%

Totaal Besteed aan doelstellingen/
totale uitgaven 69.5% 73.9%

Kosten beheer en administratie/
totale uitgaven 13.9% 11.3%

ter vergelijking: kostenverdeelstaat 2020/2021

Toelichting 11.6.5a 11.6.5b 11.6.6 11.6.7 11.6.8

Besteed aan doelstellingen

Dierenwelzijns-
projecten
wereldwijd
€

Dierenwelzijns-
projecten in
eigen beheer
€

Voorlichting
en educatie

€

Eigen
fondsen-
werving
€

Beheer en
administratie

€

Werkelijk 
2020/2021 

€

Begroot 
2020/2021
 
€

Directe programmakosten

Bijdragen aan programma’s derden/
partners - 312,684 - 312,684 247,778

Bijdragen aan gelieerde organisaties
voor internationale programma’s 641,189 44,146 - 685,335 840,708

Operationele kosten

Kosten mailingacties voorlichting
en educatie - 37,025 528,217 396,495 70,724 1,032,461 1,257,558

Dienstverlening Programma’s,
Communicatie, ICT IFAW, Inc (VS) - - 839,936 211,959 287,075 1,338,970 1,470,389

Personeelskosten en externe
dienstverlening - 184,097 759,870 233,114 224,033 1,401,114 1,597,947

Huisvestingskosten - 16,502 32,906 6,614 21,438 77,460 188,758

Reis- en representatiekosten - 28 3,251 248 216 3,743 87,467

Financiële lasten en overige kosten - 46,146 83,751 15,481 77,272 222,650 87,730

Totaal bestedingen 641,189 640,628 2,247,931 863,911 680,758 5,074,417 5,778,335

Kengetallen

Kosten eigen fondsenwerving/
inkomsten eigen fondsenwerving 20.3% 20.0%

Totaal Besteed aan doelstellingen/
totale inkomsten 74.7% 77.9%

Totaal Besteed aan doelstellingen/
totale uitgaven 69.6% 70.8%

Kosten beheer en administratie/
totale uitgaven 13.4% 11.6%
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Werkelijk 
2021/2022 
€

Begroot 
2021/2022 
€

Werkelijk 
2020/2021 
€

International Fund for Animal Welfare Inc. (Verenigde Staten) 61,359 - -

IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH (Duitsland) 23,105 - 2,394

Fonds International pour la Protection des animaux (Frankrijk) 19,681 - -

International Fund for Animal Welfare (Verenigd Koninkrijk) 2,556 - 3,704

International Fund for Animal Welfare Limited (Malawi) 285,832 406,504 16,918

International Fund for Animal Welfare Limited (Zambia) 116,478 345,528 123,543

International Fund for Animal Welfare NPC (Republiek Zuid-Afrika) - - 247,283

509,011 752,032 393,842

Directe programmakosten bestaan uit 
kosten die geheel toe te rekenen zijn aan 
programmaondersteuning. 

  Projecten in eigen beheer omvatten 
directe beheerskosten ten behoeve van 
programma’s. Deze kosten hebben 
betrekking op externe diensverlening en 
goederen alsmede op reis- en 
verblijfskosten die direct aan de 
belangrijkste programmagebieden van 
IFAW kunnen worden toegerekend. 

  Bijdragen en donaties aan gelieerde 
organisaties voor internationale 
programma’s worden verstrekt als zijnde 
onvoorwaardelijke bijdragen ten 
behoeve van de realisering van de 
doelstellingen van andere IFAW 
gelieerde organisaties, die 
overeenkomen met die van de Stichting.

Operationale kosten omvatten alle kosten 
die zijn gemaakt ter bevordering van de 
Doelstellingen van de Stichting, alsmede 
kosten in het kader van Eigen 
fondsenwerving en kosten Beheer en 
administratie.

  Kosten mailingacties voorlichting en 
educatie bestaan uit kosten voor externe 
dienstverlening, kosten drukwerk, 
vormgeving en porti, alsmede kosten 
van verwerking van respons op de 
mailings en andere kosten die met de 
productie en distributie van educatieve 
en op fondsenwerving gerichte mailings 
samenhangen.

  Gedeelde institutionele kosten (kosten 
voor dienstverlening IFAW, Inc. (VS)) 
bestaan uit kosten ter ondersteuning van 
bepaalde programma’s en 
fondsenwervingsactiviteiten, financiële 
administratie, communicatie, IT en 
management.

  Operationele kosten van het EU Financial 
Service Center, dat sinds 1 juli 2013 
gevestigd is op het adres van de 
Stichting in Den Haag, worden onder 
kosten Beheer en administratie 
verantwoord.

  Personeelskosten en externe 
dienstverlening bestaan uit 
vergoedingen en betalingen die  
aan of namens werknemers en  
externe dienstverleners zijn gedaan.

Werkelijk 
2021/2022 
€

Begroot 
2021/2022 
€

Werkelijk 
2020/2021 
€

Salarissen werknemers 911,952 975,897 868,576

Sociale lasten, voorzieningen inclusief pensioenlasten 279,571 283,351 258,485

Vergoeding externe dienstverlening 205,011 132,573 159,292

Direct Marketing consultancy 49,380 - 48,622

1,445,914 1,391,821 1,334,975

Bijdrage IFAW gelieerde organisaties aan personeelskosten  
Regionaal Europa Directeur (119,123) (88,272) (126,622)

1,326,791 1,303,549 1,208,353

Toerekening professionele diensten en salariskosten IFAW gelieerde
organisaties aan projecten in eigen beheer 574,862 462,313 192,761

1,901,653 1,765,862 1,401,114

Het bestuur van de Stichting ontving geen 
bezoldiging in de boekjaren eindigend op 
30 juni 2022 en 30 juni 2021. Per 1 juli 
2018 is het regionale en nationale 
management ondergebracht in één 
functie waarbij de functie Directeur IFAW 
Europa is samengevoegd met de functie 
Directeur van de Stichting in Nederland. 
Het brutosalaris van de Directeur functie 
bedroeg € 134.784 voor het boekjaar 
eindigend op 30 juni 2022 (boekjaar 2021: 
€ 129.600). De aan IFAW Europa gelieerde 
entiteiten dragen bij aan de 

personeelskosten van de Stichting in 
Nederland met betrekking tot de functie 
van Directeur IFAW Europa. Het aantal 
FTE’s (Full Time Equivalent) voor 
2021/2022 was 16,5 (boekjaar 2021: 16,4). 
Onderverdeeld naar functies en FTE’s:

FTE 
2021/2022 

FTE 
2020/2021 

Besteed aan doelstellingen 1 11.6 11.9

Eigen fondsenwerving 2.1 2.1

Beheer en administratie 2 2.8 2.4

Totaal FTE 3 16.5 16.4

1  Inclusief 2 FTE IFAW Wereldwijd: Senior 
advisor conservation and DVP global 
Communications

2  Inclusief 2.1 FTE EU Financial Service 
Center

3  Totaal FTE exclusief werknemers 
werkzaam bij de vestiging in Marokko. 

  Huisvestingskosten bestaan uit kosten 
van telecommunicatie, openbare 
voorzieningen, kantoorapparatuur en de 
kosten van onderhoud van de kantoren 
van IFAW.

  Reis- en representatiekosten omvatten 
de kosten van vliegreizen, 
hotelaccommodatie en maaltijden ten 
behoeve van de gewone 
bedrijfsactiviteiten.

  Onder Financiële lasten en overige 
kosten vallen diverse gewone 
bedrijfskosten, met inbegrip van 
rentelasten.
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9.  besteding toegerekend aan kernactiviteiten IFAW

Projecten in
eigen beheer/
Bijdragen aan
programma’s
derden/
Partners EU 
subsidie

€

Bijdragen
aan gelieerde
organisaties
internationale
programma’s

€

Operationele
kosten

€

Totaal
werkelijk 
2021/2022

€

Totaal
werkelijk 
2021/2022

%

Begroot 
2021/2022 

€

Totaal
werkelijk 
2020/2021

€

Hulp bij rampen 165,320 - 457,127 622,447 15 437,888 347,043

Beleidsmaatregelen 127,574 - 983,166 1,110,740 27 148,053 117,338

Redden van zeezoogdieren - - - - 0 20,867 16,538

Bescherming van oceanen 22,543 - 49,941 72,484 2 20,948 16,602

Behoud van leefgebieden 2,257 400,927 30,874 434,058 10 545,285 432,159

Wildlife crime 116,035 - 1,026,571 1,142,606 27 1,527,852 1,210,881

Redden van wilde dieren 52,559 - 720,512 773,071 19 1,752,834 1,389,187

486,288 400,927 3,268,191 4,155,406 100 4,453,727 3,529,748

Den Haag, 15 februari 2023

Mark Beaudouin, 
Voorzitter Audit and Risk Management Committee

overige 
gegevens

Hoofdstuk 12
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het Bestuur van Stichting IFAW (International Fund for Animal Welfare) 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021-2022 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening voor het jaar geëindigd op 30 juni 2022 van Stichting IFAW (International Fund for 
Animal Welfare) te Den Haag gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel geeft de in de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van Stichting IFAW (International Fund for Animal Welfare) per 30 juni 2022 
en van het resultaat voor de periode 1 juli 2021 tot met 30 juni 2022 in overeenstemming met Richtlijn voor de 
Jaarverslaggeving 650 Fondsverwervende Organisaties.  
 
De jaarrekening bestaat uit:  
1. de balans per 30 juni 2022;  
2. de winst- en verliesrekening voor de periode 1 juli 2021 tot met 30 juni 2022; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 
toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.  
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting IFAW (International Fund for Animal Welfare) zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.  
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; en 
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende 

organisaties” is vereist. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 
“Fondsenwervende organisaties” en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en 
de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 
“Fondsenwervende organisaties”. 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende organisaties”. In dit kader 
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten 
of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur 
de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft 
om de stichtingen te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk 
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische 
voorschriften en de onafhankelijkheids-eisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat 
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van 
de interne beheersing; 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
stichting; 
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- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is 
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 
 

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
Amsterdam, 24 februari 2023 
RSM Netherlands Accountants N.V. 
 
 
 
 
 
w.g. Drs. S.F. Fokker RA 
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