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A. AUDIT ENGAGEMENT

By resolution of the shareholders’ meeting June 27, 2022 of

IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH, Hamburg,
 hereinafter also referred to as "IFAW gGmbH" or "Company"

we were engaged to be auditors of the annual financial statements of the business year

2021/2022. Accordingly, the Management engaged us to audit the annual financial statements

as at June 30, 2022 including the bookkeeping system and the management report for the

business year 2021/2022.

This report is solely addressed to the IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH.

As agreed our audit also covered the compliance with the voluntary declaration of commitment

to the Deutsche Spendenrat e.V. and the multi-segment accounting in accordance with it’s

principles, insofar as these relate to IFAW gGmbH’s accounting. In accordance with our

engagement, we present the audited multi-segment accounting in the nature of expense

method in annex 6. For further information, refer to section F of our report.

According to the size characteristics described in § 267 HGB, the Company is classified as a

small corporation and is therefore not subject to audit. Pursuant to the engagement issued by

the Management, the annual financial statements should be audited on a voluntary basis.

The audit report was created in accordance with the principles of proper audit reports for

annual audits (IDW PS 450 new version (10.2021)).

We confirm in accordance with § 321 Para. 4a HGB that we have adhered to the applicable

independence regulations in conducting our audit.

The enclosed General Engagement Terms for Wirtschaftsprüfer and Wirtschaftsprüfungs-

gesellschaften in the version dated January 1, 2017 govern the execution of our engagement

and our professional responsibility, also with respect to third parties.
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B. COPY OF THE INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

According to the final result of our audit, we issued the following Auditor’s Opinion on the

annual financial statements as at June 30, 2022 (annexes I and II) and the management report

(annex III) for the business year 2021/2022, dated February 16, 2023. It is reproduced here:

"INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH:

Audit Opinions

We have audited the annual financial statements of IFAW Internationaler Tierschutz-
Fonds gGmbH, which comprise the balance sheet as at June 30, 2022, and the
statement of profit and loss for the financial year from July 1, 2021 to June 30, 2022,
and notes to the financial statements, including the presentation of the recognition
and measurement policies. In addition, we have audited the management report of
IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH for the financial year from July 1,
2021 to June 30, 2022.

In our opinion, on the basis of the knowledge obtained in the audit,

 the accompanying annual financial statements comply, in all material respects,
with the requirements of German commercial law applicable to business corpo-
rations and give a true and fair view of the assets, liabilities and financial position
of the Company as at June 30, 2022 and of its financial performance for the fi-
nancial year from July 1, 2021 to June 30, 2022 in compliance with German Le-
gally Required Accounting Principles, and

 the accompanying management report as a whole provides an appropriate view
of the Company’s position. In all material respects, this management report is
consistent with the annual financial statements, complies with German legal re-
quirements and appropriately presents the opportunities and risks of future de-
velopment.

Pursuant to § 322 Para. 3 Clause 1 HGB, we declare that our audit has not led to any
reservations relating to the legal compliance of the annual financial statements and of
the management report.

Basis for the Audit Opinions

We conducted our audit of the annual financial statements and of the management
report in accordance with § 317 HGB and in compliance with German Generally Ac-
cepted Standards for Financial Statement Audits promulgated by the Institut der
Wirtschaftsprüfer [Institute of Public Auditors in Germany] (IDW). Our responsibilities
under those requirements and principles are further described in the “Auditor’s Re-
sponsibilities for the Audit of the Annual Financial Statements and of the Management
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Report” section of our auditor’s report. We are independent of the Company in ac-
cordance with the requirements of German commercial and professional law, and we
have fulfilled our other German professional responsibilities in accordance with these
requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and
appropriate to provide a basis for our audit opinions on the annual financial statements
and on the management report.

Responsibilities of the Legal Representatives for the Annual Financial Statements and
the Management Report

The legal representatives are responsible for the preparation of the annual financial
statements that comply, in all material respects, with the requirements of German
commercial law applicable to business corporations, and that the annual financial
statements give a true and fair view of the assets, liabilities, financial position and
financial performance of the Company in compliance with German Legally Required
Accounting Principles. In addition, the legal representatives are responsible for such
internal control as they, in accordance with German Legally Required Accounting
Principles, have determined necessary to enable the preparation of annual financial
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the annual financial statements, the legal representatives are responsible
for assessing the Company’s ability to continue as a going concern. They also have
the responsibility for disclosing, as applicable, matters related to going concern. In
addition, they are responsible for financial reporting based on the going concern basis
of accounting, provided no actual or legal circumstances conflict therewith.

Furthermore, the legal representatives are responsible for the preparation of the man-
agement report that as a whole provides an appropriate view of the Company’s posi-
tion and is, in all material respects, consistent with the annual financial statements,
complies with German legal requirements, and appropriately presents the opportuni-
ties and risks of future development. In addition, the legal representatives are respon-
sible for such arrangements and measures (systems) as they have considered nec-
essary to enable the preparation of a management report that is in accordance with
the applicable German legal requirements, and to be able to provide sufficient appro-
priate evidence for the assertions in the management report.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Annual Financial Statements and of the
Management Report

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the annual financial
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or
error, and whether the management report as a whole provides an appropriate view
of the Company’s position and, in all material respects, is consistent with the annual
financial statements and the knowledge obtained in the audit, complies with the Ger-
man legal requirements and appropriately presents the opportunities and risks of fu-
ture development, as well as to issue an auditor’s report that includes our audit opin-
ions on the annual financial statements and on the management report.
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Reasonable assurance is a high level of assurance but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with § 317 HGB and in compliance with German Gen-
erally Accepted Standards for Financial Statement Audits promulgated by the Institut
der Wirtschaftsprüfer (IDW) will always detect a material misstatement. Misstate-
ments can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in
the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic deci-
sions of users taken on the basis of these annual financial statements and this man-
agement report.

We exercise professional judgment and maintain professional scepticism throughout
the audit. We also:

 Identify and assess the risks of material misstatement of the annual financial
statements and of the management report, whether due to fraud or error, design
and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evi-
dence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinions.
The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher
than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, inten-
tional omissions, misrepresentations, or the override of internal controls.

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit of the annual
financial statements and of arrangements and measures (systems) relevant to
the audit of the management report in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an audit
opinion on the effectiveness of these systems of the Company.

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used by the legal represent-
atives and the reasonableness of estimates made by the legal representatives
and related disclosures.

 Conclude on the appropriateness of the legal representatives use of the going
concern basis of accounting and, based on the audit evidence obtained, whether
a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast signifi-
cant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If we con-
clude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in the
auditor’s report to the related disclosures in the annual financial statements and
in the management report or, if such disclosures are inadequate, to modify our
respective audit opinions. Our conclusions are based on the audit evidence ob-
tained up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions
may cause the Company to cease to be able to continue as a going concern.

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the annual financial
statements, including the disclosures, and whether the annual financial state-
ments present the underlying transactions and events in a manner that the annual
financial statements give a true and fair view of the assets, liabilities, financial
position and financial performance of the Company in compliance with German
Legally Required Accounting Principles.

 Evaluate the consistency of the management report with the annual financial
statements, its conformity with German law, and the view of the Company’s po-
sition it provides.
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 Perform audit procedures on the prospective information presented by the legal
representatives in the management report. On the basis of sufficient appropriate
audit evidence, we evaluate, in particular, the significant assumptions used by
the legal representatives as a basis for the prospective information, and evaluate
the proper derivation of the prospective information from these assumptions. We
do not express a separate audit opinion on the prospective information and on
the assumptions used as a basis. There is a substantial unavoidable risk that
future events will differ materially from the prospective information.

We communicate with those charged with governance regarding, among other mat-
ters, the planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including
any significant deficiencies in internal control that we identify during our audit.“
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C. GENERAL FINDINGS

Opinion on the legal representatives’ financial assessment

1. Business situation and development in the business year

We take the following essential statements from the management report of the legal

representatives on the economic situation and development of the Company in the business

year:

a) Overall proceeds from donations amount to 10.9 million.

b) Decrease of other expenses.

c) Assets of total € 7.0 million

d) Decrease of special reserves.

Our comments on this are the following:

To a): Overall proceeds from donations amount to EUR 10.9 million, an decrease of

approximately TEUR 316 million from 2020/2021. This is primarily due to lower advertising

expenses.

To b): The decrease in other expenses mainly results from less costs resulting from in-kind

advertising expenses (EUR -1.03 million) and grants to affiliates (TEUR -285).

To c): Assets which total EUR 7.0 million (prior year EUR 7.1 million) mainly consist of fixed

assets securities (EUR 3.6 million; prior year EUR 3.8 million) and cash in banks (EUR 3.3

million; prior year EUR 3.1 million).

To d): Special reserves decreased to EUR 6.2 million (prior year EUR 6.3 million) as utilization

of donations was increasing in the audit period.

In summary, the legal representatives state in the management report that the Company has

developed satisfactorily.
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2. Future development of the Company and opportunities and risks in the future

In order to assess the future development of the Company as well as opportunities and risks

in the future, the following information in the annual financial statements and management

report of the legal representatives should be emphasized as essential:

Looking forward to 2022/2023, fundraising expenditures are budgeted to remain level. IFAW

gGmbH anticipates a continued decrease in single gifts from direct mail activities and intends

to strategically target the German market through culturally relevant strategies attracting both

financial and non-financial supporters to the mission.

Our comments on this are the following:

It is difficult to predict the future and the prospective willingness of people to donate. However,

IFAW is already cushioning the expected decline in individual donations by focusing on online

fundraising, which decreases fundraising expenditures. Additionally, they are continuously

looking to diversify their strategies to attract financial supporters as well as non-financial

supporters. This helps IFAW to adapt and to continue their work.

According to our audit result and the insights we have garnered, the assessment of the

situation of the Company including the described opportunities and risks of future development

has been derived plausibly and correctly. The assessment of the Company’s position by the

legal representatives, in particular the assessment of the Company’s ability to continue as a

going concern and the assessment of the future development of the Company, are appropriate

in terms of volume and correct in its content.
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D. SUBJECT, NATURE, AND SCOPE OF THE AUDIT

In addition to the annual financial statements consisting of balance sheet, income statement,

and the notes to the financial statements, the subject of our audit was the bookkeeping system

and the management report of the IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH for the

business year ending June 30, 2022.

We audited the management report as to whether it is consistent with the annual financial

statements and the findings of our audit and whether it as a whole provides a suitable view of

the Company’s position; we also audited whether the future opportunities and risks are

accurately presented. The audit of the management report also covered the compliance with

the legal requirements for the preparation of the management report.

Concerning the responsibility of the legal representatives for the annual financial statements

and the management report, we refer to the auditor’s report, section “Responsibilities of the

Legal Representatives for the Annual Financial Statements and the Management Report”,

reproduced in section B.

Concerning nature and scope of the engagement, we refer to the general description of the

responsibility of the auditor for the audit of the annual financial statements and management

report stated in the sections “Basis for the Audit Opinions” and “Auditor’s Responsibilities for

the Audit of the Annual Financial Statements and of the Management Report”.

The starting point for our audit were the annual financial statements of the previous year for

June 30, 2021 audited by us and issued with an unqualified Auditor’s Opinion. It was passed

per shareholder decision on February 16, 2022 without changes.

We performed the audit work – with interruptions – in the period from June 14, 2022 to February

16, 2023, mainly in our offices.

The Management as well as the identified employees readily provided us with all clarifications

and evidence we requested to perform our engagement.
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The legal representatives have given us the standard professional letter of representation for

the annual financial statements and the management report.

We conducted our audit of the annual financial statements in accordance with §§ 317 et seq.

HGB and German generally accepted standards for the audit of financial statements

promulgated by the Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW).

The audit did not include assessing whether the status as going concern of the Company or

the effectivity or efficiency of the Management can be assured.

We point out that audit activities to uncover misappropriation or other criminal acts by the

Company are not the part of the audit.

As part of our risk-based audit approach, we planned the audit activities prior to beginning the

audit. The audit planning is based on:

- an assessment of the company environment and our knowledge of the industry,
- the information provided by the Management on business development, objectives, and

strategies,
- the documentation submitted to us for the annual financial statements,
- a preliminary assessment of the accounting-related internal control system of the

Company,
- a preliminary assessment of the annual financial report data using analytical audit

procedures and
- our experience from auditing the previous annual financial statements.

Using the obtained information, we identified company areas/annual financial statement items

with comparatively increased risk potential and integrated them into the audit plan as focus

areas. The following focus areas were identified for the reporting year:

- revenue recognition/donations
- completeness and valuation of accruals and deferrals
- recognition and measurement of assets

Starting from an assessment of the internal control system and the results of the analytical

audit activities, we followed the principles of materiality and economic efficiency in determining
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the further audit activities. The individual audit procedures were thus selected in samples and

performed by type and extent under consideration of the significance of the audit areas and

the organization of accounting. The samples were selected in a way so as to take into account

the economic significance of the individual items of the annual financial statements and to

enable to verify compliance with the legal accounting regulations.

In order to examine the evidence of assets and liabilities, we, among other things, obtained

bank confirmations and attorney confirmations as well as balance confirmations for receivables

and liabilities.

For several positions of the trade receivables, trade payables as well as the payables and

receivables for affiliated companies we requested prove through balance confirmations on the

balance sheet day.

Other provisions have been assessed based on the data submitted with regard to amount and

determination of liabilities. The completeness of the provisions has been tested through inter-

views with employees and members of management and the screening of contract protocols.

Our audit also included the settlement of the previous year’s provisions.

We recorded type, extent, and result of the specific audit procedures we performed in our

working papers.
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E. FINDINGS AND EXPLANATIONS CONCERNING ACCOUNTING

I. Correctness of the financial accounting

1. Bookkeeping and other audited documents

According to our findings, the bookkeeping system of the Company and the other audited

documents including documents comply in all material aspects with the legal regulations and

the German Generally Accepted Accounting Principles.

The information taken from the other audited documents corresponds in all material aspects

with the accounting, financial statements and management report.

The accounting-related control system installed by the Company provides for suitable

regulation of process organization and control which is appropriate for the business purpose

and volume of the Company.

The organization of the accounting and the accounting-related internal control system allows

for the complete, correct, timely and orderly recording and posting of business transactions.

The documents are clearly filed and well organized. The books were opened correctly with the

figures of the balance sheet from the previous year and kept properly during the entire business

year.
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2. Annual financial statements

The annual financial statements were prepared in accordance with the commercial law

regulations including the German Generally Accepted Accounting Principles under the going

concern assumption.

The balance sheet and the income statement were derived properly from the bookkeeping

system and other audited documents. The balance sheet was segmented in accordance to

§ 266 HGB. The income statement is structured according to the cost summary method

pursuant to § 275 Para. 2 HGB.

The notes to the financial statements comply with the legal regulations. In all material aspects,

the statements in the notes are complete and correct.

The Company mainly took advantage of the size-dependent exemptions for preparing the

annual financial statements.

3. Management report

The management report complies with German legal regulations in all material aspects.

II. Overall impression given by the annual financial statements

The annual financial statements comply with the requirements for corporations relating to

German Commercial Law in all material aspects and in total give a true and fair view of the net

assets, financial position and results of operations of the Company in accordance with German

Generally Accepted Accounting Principles.

The accounting and valuation methods applied by the Company are listed in the notes.

Beyond this, we provide the following explanations concerning the significant assessment

basis:
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Financial assets are recognized at cost less unscheduled write-downs for expected sustained

impairment. The fixed asset securities comprise bonds (kEUR 740; prior year: kEUR 783),

shares (kEUR 2.223; prior year: kEUR 2.440) and alternative investments (kEUR 643; prior

year: kEUR 590).

Donations not yet used at the balance sheet date are allocated to a special reserve

(kEUR 6.197; prior year: kEUR 6.283). The unused donations include income from a sale of a

bequest property received in the financial years 2003/2004 and 2016/2017 (kEUR 965) which

is presented under long-term restricted donations.

In accordance with the requirements of IDW RS HFA 21 (Considerations for the accounting of

donor collecting organizations) income is realized by the time of its utilization. The proceeds

from utilization of donations are determined in the amount of the statutory expenses for the

reporting period. Donations not used at the balance sheet date are allocated to a special re-

serve. As a result, the company shows a net income of zero. The reconciliation from donations

received in the reporting period to proceeds from utilization is disclosed in the notes to the

financial statements (Appendix I).

The company continued to receive free spots for advertising from television stations. These

benefits, designated as donations in kind, have been valued at their fair value and shown in

the profit and loss account as donation income as well as other operating expense in the same

amount in accordance with the IDW RS HFA 21. The fair value in the business year amounted

to kEUR 905 (prior year kEUR. 1.937).

We did not find any significant changes in the valuation methods, including exercising

accounting and valuation options and utilizing a margin of discretion as well as special fact-

forming measures.

The balance sheet, income statement, and the notes to the financial statements convey

sufficient insight into the net assets, financial position and results of operations of the

Company. We have therefore opted against a presentation of any deeper analysis of the

annual financial statements.
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F. FINDINGS FROM EXTENSIONS OF THE AUDIT ENGAGEMENT

As agreed our audit also covered the compliance with the voluntary declaration of commitment

to the Deutsche Spendenrat e.V. and the multi-segment accounting in accordance with it’s

principles, insofar as these relate to IFAW gGmbH’s accounting.

Our audit has not led to any findings that, in our opinion, are inconsistent with the declaration

of commitment and the multi-segment financial statements as they relate to IFAW gGmbH’s

accounting.
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G. FINAL REMARK

We submit the aforementioned report on the audit of the annual financial statements as at June

30, 2022 and the management report for business year 2021/2022 of the IFAW Internationaler

Tierschutz-Fonds gGmbH in accordance with the legal requirements and the generally

accepted standards for the preparation of audit reports (IDW PS 450 new version (10.2021)).

The audit opinion issued by us is reproduced in section B.

Bremen, February 16, 2023
RSM GmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Mählmann Westphal
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer
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IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH, Hamburg
Jahresabschluss für das Geschäftsjahr vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022/
Financial statements for the financial year from July 1, 2021 to June 30, 2022

Bilanz/Balance sheet

A K T I V A / A S S E T S 30.6.2022/ Vorjahr / P A S S I V A / E Q U I T Y  A N D  L I A B I L I T I E S 30.6.2022/ Vorjahr /
30 June 2022 Previous Year 30 June 2022 Previous Year

EUR EUR EUR EUR

A. ANLAGEVERMÖGEN / FIXED ASSETS A. EIGENKAPITAL / EQUITY

I. Sachanlagen / Property, plant and equipment I. Gezeichnetes Kapital / Subscribed capital 25.800,00 25.800,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung /
Operational and office equipment - 1.261,53 II. Gewinnrücklagen / Revenue reserves

Andere Gewinnrücklagen / Other revenue reserves - -
II. Finanzanlagen / Financials assets

Wertpapiere des Anlagevermögens / Fixed asset securities 3.606.977,06 3.812.533,75 25.800,00 25.800,00

3.606.977,06 3.813.795,28 B. SONDERPOSTEN / SPECIAL RESERVES

I. Langfristig gebundene Spenden / Long-term restricted donations 965.000,00 965.000,00

II.  Nicht verbrauchte Spenden / Unused Donations 5.231.836,16 5.318.012,65

6.196.836,16 6.283.012,65
B. UMLAUFVERMÖGEN / CURRENT ASSETS

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände / C. RÜCKSTELLUNGEN / PROVISIONS
Receivables and other assets 89.280,65 85.127,51 Sonstige Rückstellungen / Other provisions 144.080,41 106.207,60

II. Forderungen gegenüber Gesellschafter /
Receivables against shareholders - 10.646,65

III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten / D. VERBINDLICHKEITEN / LIABILITIES
 Cash on hand and cash in banks 3.250.080,93 3.119.924,65 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen / Trade liabilities 188.665,44 222.757,50

2.
3.339.361,58 3.215.698,81 371.901,50 419.652,66

560.566,94 642.410,16

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN / PREPAYMENTS 44.348,12 27.936,32 E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN / DEFERRED INCOME 63.403,25 0,00

6.990.686,76 7.057.430,41 6.990.686,76 7.057.430,41

Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschafter mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr / Liabilities due to shareholders with a term of up to one year

Annex      I
Page       1



IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH, Hamburg
Jahresabschluss für das Geschäftsjahr vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022/
Financial statements for the financial year from 1 July 2021 to 30 June 2022

Gewinn- und Verlustrechnung/Statement of profit and loss

2021 / 2022 Previous year
EUR EUR EUR

1. Ertrag aus Spendenverbrauch / Proceeds from
 utilization of donations 10.929.311,40 11.245.086,07

2. Sonstige betriebliche Erträge / Other operating income 232.898,18 11.162.209,58 481.757,18
3. Personalaufwand / Personnel expenses

a) Löhne und Gehälter / Wages and salaries 1.411.748,25 1.314.651,46
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
      für Altersversorgung und für Unterstützung /
      Social security, retirements and other benefits 431.697,27 1.843.445,52 486.103,76

4. Abschreibungen auf Sachanlagen /
  Depreciation on property, plant and equipment 1.261,53 2.449,04

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen /
  Other operating expenses 9.405.738,68 9.996.531,16

6. Erträge aus anderen Wertpapieren
  Income from other long-term investments 88.236,15 72.892,17

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge /
  Other interest and similar income 0,00 0,00

8. Jahresergebnis / Net income 0,00 0,00

Annex      I
Page       2
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IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH, Hamburg
Jahresabschluss für das Geschäftsjahr vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2022

Anhang für das Geschäftsjahr 2021/2022

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Firma: IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH

Sitz: Hamburg

Registergericht: Amtsgericht Hamburg

Registernummer: HR B 35636

2. Allgemeine Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

3. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten, vermindert um außerplanmäßige Abschrei-
bungen bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung, angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände sind zum Nennwert angesetzt.

Gemäß § 256a HGB werden auf fremde Währung lautende Vermögensgegenstände und Verbind-
lichkeiten mit Restlaufzeiten bis zu einem Jahr zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstich-
tag umgerechnet.

Liquide Mittel werden mit dem Nominalbetrag bewertet. Die Umrechnung ausländischer Wäh-
rungen erfolgt zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag.

Bei der Bildung der sonstigen Rückstellungen ist den erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten angemessen Rechnung getragen worden. Sie sind in der Höhe des notwendigen Er-
füllungsbetrages passiviert, der nach vernünftiger kaufmännischer Beurteilung notwendig ist.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfüllungsbetrag angesetzt.
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4. Erläuterungen zur Bilanz

Wertpapiere des Anlagevermögens

Die Wertpapiere des Anlagevermögens beinhalten Papiere des strategischen Reservefonds sowie
Papiere des Stiftungsfonds. Die weltweit verbundenen IFAW Gesellschaften sind finanziell und
operativ voneinander abhängig. Nach den Grundsätzen der Finanzreservepolitik der IFAW Organi-
sation wurden eigenständige Fonds eingerichtet, um spezifische Ziele sowie die Zwecke des IFAW
auf globaler Ebene zu unterstützen. lnfolgedessen unterscheiden sich Art und Höhe der Finanzre-
serven der weltweit verbundenen IFAW Gesellschaften voneinander. Der strategische Reserve-
fonds bei der lnternationaler Tierschutz-Fonds gGmbH wurde mit dem Ziel eingerichtet, Kapital-
erträge für die Gesellschaft selbst und die IFAW Organisation insgesamt zu erzielen, um die Fi-
nanzierung bestehender Programme und der operativen Tatigkeit zu sichern sowie finanzielle
Stabilitat zu gewährleisten.

Weltweit wurden die Finanzreserven wie folgt unterteilt:

1. Betriebsreservefonds - Möglichkeit der Mittelbereitstellung für unvorhersehbare Situationen

2. Kapitalreservefonds - Möglichkeit der Mittelbereitstellung (bei Bedarf) für Kapitalanlagen und
Übernahmen

3. Strategischer Reservefonds - Unterstützung der Finanzierung der langfristigen strategischen
Ziele der Organisation durch nicht zweckgebundene Finanzierungsmittel

4. Stiftungsfonds  Verwaltung (soweit relevant) und Bereitstellung von Finanzierungsmitteln an
die IFAW Organisation in Übereinstimmung mit den jeweiligen Spenderabsichten

Die IFAW Organisation beabsichtigt global Betriebsreserven in Höhe der Betriebskosten für rd.
zwei Monate zu halten. Es sollen strategische Reserven gehalten werden, die Erträge in Höhe von
ca. 1-2 % der geplanten jährlichen Ausgaben erzielen. Finanzanlagen werden in Übereinstimmung
mit der lnvestitionspolitik der IFAW Organisation und mit der erforderlichen Sorgfalt und Gewis-
senhaftigkeit getätigt. Das Gebot des "vorsichtigen lnvestors/Kaufmanns" wird gewahrt.

Forderungen, sonstige Vermögensgegenstände und Verbindlichkeiten

Es handelt sich ausschließlich um Posten, die innerhalb eines Jahres fällig sind.



Annex I
Page 5

Sonderposten

Der Sonderposten enthält noch nicht verbrauchte Spendenmittel der Gesellschaft und unterteilt
sich in langfristig gebundene Spenden und noch nicht satzungsgemäß verbrauchte Spendenmittel.
Die langfristig gebundenen Spenden betreffen eine Erbschaft, deren Mittel in den strategischen
Reservefonds der Gesellschaft eingestellt wurden. Die noch nicht satzungsgemäß verbrauchten
Spendenmittel stellen die zum Abschlussstichtag vereinnahmten Spenden dar, die weder auf-
wandswirksam verbraucht noch zur Finanzierung des Erwerbs von Vermögensgegenständen ver-
wendet wurden.

5. Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Überleitung vom Spendenzufluss des Berichtsjahres auf den Ertrag aus Spendenverbrauch

Gemäß den Anforderungen der IDW RS HFA 21 wurde der Ertrag aus Spendenverbrauch in Höhe
der satzungsgemäßen Aufwendungen des Berichtsjahres ermittelt. Noch nicht verbrauchte Spen-
denmittel wurden einem Sonderposten zugeführt. Daher ergibt sich im Berichtsjahr ein Jahreser-
gebnis in Höhe von € 0.

€
Im Geschäftsjahr zugeflossene Spenden 10,842,912.36
zzgl. Verbrauch in Vorjahren zugeflossener Spenden 5,318,235.20
abzgl. noch nicht verbrauchter Spendenzufluss des Geschäftsjahres (5,231,836.21)

Erträge aus Spendenverbrauch 10,929,311.35

Erträge Währungsumrechnung

In den sonstigen betrieblichen Erträgen sind Kursgewinne in Höhe von EUR 6,958.86 (Vorjahr
206.45  EUR) enthalten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kursverluste in Höhe
von 0.00 EUR (Vorjahr 30,589.90 EUR) enthalten.

6. Sonstige Angaben

Im Durchschnitt waren während des Geschäftsjahres 2021/22 16 (Vorjahr 16) Mitarbeiter (ohne
Geschäftsführer und Teilzeitkräfte) beschäftigt.
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IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH, Hamburg
Financial statements for the financial year from July 1 2021 to June 30 2022

Notes

1. General information about the firm

Commercial firm name: IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH

Corporate domicile: Hamburg

Commercial register: District court Hamburg

Register No.: HR B 35636

2. General information

The company is a small-sized corporation according to § 267 (1) HGB.

The type of expenditure format has been applied for the income statement.

3. Accounting policies

Financial assets are recognized at cost less unscheduled write-downs for expected sustained im-
pairment.

Accounts receivables and other assets are valued at face value. According to § 256a HGB ac-
counts receivables and other assets nominated in foreign currency with a residual term of one
year are translated at the currency rate as of the balance sheet date.

Liquid funds are valued at face value. Foreign currencies are translated at the closing rate.

The creation of other accrued expenses takes adequate account of all foreseeable and uncer-
tain obligations. They are measured in the amount deemed necessary in accordance with com-
mercial prudence.

Liabilities are recognized with the settlement amounts.
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4. Notes to the balance sheet

Fixed asset securities

Fixed asset securities are comprised of strategic reserve funds and donor endowed funds. The
worldwide affiliated IFAW entities are financially and operationally interdependent. The finan-
cial reserves policy established discrete funds to support specific goals and objectives for IFAW
at the global level. As such, individual IFAW entities may vary with respect to nature and quanti-
ties of reserves. Strategic reserves were established for Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH
with the objective of providing the company and IFAW at the global level with investment in-
come to support ongoing programs and operations as well as financial stability.

Worldwide financial reserves have been established as follows:

1. Operating reserve fund – intended to provide an internal source of funds for unseen situa-
tions

2. Capital reserve fund - maintained (as needed) to provide financial resources in support of
capital acquisitions

3. Strategic reserve fund – intended to provide unrestricted financial resources to support the
organization’s long range strategic objectives

4. Donor endowed fund – maintained (as relevant) to provide financial resources to the Organi-
zation in accordance with donors’ intentions

IFAW intends to maintain global operating reserves of approximately two months of operating
expenditures and global strategic reserves sufficient to generate approximately 1-2% of annual
budgeted expenditures. Assets will be invested in line with the investment policy and with due
care, skill and diligence. The investment approach used will be that of a ‘prudent investor’.

Accounts receivable, other assets and liabilities

These are exclusively items that are due within one year.

Special Reserves

Special reserves are comprised of long-term restricted donations and unused donations. The
long-term restricted donations are related to a bequest. The financial resources of this bequest
were used to establish the strategic fund. Donations which have been collected but not expensed
or capitalized yet are shown as unused donations as of the reporting date.
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I. Programm und Geschäftstätigkeit

IFAW Internationaler Tierschutz Fonds gGmbH ist Teil eines globalen Netzwerkes von
Organisationen, die gemeinsam an der Erfüllung eines Auftrags arbeiten.

Unsere Vision: Tiere und Menschen wachsen miteinander.

Unsere Mission: Modernes Denken und mutiges Handeln für Tiere, Menschen und den Ort, den
wir Heimat nennen.

Unser Ansatz: Jedes Tier ist Teil einer Art, und jede Art ist auf ihren Lebensraum angewiesen,
um zu überleben. Unser Ansatz spiegelt die gleiche Vernetzung wider. Durch die Verbindung von
Tierschutz und Naturschutz ist RE:SOLVE die Methode des IFAW, die einen umfassenden
Schutz für einzelne Tiere, Populationen und Lebensräume bietet.

RE:SOLVE bedeutet, dass wir Tiere in Not retten, sie wieder gesund machen und sie wieder in
sichere und nachhaltige Lebensräume entlassen. Jeder dieser Teilbereiche ist für sich
genommen wertvoll. Aber die Summe ihrer Teile schafft eine sofortige und dauerhafte Wirkung
für Tiere, Menschen und Heimatort.

Unser Glaube: Um die Vision des IFAW vom gemeinsamen Wachsen von Mensch und Tier zu
verwirklichen, folgen wir in unserer Arbeit zentralen Grundsätzen.

Die Vorgehensweise für den Erhalt der Tierwelt sollte sich auf solide wissenschaftliche
Erkenntnisse innerhalb eines ethischen Rahmens stützen, der den Eigenwert der einzelnen Tiere
und Arten sowie die Tierschutzbedürfnisse der Tiere als fühlende Wesen anerkennt.

Entscheidungen zur Erhaltung sollten unter der Berücksichtigung der ökologischen Nachhaltigkeit
und der biologischen Nachhaltigkeit sowie des Vorsorgeprinzips erfolgen.

Der Mensch hat die moralische Verantwortung, für die Bedürfnisse der Tiere, die von ihm
abhängig sind, zu sorgen. Diese Verantwortung erstreckt sich auf den Schutz der Wildtiere und
ihrer Lebensräume vor sowohl beabsichtigtem als auch unbeabsichtigtem menschlichen
Schaden. Verantwortungsvolles menschliches Verhalten sollte direkten und indirekten Schaden
für alle Tiere verhindern, vermeiden oder zumindest minimieren.

Die IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH setzt über ihre Büros in Hamburg und Brüssel
die starke Politik-, Kommunikations- und Projektmanagement-Expertise des Teams ein, um die
Auswirkungen auf Naturschutz und Tierschutz auf nationaler, regionaler und internationaler
Ebene zu verfolgen.
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Strategischer Bericht

Programmübersicht: Ziele und Fortschritte

Das Wirtschaftsjahr 2021/2022 kennzeichnete das erste Jahr der Umsetzung des aktuellen
institutionellen Fünfjahresstrategieplans des IFAW. Die Strategie konzentriert sich auf die
Verbesserung des Wohlergehens einzelner Tiere und auf die Erhaltung von Wildtierpopulationen
in prioritären Lebensräumen durch Bemühungen vor Ort, gemeinnütziges Engagement und
globale Interessenvertretung.  Unser doppelter Schwerpunkt zur Rettung und Erhaltung
fördert das Wohlergehen der Tiere, die Stabilität der Artenpopulationen und sichere
Lebensräume. Um das Wohlergehen der Arten sowie die Orte, die sie beheimaten, zu
erhalten, muss unsere Arbeit flächendeckend sein. Mit diesen Strategien verfolgen wir im
gesamten Programmportfolio des IFAW die folgenden Ziele:

Ziele: Vom IFAW
gerettete
Wildtiere
werden erfolg-
reich frei-
gelassen oder
machen
Fortschritte in
Richtung
Freilassung in
sichere
Lebensräume

Bei
Katastrophen
gerettete Tiere
werden mit ihren
Besitzern
zusammen-
geführt oder neu
untergebracht

Die
Interessenvertreter
haben als Ergebnis
der IFAW Inter-
ventionen
verbesserte
Erhaltungs- oder
Rettungsmethoden
eingeführt

Die
Wildtierpopulationen
sind stabil oder auf
dem Weg zu einer
stabilen Population

Lebensräume
werden besser
bewirtschaftet

Rettung              Erhaltung

Strategien: Rettung von
Tieren

Verringerung der
Bedrohungen
und
Verbesserung
der Abwehr-
bereitschaft

Zusammenarbeit mit
Gemeinschaften

Stärkung der
nationalen und
internationalen
Politik

Bekämp-
fung des
illegalen
Handels
mit
Wildtieren

Schutz
wichtiger
Lebens-
räume

Die nachstehenden Ergebnisse des Geschäftsjahres 2021/2022 veranschaulichen die
Fortschritte bei der Erreichung unserer strategischen Ziele in den Bereichen Rettung und
Naturschutz.

Wildtierrettung
Das Wildtierrettungs-Team des IFAW ist weltweit tätig und bemüht sich darum, das Leiden
einzelner Tiere zu verhindern und ihr Wohlergehen zu verbessern. Im Geschäftsjahr 2022 macht
unser Wildtier-Rettungsprogramm mit 5.342 geretteten und 3.460 freigelassenen Tieren weiterhin
hervorragende Fortschritte bei der Verbesserung der Lebensqualität von Wildtieren auf der
ganzen Welt.
Obwohl dieses Programm sich auf die Rettung, die Rehabilitation und die Freilassung von
Wildtieren konzentriert, arbeiten wir auch daran, bewährte Verfahren auszutauschen, Schulungen
anzubieten, Reaktions- und Tierrettungsnetzwerk aufzubauen. Ein entscheidender Teil des
Erfolgs unserer Arbeit ist die Förderung der Zusammenarbeit mit den Gemeinschaften, um eine
Beziehung zu ermöglichen, in der sowohl Menschen als auch Tiere in einer gemeinsamen
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Umgebung gedeihen. Die Gemeinschaften an den Orten, an denen Wildtiere gerettet, rehabilitiert
und freigelassen werden, spielen eine wichtige Rolle für das Überleben fast aller Tierarten auf
der Erde.

Eröffnung eines größeren Waisenhauses für Elefantenkälber in Sambia

In dem vom IFAW unterstützten Elefantenwaisenhaus, das von unserem Partner Game Rangers
International (GRI) gegründet wurde, befinden sich zum Ende des Geschäftsjahres 20 verwaiste
Elefanten in Rehabilitation. Im Laufe des Jahres wurden vier Elefantenkälber gerettet. Drei
weitere Elefantenkälber sind erfolgreich rehabilitiert und können freigelassen werden.  Außerdem
feierten wir die erfolgreiche Rehabilitation und Freilassung von sechs Wildtieren.

Die neue Rettungs- und Rehabilitationseinrichtung für verwaiste Elefantenkälber im Lusaka-
Nationalpark, Sambia, wird Anfang des Geschäftsjahres 2023 eröffnet. Rund um die Uhr bietet
das Lusaka Elefantenwaisenhaus Pflege und Behandlung für verwaiste und verletzte
Elefantenkälber, die zur Notfallbehandlung und Vorbereitung auf das Leben in freier Wildbahn
gebracht werden. Nach neun Jahren nach der Gründung der Einrichtung bietet das neue
Waisenhaus im Lusaka-Nationalpark eine „wildere“ Umgebung für die Rehabilitation der
Elefantenkälber. Der neue Standort ist größer und verringert die Exposition der Elefanten
gegenüber dem Sehen sowie den Gerüchen und Geräuschen menschlicher Aktivitäten. Der
Spatenstich für den Bau des neuen Waisenhauses erfolgte im September 2021. Dieses neue
Waisenhaus wird ein Ort der Genesung für Kälber sein, die unter einem großen Trauma – dem
Verlust ihrer Mutter leiden. All die Tierpfleger und Mitarbeiter verfolgen ein einziges Ziel, eine
möglichst wilde Umgebung für diese Elefanten zu schaffen, damit sie sich schnell erholen und  in
die Wildnis zurückkehren können. Sinking Ship Entertainment (SSE) und der International Fund
for Animal Welfare (IFAW) sind Partner, die mit Game Rangers International (GRI) und Sambias
Department of National Parks and Wildlife (DNPW) bei der Entwicklung des neuen Waisenhauses
zusammenarbeiten.

Nordische Hunde

Das Programm Nordische Hunde baut Partnerschaften mit indigenen Gemeinschaften auf, die
sich mit den speziellen Hundeproblemen der einzelnen Gemeinschaften befassen, und zielt
darauf ab, positive Beziehungen zu Hunden sowohl auf individueller Ebene als auch auf
gemeinschaftlicher Ebene zu schaffen. Ein umfassender Ansatz, der die Ursachen von
Hundeproblemen, die lästige Verhaltensweisen, wie Autos zu jagen, Menschen anzubellen, sich
zu streiten und sich paaren sind, angeht, wird vom IFAW verwendet, um langfristige
Veränderungen zu bewirken. In vielen Gemeinden laufen laut der lokalen Bürger „zu viele“. Der
IFAW arbeitet mit Gemeinden zusammen, um gemeindebasierte Hundemanagementprogramme
aufzubauen. Diese Programme sollten die Bereitstellung von Veterinärdiensten, die Entwicklung
von Hundegesetzen und Sachspenden umfassen, um ein sicheres und gesundes
Zusammenleben von Menschen und Hunden zu ermöglichen. Der IFAW vermittelt auch Hunde,
wenn die Besitzer sich nicht mehr um sie kümmern können. Unsere Mitarbeiter stehen jederzeit
zur Verfügung, um medizinische oder hundebezogene Fragen zu beantworten. Im vergangenen
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Jahr hat der IFAW auf Wunsch von Gemeindemitgliedern trotz COVID-19 die erfolgreiche
Unterbringung von 300 Hunden ermöglicht.

Im Juni 2022 kehrte der IFAW in drei Cree-Gemeinden im Norden von Quebec zurück, um zum
ersten Mal seit 2019 unsere jährlichen Tierkliniken wieder anzubieten, als sich die Gemeinden
nach den COVID-Sperren zu öffnen begannen. Das Veterinärteam hat Kastration sowie
Impfungen und Wellness-Checks für 185 Hunde durchgeführt. Wir stellten auch Hundefutter und
Leinen/Halsbänder zur Verfügung und vermittelten unerwünschten Hunden ein neues Zuhause.
Vielen herzlichen Dank an Precious Paws Rescue und Speaking of Dogs Rescue für ihre
großzügige Unterstützung dieser Kliniken.

In den letzten sechs Jahren hat das Programm Nordisch Hunde mit Oberschülerin Guelph,
Ontario, zusammengearbeitet, um isolierte Hundehütten zu bauen und sie an Ureinwohner in
ganz Kanada zu versenden. Letztes Jahr haben wir diese Hundehütten an Hundehüter in vier
Gemeinden in Manitoba und British Columbia geschickt.

Der IFAW hat einen Online-Workshop „Managing Dogs in First Nations“ durchgeführt, der nicht-
indigenen Tierschutzgruppen und Personen, die mit indigenen Gemeinschaften
zusammenarbeiten, bei der Entwicklung effektiver und versöhnlicher Hundeprogramme hilft. Der
Workshop bietet Informationen, Ideen und Perspektiven, die Tierschutzpraktikern dabei helfen
sollen, eine gegenseitig respektvolle Beziehung zu den Gemeinschaften der First Nations
aufzubauen und aufrechtzuerhalten während der Zusammenarbeit.

Mehr Leben retten durch Aufbau tierärztlicher Kapazitäten

Es werden dringend Wildtierärzt:innen und tierärztliche Pfleger:innen benötigt, damit verletzte,
kranke und verwaiste Wildtiere eine Überlebenschance haben und wieder in die freie Wildbahn
zurückkehren können. Wie der IFAW feststellte, besteht an vielen Orten in Australien leider ein
Mangel an Kapazitäten für die Hilfe und Kenntnissen über Wildtiere. Deshalb haben wir die Arbeit
von spezialisierten Tierärzt:innen und tierärztlichen Pfleger:innen weiter gefördert.

Dank unserer Förderung des in Vollzeit arbeitenden tierärztlichen Teams unserer
Partnerorganisation Friends of the Koala in New South Wales können verletzte, kranke und
verwaiste Koalas Pflege und lebensrettende Behandlungen erhalten. Im Geschäftsjahr
2021/2022 behandelte das spezialisierte tierärztliche Team 320 Koalas und entließ über 100
wieder in die Freiheit.

Zu den ausgewilderten Tieren gehörte auch Gulliver, der kleine Koala, der im März 2022 bei
sintflutartigen Überschwemmungen in der Region gerettet wurde. Der damals erst 14 Monate alte
Gulliver irrte ganz allein umher und rief nach seiner Mutter, die leider nicht zu finden war. Gulliver
wurde zu Friends of the Koala gebracht und dort fast ein halbes Jahr lang vom IFAW geförderten
tierärztlichen Team versorgt, bevor er wieder freigelassen werden konnte.
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In Tasmanien haben wir unsere wichtige Partnerschaft mit der Auffangstation Bonorong Wildlife
Sanctuary fortgeführt. Dank unserer Unterstützung konnte das tierärztliche Team unzähligen
Tieren das Leben retten, so auch dem Wombat Reidy-Bear. Die Kleine wollte mit ihrer Mutter eine
vielbefahrene Straße überqueren, doch die Mutter wurde dabei von einem Auto überfahren.
Reidy-Bear wurde für eine Gesundheitsuntersuchung in das Bonorong Wildlife Hospital gebracht
und wird vom Spezialisten-Team betreut, bis sie bereit ist, wieder in die Wildnis entlassen zu
werden.

Unsere Unterstützung hat es ermöglicht, dass das Wildtierkrankenhaus, an dessen Aufbau der
IFAW mitgewirkt hat, an fünf Tagen in der Woche betrieben werden kann. Durch diese erhöhte
Veterinärkapazität haben wir die Tierschutzergebnisse und Freisetzungsraten verbessert und
Wildtieren eine entscheidende zweite Chance gegeben, wieder in freier Wildbahn zu leben. Im
Geschäftsjahr 2021/2022 behandelte das spezialisierte Tierärzteteam 1.151 Tiere, darunter den
vom Aussterben bedrohten Keilschwanzadler, den vom Aussterben bedrohten Tasmanischen
Teufel und das Schnabeltier, wobei mehr als 340 Tiere wieder in die Wildnis entlassen wurden.

Unsere lebensrettende Unterstützung erstreckt sich auch auf Victoria, wo wir mit Mosswood
Wildlife zusammenarbeiten. Im Geschäftsjahr 2021/2022 unterstützten wir ihre Triage-Klinik mit
kritischen Ressourcen, fachkundiger Beratung und Anleitung bei ihrem täglichen Betrieb.
Dadurch konnte das Mosswood Wildlife Team 204 Koalas und 236 andere Tiere retten und
rehabilitieren und 79 Koalas und 88 andere Tiere wieder in die Wildnis entlassen.

IFAW DE hat im Geschäftsjahr 2022 EUR 4.000.595 für Wildlife Rescue bereitgestellt.

Schutz von Lebensräumen

Das Landschaftsschutzprogramm des IFAW befasst sich weiterhin mit den ständig zunehmenden
Auswirkungen menschlicher Aktivitäten auf Wildtiere und natürliche Ressourcen. Wildtiere und
Ökosysteme in prioritären Landschaften des IFAW sind großen Bedrohungen ausgesetzt, die
ihren Erhaltungszustand beeinträchtigen, darunter der Verlust und die Fragmentierung von
Lebensräumen, Wilderei, Klimawandel und Mensch-Wildtier-Konflikte. Unser integrierter Ansatz
schafft Lösungen, die ein langfristig nachhaltiges Ökosystemmanagement fördern und
gleichzeitig indigenen und lokalen Gemeinschaften zugutekommen und das Zusammenleben mit
Wildtieren verbessern.

In unseren vorrangigen Landschaften unterstützen wir weiterhin Bemühungen zur Bekämpfung
der Wilderei, um Wildtiere und ihre Lebensräume zu schützen, Gemeinschaften einzubeziehen
und Menschen durch nachhaltige Möglichkeiten zum Lebensunterhalt zu stärken. Wir
unterstützen einen verbesserten Wildtierschutz, indem wir in Ranger-Training,
Patrouillenausrüstung, Mobilität, Infrastruktur und operative Unterstützung investieren. Dies hat
zu einem Rückgang von 86 % bei der Wilderei von Wildtieren in Landschaften geführt, in denen
der IFAW im Geschäftsjahr 2021/22 tätig war.
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Unsere Mission war noch nie so wichtig und dringend, und sie wird weder einfach noch schnell
sein, aber beim IFAW setzen wir uns dafür ein, dass alle Wildtierarten in den Landschaften
gedeihen, zu deren Schutz wir beitragen.

Lokale Gemeinschaften als Teil der Lösung:
Weniger Wilderei durch klimaintelligente Landwirtschaft

Kleinbauern in Ostsambia ernteten die erste Erntesaison aus einem klimafreundlichen Projekt zur
Sicherung der Lebensgrundlagen und zum Schutz der Tierwelt. Die Idee ist, das Einkommen von
Gemeinschaften und einzelnen Bauern zu verbessern, indem sie im Anbau hochwertiger
Pflanzen wie Erdnüsse, Sojabohnen und Augenbohnen geschult werden. Dieser Lebensunterhalt
wird ihre Abhängigkeit von der Wilderei für Buschfleisch oder aus Profitgründen verringern.

Das Projekt richtet sich an 3.500 überwiegend weibliche Landwirte – 1.000 in Malawi und 2.500
in Sambia – auf 32.278 Quadratkilometern der Malawi-Zambia Transfrontier Conservation Area
(TFCA).

Eine Partnerschaft zwischen dem IFAW und Community Markets for Conservation (COMACO),
die von der Deutschen Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) finanziert wurde,
hat damit begonnen, 30 lokale Führungskräfte für die TFCA einzustellen und auszubilden, die
ihrerseits jeweils 83 Landwirte schulen und überwachen werden . Andere lernen, Produkte wie
Pilze und Raupen zu identifizieren, um sie gewinnbringend zu verkaufen und illegale Aktivitäten
wie Wilderei und Abholzung zu verhindern.

Mehr Mitwirkungsmöglichkeiten für Frauen in Afrika: Berufliche Bildung für den
Wildtierschutz

Der IFAW und die deutsche Margarete-Breuer Stiftung (MBS) unterstützen 60 Frauen der
Amboseli-Gemeinschaft in Kenia dabei, ihr Leben mit einem neuen Beruf selbstbestimmt zu
gestalten. Das Jenga-Mama-Projekt (benannt nach den Swahili-Wörtern für „Stärken einer Frau“)
bietet Berufsausbildung in Berufen wie Friseur und Schönheitstherapie, Lebensmittel- und
Getränkeherstellung, Klempnerarbeit, Bekleidungsherstellung und Informationstechnologie. Die
dreijährige Ausbildung und das unternehmerische Mentoring vermitteln den Frauen die
beruflichen Fähigkeiten und Kenntnisse für eine Beschäftigung oder für die erfolgreiche Gründung
von Kleinstunternehmen.

Allgemeine und berufliche Bildung eröffnet insbesondere Frauen neue Einkommens-
möglichkeiten und verringert gleichzeitig den Druck auf natürliche Ressourcen und Ökosysteme.
Stetige Beschäftigung und nicht traditionelle Einkommensströme werden auch die negativen
wirtschaftlichen Auswirkungen der Zerstörung von Ernten oder Nutztieren durch Wildtiere
verringern und somit Konflikte zwischen Mensch und Wildtier mildern und verringern. Gemeinsam
mit Mitgliedern der lokalen Gemeinschaft erleichtert der IFAW den Dialog für ein friedliches
Zusammenleben und stellt sicher, dass die Bedürfnisse der Gemeinschaft erfüllt werden.
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Bis Ende 2024 werden die 60 Frauen bestens darauf vorbereitet sein, eine Geschäftstätigkeit
nachhaltig auszuüben und ihre Familien sowie die Gemeinschaft mit den erwirtschafteten
Einnahmen zu unterstützen.

Bessere Lebensbedingungen für kommunale Wildhüter in Kenia und Erweiterung des
Team Lioness

Der IFAW errichtete für die Olgulului Community Wildlife Rangers (OCWR) zwei Ranger-
Stützpunkte in Risa und Lemomo in Amboseli, Kenia. Die modernen Wohneinheiten
unterscheiden sich von den herkömmlichen Bauten aus Blech, die sich tagsüber stark aufheizen
und nachts extrem kalt werden. So stellt er sicher, dass die Ranger:innen, die sich rund um die
Uhr für den Schutz von Wildtieren einsetzen, eine angemessene und komfortable Unterkunft
haben, in der sie sich von ihren anstrengenden Einsätzen gut erholen können.

Die Wohneinheit am Stützpunkt Lemomo wurde offiziell von IFAW-Vorstandsmitgliedern und
Treuhändern eröffnet. Zum ersten Mal in der mehr als 50-jährigen Geschichte des IFAW kamen
sie in Amboseli, Kenia, zusammen, um die unglaubliche Arbeit des IFAW mit lokalen
Gemeinschaften zur Rettung von Wildtieren aus erster Hand zu sehen und zu erleben. Sie trafen
und interagierten mit Mitarbeitern und Mitgliedern der örtlichen Gemeinde und übergaben ein
Patrouillenfahrzeug an ein Mitglied des Team Lioness, die die erste und bisher einzige Ranger-
Fahrerin in Amboseli ist.

Durch die Unterstützung der deutschen Margarete-Breuer Stiftung (MBS) wurde das Team
Lioness von acht auf 16 Mitglieder erweitert. MBS übernimmt die Gehälter der acht neuen
Mitglieder für die kommenden zwei Jahre und hat Mittel für Treibstoff und Reparaturen von
Fahrzeugen sowie die Instandhaltung der Ranger-Einrichtungen bereitgestellt.

Wiederherstellung der Tierwelt und Verbesserung der Biodiversität im Kasungu-
Nationalpark

Seit 2015 arbeitet der IFAW mit Partnern in Malawi und Sambia zusammen, um sichere
Lebensräume für Elefanten und andere Wildtiere zu schaffen und damit den Grundstein für die
Umsiedlung von Tieren zur Wiederherstellung von Wildtierpopulationen zu legen.

Der IFAW hat mit finanzieller Unterstützung der United States Agency for International
Development (USAID) die Umsetzung eines fünfjährigen Projekts zur Bekämpfung von
Wildtierkriminalität (CWCP) in der grenzüberschreitenden Landschaft Malawi/Sambia
abgeschlossen. Das Projekt zielte auf den Kasungu-Nationalpark in Malawi sowie auf die
Nationalparks Lukusuzi und Luambe in Sambia und angrenzende Gemeindegebiete ab. Das
Projekt begann 2017, und die USAID-Förderung endete im Mai 2022.

Das Projekt konzentrierte sich auf grenzüberschreitende Zusammenarbeit und Koordination,
wobei Strafverfolgungsbeamte aus Malawi und Sambia im Kampf gegen Wildtierkriminalität
zusammenarbeiten. Andere Strategien umfassten Schulungen, Mentoring und die Ausstattung
von Strafverfolgungsbeamten mit den notwendigen Instrumenten, damit sie ihre Aufgaben
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effizient wahrnehmen können. Während des gesamten Projekts war die Beteiligung der
Gemeinschaft der Schlüssel.

Das CWCP hat erfolgreich einen sichereren Lebensraum geschaffen, der es ermöglicht, mit der
Umsiedlung von Tieren zu beginnen, um die Wildtierpopulationen wiederherzustellen. Dank der
Unterstützung von Spendern auf der ganzen Welt wurden zwischen Juni und August 2022 691
Tiere, darunter 263 Elefanten, erfolgreich vom Liwonde-Nationalpark in den Kasungu-
Nationalpark umgesiedelt. Es wird erwartet, dass die Hinzufügung von 263 Elefanten den
langfristigen Schutz der Elefanten in Kasungu sicherstellen wird. Eine Vielzahl weiterer Wildtiere
wurde ebenfalls erfolgreich umgesiedelt, darunter 80 Büffel, 128 Impalas, 33 Rappenantilopen,
81 Warzenschweine und 109 Wasserböcke.

Der IFAW hat zusammen mit Malawis Department of National Parks and Wildlife (DNPW) und
African Parks (AP) die Tiere im Rahmen einer Initiative umgesiedelt, um gesunde Lebensräume
in Malawis Nationalparks zu erhalten, lebensfähige Elefantenpopulationen aufzubauen und den
Wohlstand der umliegenden lokalen Gemeinschaften zu sichern.

IFAW DE hat im Geschäftsjahr 2021/2022 EUR 1.797.782 für den Landschaftsschutz
bereitgestellt.

Wildtierkriminalität

Wildtierkriminalität ist eine der größten grenzüberschreitenden kriminellen Aktivitäten, die das
Überleben von Tausenden von Tier- und Pflanzenarten gefährdet und den fortschreitenden
Zusammenbruch der Artenvielfalt beschleunigt. Der illegale Handel mit lebenden Wildtieren
verursacht unermessliches Leid und unzählige Tiere sterben, während sie gefangen, transportiert
und als exotische Haustiere gehalten werden. Selbst der legale Handel mit Wildtieren kann,
insbesondere bei mangelnder Regulierung und Durchsetzung, die Ausbreitung von Zoonosen
begünstigen, was eine große Bedrohung für die Menschheit darstellt.

In den Bemühungen zur Bekämpfung von Wildtierkriminalität arbeitet der IFAW daran, die
Strafverfolgung zu stärken, Vorschriften und Gesetze zu verschärfen, die Verbrauchernachfrage
zu reduzieren und den Online-Handel mit Wildtieren zu zerstören. Die Lobbyarbeit des IFAW
unterstützte bedeutende politische Maßnahmen, die im Geschäftsjahr 2021/2022 erreicht
wurden, darunter eine Erhöhung der Bundesunterstützung für die Prävention von
Wildtierkriminalität in den USA um 5,9 Millionen US-Dollar, die Umsetzung des britischen
Elfenbeingesetzes von 2018 und die Einführung neuer Elfenbeinvorschriften in den EU-
Verordnungen zum Handel mit wildlebenden Tieren und Pflanzen, die anfängliche Entwicklung
eines Entwurfs einer nationalen Strategie für Wildtierkriminalität in Guyana und das EU-Gesetz
über digitale Dienste und die Strategie für organisierte Kriminalität.
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Verringerung des Angebots an Wildtierprodukten

Trotz der Auswirkungen der anhaltenden COVID-19-Beschränkungen setzte der IFAW seine
Zusammenarbeit mit Online-Technologieunternehmen, Logistikunternehmen und
Strafverfolgungsbehörden im Kampf gegen den Online-Handel mit Wildtieren fort.
Im September 2021 veröffentlichte die Coalition to End Wildlife Trafficking Online ein Update, in
dem die Fortschritte hervorgehoben werden, die durch die Zusammenarbeit mit dem Privatsektor
in einem branchenweiten Ansatz erzielt wurden. Zwischen 2018 und 2021 wuchs die Koalition
auf mehr als 45 Mitglieder an, bildete fast 2.500 Mitarbeiter des Unternehmens aus und blockierte
oder entfernte mehr als 11 Millionen Posts und Anzeigen illegalen Verkaufs von Wildtieren. Die
vierte jährliche Veranstaltung der Koalition fand in Peking, China, statt. Der IFAW unterstützte die
Koalitionsmitglieder auch weiterhin durch IFAW-Toolkits mit Betriebshandbüchern, die die
Kapazität von Online-Technologie- und Logistikunternehmen zur Identifizierung von
Wildtierverbrechen verbessern.

In Shanghai, China, fand ein virtuelles Seminar, der 3. „Operation of Mekong Dragon“ statt, das
vom IFAW und dem Wildlife Trade Monitoring Network (TRAFFIC) unterstützt und gemeinsam
mit dem Anti-Smuggling Bureau of the General Administration of China Customs and Vietnam
Customs veranstaltet wurde. Zu den Teilnehmern gehörten 70 Zollbeamte und Vertreter von
Strafverfolgungsbehörden aus 15 Ländern sowie 60 Vollzugsbeamte für die
Schmuggelbekämpfung an vorderster Front. Ziel war es, die Zusammenarbeit weiter zu
verstärken und gegen die organisierte grenzüberschreitende Kriminalität vorzugehen. Der IFAW
lieferte auch Vorschläge für die Bestimmungen mehrerer Gesetze und Vorschriften im Jahr 2021
und unterstützte die Gesetzgebung zur Bestrafung von Wildtierverbrechen und ein verbessertes
Management des Wildtierhandels in China.

Anfang 2022 nahm der IFAW seine Arbeit im Rahmen des UNITE-Projekts auf, das sich der
Bekämpfung von Umweltkriminalität widmet und vom Fonds für die innere Sicherheit (ISF) der
Europäischen Kommission finanziert wird. Unser erster Fokus lag auf der Überwachung des
illegalen Online-Wildtierhandels in Deutschland und Italien, danach haben wir an einem
Cybercrime Open Source Intelligence (OSINT) Workshop für europäische
Strafverfolgungsbehörden in Madrid mitgewirkt. Weitere Ziele sind der Ausbau des Netzwerks
von Online-Unternehmen zur Bekämpfung des illegalen Wildtierhandels im Internet und die
Vernetzung des Privatsektors mit Strafverfolgungsbehörden.

Bisher strengste Maßnahmen zur Schließung des europäischen Elfenbeinmarktes

Nach vielen Jahren der Kampagne für ein vollständiges Verbot des Elfenbeinhandels in der
Europäischen Union (EU) hat die Europäische Kommission im Dezember 2021 endlich die
strengsten Maßnahmen in der Geschichte der EU angekündigt. Darüber hinaus wurde nach
jahrzehntelanger Kampagne im Juni 2022 der UK Ivory Act umgesetzt (nach der 2018
verabschiedeten Gesetzgebung). Diese beiden Erfolge stellten wichtige Meilensteine im Kampf
gegen Wildtierkriminalität dar.
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Diese fast vollständige Schließung des europäischen Binnenmarktes für Elfenbein und die
Aussetzung von Importen und Re-Exporten sowohl von Roh- als auch von bearbeitetem Elfenbein
wird nun kriminelle Versuche zum Handel illegales Elfenbeins behindern und Anreize für die
Wilderei verringern. Nur wenige Ausnahmen für Antiquitäten und einige Musikinstrumente bleiben
bestehen. Dem neuen Leitfaden der EU fehlt zwar die Durchsetzungskraft eines entsprechenden
Gesetzes, doch die Mitgliedstaaten halten sich in der Regel an Leitfäden, wie die EU-
Bestimmungen zum Rhinozeroshorn zeigen. Letztendlich zeigt es, dass Europa endlich die
Verantwortung für den Tod Tausender Elefanten durch den Elfenbeinhandel übernimmt.

Illegalen Wildtierhandel erschweren

In Europa hat sich das engagierte Advocacy-Team des IFAW intensiv dafür eingesetzt, die
Verhandlungen über das neue EU-Gesetz über digitale Dienste (DSA) vor der Annahme durch
das Europäische Parlament im Juli 2022 zu beeinflussen. Das DSA ist eine innovative
Gesetzgebung, die Verantwortlichkeiten und Rechenschaftspflicht für Anbieter von
Vermittlungsdiensten definiert und insbesondere Online-Plattformen wie Social Media und
Marktplätze. Der IFAW hat sich zum Ziel gesetzt, sicherzustellen, dass das „was offline illegal ist,
online illegal ist“, einschließlich des illegalen Handels mit Wildtieren. Der Online-Wildtierhandel
wird durch die Nachfrage nach Wildtierprodukten wie Elefantenelfenbein, Nashornhorn und
Großkatzenfellen sowie durch einen zunehmenden Trend zu lebenden Haustieren
vorangetrieben, der durch die Förderung des Besitzes exotischer Haustiere und Interaktionen in
sozialen Medien angeheizt wird. Da die COVID-19-Beschränkungen die Bewegung
einschränkten, wandten sich Händler an das Internet, um Wildtiere zu verkaufen. Das DSA kommt
genau zum richtigen Zeitpunkt, um den wachsenden illegalen Online-Handel zu bekämpfen. Mit
ihm werden neue Anforderungen in Bezug auf die Transparenz an Unternehmen gestellt. Diese
werden das Aufspüren illegaler Wildtierprodukte sowie die Strafverfolgung des illegalen Handels
erleichtern. Außerdem enthält es Bestimmungen zum Melden potenzieller illegaler Aktivitäten
durch Privatpersonen und abschreckende Strafen. Am wichtigsten ist aber, dass dank der
Lobbyarbeit des IFAW der illegale Handel mit Tieren in die Definition illegaler Online-Inhalte
aufgenommen wurde.

Einsatz für verstärkte EU-Maßnahmen gegen den illegalen Wildtierhandel

Der richtungsweisende Aktionsplan der EU zur Bekämpfung des illegalen Artenhandels (EU
Action Plan against Wildtlife Trafficking, WTAP), für den sich der IFAW eingesetzt hat, steht
derzeit zur Erneuerung an. Der WTAP wurde 2016 von der EU-Kommission verabschiedet und
verstärkte die politische Dynamik im Kampf gegen Wildtierkriminalität. Mit ihm wurde die
Kooperation zwischen den für die Durchsetzung zuständigen Akteur:innen intensiviert und die EU
nachdrücklich aufgefordert, bei internationalen Verhandlungen eine gewichtigere Rolle zu spielen
und mehr Profil zu zeigen. Der WTAP schuf die Grundlage für eine gezielte Förderung und bot
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dem IFAW die Gelegenheit, sich an zwei EU-geförderten Projekten gegen Wildtier-
Cyberkriminalität zu beteiligen.

Während der Umsetzung brachte die EU Maßnahmen zur Reduzierung der Nachfrage voran,
verstärkte den Artenschutz bei der Tagung der Vertragsstaaten von CITES (Washingtoner
Artenschutzübereinkommen) und intensivierte die Zusammenarbeit mit Drittländern. Nach dem
Auslaufen des Aktionsplans führte die Europäische Kommission 2021 einen Workshop für
Interessengruppen sowie eine Konsultation zu einer Neuauflage des WTAP durch.

Der IFAW brachte sich aktiv ein: Wir legten ausführliche Empfehlungen vor und setzten uns
gemeinsam mit anderen NGOs für bedeutende Änderungen ein. Dabei plädierten wir dafür,
Aspekten in den Bereichen Cyberkriminalität, Überwachung und Durchsetzung, internationale
Partnerschaften und Finanzierung mehr Gewicht zu verleihen. Es gibt erste Anzeichen dafür,
dass sich die meisten unserer Empfehlungen im überarbeiteten WTAP wiederfinden werden, der
Ende 2022 verabschiedet sein soll.

Ausstellung Humboldt Forum, Berlin

Zur Eröffnung des Humboldt Forums im neuen Berliner Schloss wurde die Sonderausstellung
„schrecklich schön. Elefant – Mensch – Elfenbein“ gestaltet. Diese Ausstellung wurde unter
Mitwirkung des IFAW Deutschland entwickelt und umgesetzt und beleuchtete die verschiedenen
Aspekte, die mit Elfenbein verbunden sind: Elfenbein als eines der ältesten Zeugnisse
menschlicher Schöpfung, aber auch als Symbol für Ausbeutung und Unterdrückung, und nicht
zuletzt Elfenbein als Ursache für Wilderei und Tötung von Millionen von Elefanten. In die
Ausstellung wurden auch mehrere Leihgaben des IFAW integriert: Ein Satellitenortungshalsband,
das zur Überwachung der Elefantenbewegungen im und um den Amboseli-Nationalpark in Kenia
verwendet wird, sowie eine Axt und ein Speer, die zum Wildern verwendet werden.

Eine interaktive Medienstation zeigte Interviews von Grace Ge Gabriel, IFAW Regionaldirektorin
für Asien, sowie von Purity Amleset Lakara, eine Rangerin des Team Lioness in Kenia, die jeweils
ihre Sicht zum Thema Elfenbein erläuterten. Für das regelmäßige Global Council Event des IFAW
führte der Kurator Alberto Saviello die internationalen Gäste virtuell live und exklusiv durch die
Ausstellung.
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Zweites IFAW-Forum: involve. resolve.

Im vergangenen Geschäftsjahr führte der IFAW Deutschland zum zweiten Mal das IFAW Forum
– involve. resolve. durch. Unter dem Titel „Tod per Mausklick: Der fatale Wildtierhandel im
Internet“ und im Zeichen der anstehenden Bundestagswahl diskutierten wir im Rahmen der
anstehenden Bundestagswahl mit Vertreter:innen aus Politik und Wirtschaft die Problematik des
Onlinehandels mit Wildtieren. In Format einer Videokonferenz gaben Carsten Träger,
umweltpolitischer Sprecher der  SPD-Bundestagsfraktion, Andreas Bytzek vom Online-Portal
Deine Tierwelt und Robert Kless, Länderdirektor des IFAW Deutschland, einen Einblick in das
Thema und diskutierten gemeinsam mit interessierten Gästen über notwendige Lösungsansätze.
Die Veranstaltung wurde von der TV-Journalistin Petra Neftel moderiert.

Politische Arbeit zur Bundestagswahl 2021: Auswertung der Wahlprüfsteine

Die Bundestagswahl 2021 bot eine wichtige Gelegenheit für eine Stellung politischer Weichen hin
zu einer besseren Zukunft für Menschen, Tiere und unsere gemeinsamen Lebensräume. Die
Auswirkungen des unkontrollierten Wildtierhandels, die fortschreitende Lebensraumzerstörung
sowie die immer deutlicher spürbaren Folgen der Klimakrise machen deutlich, dass es kein
„weiter so“ geben kann und darf. Die Zeit drängt, wir alle müssen handeln! Anlässlich der
Bundestagswahl schickten wir Fragen an fast allen im Bundestag vertretenen Parteien mit einem
politischen Forderungsschreiben zu den wichtigsten Schwerpunkten unserer Arbeit (sogenannte
Wahlprüfsteine). Als Hilfe für eine Wahlentscheidung erstellten wir eine Übersicht der Antworten.

Katastrophenhilfe

Naturkatastrophen werden auf der ganzen Welt immer häufiger und extremer. Sie richten
Zerstörung in einem Ausmaß an, die wir noch nie zuvor gesehen haben. Menschen sind nicht
allein mit den unmittelbaren und langfristigen Auswirkungen dieser anhaltenden Katastrophen
konfrontiert – Tiere tragen die gleiche Last. Der IFAW hat die eskalierende Intensität und
Zerstörungskraft von Katastrophen aus erster Hand miterlebt. Sei es ein Hurrikan, ein Erdbeben
oder ein Lauffeuer, sind diese Ereignisse sowohl für Menschen als auch für Tiere verheerend.
Unser Team aus engagierten und geschulten Experten ist weltweit tätig, um im Katastrophenfall
sofortige Notfallunterstützung bei der Rettung und Pflege von Tieren zu leisten und Tiere und
Tierpfleger zusammenzuhalten. Wir arbeiten auch an der Entwicklung von Resilienzplanung und
Kapazitätsaufbau in Hochrisikogemeinschaften. Intensive Vorbereitung und fachkundige
Kommunikation können im Notfall für Mensch und Tier über Leben und Tod entscheiden. Wir sind
davon überzeugt, dass ein gut koordiniertes Vorgehen beim Umgang mit den Risiken und
Auswirkungen sich abzeichnender Katastrophen in Europa eine entscheidende Rolle spielt.
Deshalb haben wir 2021 ein European Disaster Response & Risk Reduction Team gegründet.
Dieses Team wird eine wichtige Rolle bei der Koordinierung lokaler Interessengruppen spielen
und sich für die Einbeziehung von Tieren in Katastrophenvorsorge- und Reaktionspläne
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einsetzen. Insgesamt haben wir im Geschäftsjahr 2022 über 101.717 von Katastrophen
betroffenen Tieren geholfen, darunter 5.780 Haustieren geflüchteter Menschen aus der Ukraine,
um die wir uns an der polnischen Grenze  gekümmert haben.

Nothilfe und langfristige Unterstützung für notleidende Tiere und Menschen aus der
Ukraine
Bereits während der Krimkrise 2014 arbeitete der IFAW mit seinen Partnern in der Ukraine
zusammen. Als Russland im Februar 2022 in die Ukraine einmarschierte, standen wir denselben
Einrichtungen erneut zur Seite. Dank unserer starken Partnerschaften konnten wir unsere
Nothilfe-Maßnahmen in der Ukraine, Polen und anderen Nachbarländern schnell ausweiten. Wir
nahmen Kontakt zu Regierungen und Veterinärbehörden auf, besprachen ihre Bedürfnisse und
unterstützten Zoos und Schutzzentren dabei, Wildtiere zu evakuieren und sie in sicherere Gebiete
zu bringen.

Unser Katastrophenhilfe-Team war von März bis Mai 2022 zwei Monate lang in Polen im Einsatz.
Das Team betreute dort die einzige Tierhilfe-Station, das sogenannte „blaue Zelt“ in Medyka, dem
am stärksten genutzten Grenzübergang zur Ukraine. Unsere Hilfskräfte, Tierärzt:innen und
Freiwilligen kümmerten sich im blauen Zelt unermüdlich um geflüchtete Menschen und deren
Haustiere. In 8- bis 12-Stunden-Schichten sorgten sie dafür, dass dort rund um die Uhr Tierfutter,
tierärztliche Unterstützung sowie weitere Versorgungsgüter für Tiere zur Verfügung standen. Die
Menschen auf der Flucht waren dankbar, dass sie so herzlich und mitfühlend aufgenommen
wurden und wir ihnen zumindest etwas die Sorge um ihre vierbeinigen Begleiter:innen nehmen
konnten.

Eine dieser Personen war die 31-jährige Alina Beskrovna, eine tapfere Ukrainerin, die aus einem
Keller in Mariupol, einer ukrainischen Hafenstadt zwischen der Krim und dem Donbass, geflohen
ist. Sie, ihre Mutter und ihre drei Katzen saßen dort fünf Wochen lang fest, bevor sie fliehen
konnten, und begaben sich auf eine herausfordernde sechstägige Reise, vorbei an 16 russischen
Kontrollpunkten, die sie schließlich zum Grenzübergang bringen würde, wo das hilfsbereite Team
des IFAW wartete.

Insgesamt waren 43 Helfer:innen des IFAW – darunter sieben Tierärzt:innen, im Einsatz, um
geflüchtete Menschen mit ihren Tiere bei der Ankunft in Polen in Empfang zu nehmen und sich
vor ihrer Weiterreise um sie zu kümmern. Unsere Helfer:innen kamen aus der ganzen Welt:
Deutschland, Frankreich, Niederlande, Belgien, Großbritannien, Australien, USA, Mexiko und
Costa Rica.

Wir haben auch ukrainische Tierärzte unterstützt, die Flüchtlingen und ihren Haustieren bei der
Einreise nach Polen über den Bahnhof Przemy l bis Ende Juni 2022 geholfen haben. Außerdem
haben wir über 40 Notfall-Finanzhilfen zur Unterstützung von Rettungs- und Hilfsaktionen für
Tiere gewährt– sowohl in der Ukraine als auch in anderen Ländern. Wir erhalten weiterhin
Unterstützungsanfragen und arbeiten eng mit jedem Stipendiaten zusammen, um
sicherzustellen, dass seine Bedürfnisse erfüllt werden und dass so vielen Tieren wie möglich
geholfen wird.
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In den ersten 100 Tagen des Krieges leistete der IFAW über 42.000 Haustieren (überwiegend
Katzen und Hunden) und Wildtieren wie Bären, Fledermäusen und Tigern direkte Hilfe. Zusätzlich
unterstützten wir die vom Krieg betroffenen Familien und Betreuer:innen der Tiere.

Der IFAW ist unendlich dankbar für die großzügige Unterstützung aus aller Welt, die wir während
des Kriegs in der Ukraine erhalten haben. Sie ermöglicht es uns, kontinuierlich wichtige Hilfe wie
tierärztliche Versorgung, Tierfutter, Notfallfonds und Heimtierbedarf dort bereitzustellen, wo diese
Hilfe am dringendsten benötigt wird. Dank dieser Großzügigkeit können wir auch ein mehrjähriges
Engagement für Tiere und Menschen in der Ukraine eingehen. Als der Krieg ausbrach, wurde
neben der Nothilfe-Phase auch die Phase des Wiederaufbaus geplant. Wenn die Zeit gekommen
ist, werden wir in die Erholungsphase eintreten, in der wir uns auf die Verbesserung der
Tierschutzstandards und -praktiken sowie den Bau widerstandsfähigerer Einrichtungen, Systeme
und Lebensräume für Wildtiere konzentrieren werden.

Meeresschutz
Die Erde braucht gesunde Meere. Dennoch sind Meeresbewohner und Meereslebensräume
immer stärker durch menschliche Aktivitäten wie Schiffsverkehr, intensiven Fischfang, industrielle
Erschließung und Verschmutzung bedroht. Gesunde Populationen großer Meerestiere,
insbesondere Wale und Haie, sind für die Regulierung der Meeres-Ökosystemen und das Binden
von CO2 im Meer von zentraler Bedeutung. Deshalb müssen diese großen, charismatischen
Meerestiere unbedingt geschützt werden. Durch unseren Einsatz für sie tragen wir gleichzeitig
zum Erhalt zahlreicher weniger bekannter Arten und anderer wichtiger Lebensräume in den
Weltmeeren bei. Auch im Geschäftsjahr 2021/2022 konnte das Meeresschutz-Programm des
IFAW in drei zentralen Bereichen wieder viel bewirken: Rettung des Nordatlantischen Glattwals,
Bekämpfung von Kollisionen zwischen Schiffen und gefährdeten Walen und Verringerung der
Lärmbelästigung unter Wasser.

Schiffskollisionen: Risiken für gefährdete Walpopulationen reduzieren

Auf Initiative des IFAW beteiligen sich drei große Reedereien und ein Reedereiverband am
Schutz gefährdeter Pottwale im Mittelmeerraum. Der Hellenische Graben, westlich und südlich
der Peloponnes und südwestlich von Kreta, gilt als wichtiger Lebensraum dieser Walart, von
denen es hier nur noch 200 bis 300 Exemplare gibt.

Im Januar 2022 war die MSC Group, das größte Schifffahrtsunternehmen der Welt, das erste
große Unternehmen, das seine Schiffe an der Westküste Griechenlands umleitete, um das Risiko
einer Kollision mit gefährdeten Pottwalen zu verringern. Nach dieser Ankündigung verpflichtete
sich Euronav, ebenfalls die Schiffsrouten zu ändern, um Hochrisikogebiete entlang des
Hellenischen Grabens zu meiden. Der Verband Deutscher Reeder (VDR) hat seine Mitglieder
aufgefordert, diesem Beispiel zu folgen. Dies ist das Ergebnis jahrelanger Bemühungen des
IFAW und lokaler Partner und ein entscheidender Schritt zur Ermutigung Griechenlands bei der
International Maritime Organization (IMO) in naher Zukunft für eine Kursänderung.
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Weltweite Reduzierung von Unterwasserlärm und Kollisionen von Schiffen mit Walen
Mit seiner „Blue Speeds“-Kampagne setzt sich der IFAW für eine Reduzierung der
Schiffsgeschwindigkeiten auf 75 % der Konstruktionsgeschwindigkeit (entspricht einer
Verringerung der Geschwindigkeit um etwa 10 %) in den Gewässern der EU ein, um die
negativen Auswirkungen der Schifffahrt auf Meerestiere und Meereslebensräume zu verringern.
Durch die niedrigeren Geschwindigkeiten lassen sich der Unterwasserlärm um 40 %, das Risiko
von Schiffskollisionen um 50 % und der Ausstoß von Treibhausgasen durch den Schiffsverkehr
um 13 % reduzieren.

Im Geschäftsjahr 2021/2022 führten wir gemeinsam mit der CE Delft (NL) eine Wirtschaftsanalyse
durch. Diese ergab, dass die von uns vorgeschlagene Geschwindigkeitsreduzierung ein
sozialökonomischer Nutzen von 3,4 bis 4,5 Milliarden Euro (abhängig von den Kraftstoffpreisen)
jährlich erbringen könnte. Die „Blue Speeds”-Kampagne, mit der wir in Öffentlichkeit und Politik
breite Unterstützung für niedrigere Schiffsgeschwindigkeiten in europäischen Gewässern
gewinnen wollen, startete im Herbst 2022.

Internationale Politik
Der IFAW betreibt aktiv politische Arbeit sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene.
Denn wir sind davon überzeugt, dass Lebensräume und Arten nur durch entsprechende Gesetze
und politische Maßnahmen dauerhaft geschützt werden können. Wir verknüpfen Projekte und
politische Arbeit und sorgen dafür, dass wichtige IFAW-Anliegen auf die Tagesordnung kommen,
unterstützen die Umsetzung von Entscheidungen und gehen strategische Partnerschaften mit
Regierungen, NGOs, Geldgeber:innen und anderen Interessengruppen ein. So verschaffen wir
denjenigen mehr Gehör, die über unsere zentralen Themen sprechen.

Unser International Policy Team unterstützt und berät Regierungen direkt auf der Grundlage
unserer langjährigen Projekterfahrung vor Ort. Der IFAW leistete im Geschäftsjahr 2021/2022
politische Beratung und Unterstützung bei der Umsetzung für 49 Regierungen.

Mehr Schutz für Haie und Rochen

Über 50 % der Haiarten sind gefährdet oder beinahe vom Aussterben bedroht. Im März 2022
veröffentlichte der IFAW einen neuen  Bericht „Supply and Demand: The EU’s role in the global
shark trade“ („Angebot und Nachfrage: die Rolle der EU beim globalen Handel mit Haiprodukten“),
der feststellt, dass EU-Staaten beim globalen Handel mit Haiprodukten als Lieferanten und
Händler eine Schlüsselrolle spielen. Dieser Handel bedroht das Überleben zahlreicher Haiarten
erheblich. Wenn ein wirksames Management und eine Kontrolle des Handels eingeführt wird,
erholen sich die Haipopulationen nachweislich.

Der IFAW setzt sich weiterhin dafür ein, dass Haiarten ins Washingtoner
Artenschutzübereinkommen (CITES) aufgenommen werden. Hierdurch konnte erreicht werden,
dass auf nationaler und internationaler Ebene Managementsysteme für Arten eingeführt wurden,
die durch den internationalen Handel mit Haiprodukten bedroht sind.
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Die EU hatte ihre Position für die 19. CITES-Vertragsstaatenkonferenz schon vor der für
November 2022 anberaumten Sitzung umrissen. Sie hat auch den umfassendsten Vorschlag zum
Schutz von Haien in der gesamten Geschichte von CITES mitgetragen. Gemäß einem von
Panama eingebrachten Vorschlag sollte zum ersten Mal der Großteil des Handels mit
Haifischflossen mittels Handelsbeschränkungen nachhaltig reguliert werden.

II. Finanzlage und Ausblick

Die IFAW gGmbH hat ihre finanziellen Mittel für 2020/2021 erfolgreich verwaltet, sodass die
Organisation ihren Auftrag zum Schutz der Tiere und der Orte, an denen sie zu Hause sind, erfüllen
kann.

Die Gesamterträge aus Spenden beliefen sich auf 10.9 Millionen Euro, was einem Rückgang von
rund 300 Tausend Euro entspricht (2020/21: 11.2 Millionen Euro). Die Spenden- und
Vermächtniseinnahmen 2020/21 in Höhe von 9.8 Millionen Euro erhöhten sich um rund 600
Tausend Euro (2020/2021: 9.2 Millionen Euro). Die Ausgaben für die direkte Mittelbeschaffung
erhöhten sich auf rund 1.8 Millionen Euro (2020/21: 1.5 Millionen Euro).

Im Geschäftsjahr 2021/2022 erhöhten sich die Zins- und Dividendenerträge aus Wertpapieren
und angelegten Barmitteln auf rund 88 Tausend Euro (2020/21 73 Tausend Euro).

Die satzungsgemäßen Aufwendungen für den Berichtszeitraum belaufen sich auf 9.4 Millionen
Euro (2020/21: 10 Millionen Euro).

Da die zum Bilanzstichtag nicht verbrauchten Spenden einer Sonderrücklage zugeführt werden,
weist die IFAW gGmbH einen Jahresüberschuss von Null aus.

Die Aktiva in Höhe von 7.0 Millionen Euro (Vorjahr: 7.1 Millionen Euro) bestehen hauptsächlich
aus Wertpapieren des Anlagevermögens (3.6 Millionen Euro, Vorjahr: 3.8 Millionen Euro) und
Bankguthaben (3.3 Millionen Euro, Vorjahr: 3.1 Millionen Euro).

Der Sonderposten verminderte sich auf 6.2 Millionen Euro (2020/21: 6,3 Millionen Euro).

Für das Jahr 2022/2023 werden die Ausgaben für die Mittelbeschaffung voraussichtlich gleich
bleiben. Die IFAW gGmbH rechnet mit einem weiteren Rückgang der Einzelspenden aus
Direktmailing-Aktivitäten und beabsichtigt, den deutschen Markt durch kulturell relevante
Strategien strategisch anzusprechen, um sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle
Unterstützer für die Mission zu gewinnen.
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I. Program and Business Activities

IFAW Internationaler Tierschutz Fonds gGmbH is part of a global network of organizations that work
together to fulfill a shared mission.

Our Vision: Animals and people thriving together

Our Mission: Fresh thinking and bold action for animals, people and the place we call home.

Our Approach: Every animal is part of a species, and every species depends on its habitat for survival.
Our approach mirrors the same interconnectedness. By marrying animal welfare and conservation,
RE:SOLVE is IFAW’s method that delivers comprehensive protection to individual animals, populations
and habitats.

RE:SOLVE means that we rescue animals in need, rehabilitate them back to health, and safely release
them back into secure and sustainable habitats. As a standalone, each of these pillars delivers value.
But, the sum of its parts creates immediate and enduring impact for animals, people and the place we
call home.

Our Belief: In order to achieve IFAW’s vision of animals and people thriving together, we follow key
principles in our work.

Conservation policy should be based on sound science within an ethical framework that recognizes the
intrinsic value of individual animals and species, and the welfare needs of animals as sentient beings.

Conservation decisions should be guided by full consideration of ecological sustainability, biological
sustainability, and the precautionary principle.

Humans have a moral responsibility to provide for the needs of those animals who are dependent on
them. This responsibility extends to protecting wild animals and their habitats from human harm,
whether caused intentionally or unintentionally. Responsible human behavior should prevent, avoid, or
at the very least, minimize direct and indirect harm to all animals.

IFAW Internationaler Tierschutz Fonds gGmbH, through offices in Hamburg and Brussels, applies the
team’s strong policy, communications and project management expertise to pursue conservation and
animal welfare impacts at national, regional and international levels.
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Strategic Report

Program Overview: Goals, Progress

2021/2022 marked the second year of implementing IFAW’s current five-year institutional strategic
plan. The strategy focuses on improving the welfare of individual animals and the conservation status of
wildlife populations in priority habitats through on-the-ground efforts, community engagement and
global advocacy. Our dual-emphasis on rescue and conservation promotes animal welfare, species
population stability and secure habitats. To sustain the welfare of species and the places they call home,
our work must be comprehensive.  Across IFAW’s Program portfolio, we are pursuing the following goals
via these strategies:

Goals: Wild animals
rescued by IFAW
are successfully
released or
progressing
toward release
into secure
habitats

Community
animals rescued
in disasters are
reunited with
owners or
rehomed

Stakeholders have
implemented
improved
conservation or rescue
practices as a result of
IFAW interventions

Wildlife populations
are stable or on a
path toward
population stability

Habitats are under
improved management

Rescue Conservation

Strategies: Rescuing
animals

Reducing
threats and
increasing
preparedness

Engaging with
communities

Strengthening
national and
international
policies

Combatting
illegal wildlife
trade

Protecting
critical
habitat

The FY22 results below illustrate progress toward achieving our strategic goals across rescue and
conservation pillars.

Wildlife Rescue
IFAW’s Wildlife Rescue team operates globally and strives to prevent the suffering and improve the
welfare of animals. With 5,342 animals rescued and 3,460 animals released in FY22, our Wildlife Rescue
programme continues to make excellent progress in achieving a better quality of life for animals around
the world. The focus is on rescue, rehabilitation, release and monitoring of wildlife, but we also work to
share best practices, provide training and develop response and animal rescue networks. A critical part
in the success of our work is engaging with communities to facilitate a relationship where both people
and animals thrive in their shared environment. Communities in and around the places where wildlife
are rescued, rehabilitated and released play a crucial role in the survival of nearly every animal species.
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Creating a larger home for orphaned elephant calves in Zambia
At Game Rangers International (GRI)’s IFAW-supported elephant nursery, there were 20 elephant
orphans under rehabilitation at the close of the fiscal year. The team rescued 4 orphans during the year,
and 3 more orphans progressed to the point where they were considered fully released.  In addition, 6
wild animals were provided with relief in situ.

The new rescue and rehabilitation facility for orphaned elephant calves will open in Lusaka National
Park, Zambia, early in FY23.  The Lusaka Elephant Nursery will provide 24/7 care and treatment for
orphaned and injured elephant calves brought in for emergency treatment and preparation for life back
in the wild.  Nine years since the facility was first developed, the new orphanage in Lusaka NP will
provide a “wilder” environment for rehabilitating young elephants. The new location is bigger and
reduces the elephants’ exposure to sights, smells, and sounds of human activity. Construction on the
new orphanage premises broke ground in September 2021. This new orphanage will be a place of
recovery for calves who have experienced great trauma—the loss of their mother. The keepers and staff
maintain a single goal of creating as much of a wild world as possible for these elephants so they can
recover and someday be released back to the wild.  Sinking Ship Entertainment (SSE) and the
International Fund for Animal Welfare (IFAW) are partners with Game Rangers International (GRI) and
Zambia’s Department of National Parks and Wildlife (DNPW) in developing the new orphanage.

Northern Dogs
The Northern Dogs Project works with Indigenous communities to build humane and lasting dog
management programs that fit the unique context and challenges of each partner community. IFAW
uses a comprehensive approach that addresses the root causes of dog issues for long-term change. In
many communities, dogs roam free and community members describe the condition as too many
dogs.  Yet it is often nuisance behaviours like chasing cars, barking at people, fighting, and mating at the
root of the problem. IFAW works with communities to build community-based dog management
programs that include provision of veterinary services, development of dog laws, and donation of
supplies to support both dogs and people to live safe and healthy lives. IFAW also rehomes dogs when
owners are no longer able to care for them, and our staff are always available to answer medical or dog-
related questions that the community may have. Over the past year, COVID has continued to make
community visits challenging, yet IFAW still facilitated the successful rehoming of 300 dogs at the
request of community members.

In June 2022, IFAW returned to three Cree communities in northern Quebec to provide our annual
veterinary clinics for the first time since 2019, as communities started to open up after COVID
lockdowns. The veterinary team spayed and neutered 185 dogs and carried out vaccinations and
wellness checks. We also provided dog food and leashes/collars and rehomed unwanted dogs.  Many
thanks to Precious Paws Rescue and Speaking of Dogs Rescue for their generous support of these
clinics.

For the past six years, the Northern Dogs Project has partnered with high school students in Guelph,
Ontario, to build insulated dog houses and ship them to First Nations communities across Canada. Last
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year, we sent these dog houses to dog guardians in four communities in Manitoba and British
Columbia.

IFAW developed an online workshop called Managing Dogs in First Nations, which helps non-Indigenous
animal welfare groups and individuals who are working with Indigenous communities to provide
effective and reconciliatory dog programs. The workshop offers information, ideas and perspectives
intended to help animal welfare practitioners establish and maintain a mutually respectful relationship
with First Nations communities as they work together to build effective dog management programs that
benefit dogs and people.

Building veterinary capacity to save more lives
Australia’s wildlife faces significant threats. Wildlife veterinarians and veterinary nurses are critical in
giving injured, sick or orphaned wildlife a chance of surviving and being released back into the wild.
IFAW has identified a gap in wildlife veterinary capacity and knowledge across Australia, which is why
we have continued to support specialist veterinarians and veterinary nurses.

Our support of the full-time veterinary team at Friends of the Koala in New South Wales has enabled
them to provide immediate life-saving treatment and care to injured, sick or orphaned koalas. In FY22,
the team treated 320 koalas, releasing more than 100 back into the wild.

This included orphaned koala joey Gulliver, who was rescued amid torrential floods in the area in March
2022. He was 14 months old at the time and was found walking on the ground alone, calling for his
mum, who sadly couldn’t be found. Gulliver was taken to Friends of the Koala where he was cared for by
the IFAW veterinary team for nearly six months before he was released back into the wild.

In Tasmania, we have continued our vital partnership with Bonorong Wildlife Sanctuary. Our support has
enabled the IFAW veterinary team to save countless lives, including wombat joey Reidy-Bear.

She was with her mother who was trying to cross a busy road when she was struck and killed by a
passing car. Reidy-Bear was taken to Bonorong Wildlife Hospital for a health assessment and is being
cared for by the specialist team until she’s ready to be released back into the wild.

Our support has enabled the wildlife hospital, which IFAW helped build, to operate five days a week.
Through this increased veterinary capacity, we improved welfare outcomes and release rates, giving
wildlife a critical second chance at life back in the wild. In FY22, the specialist vet team treated 1,151
animals including the endangered wedge-tailed eagle, the endangered Tasmanian devil and the
platypus, with more than 340 animals being released back into the wild.

Our life-saving support extends to Victoria where we partner with Mosswood Wildlife. In FY22, we
supported their triage clinic with critical resources, expert advice and guidance in their day-to-day
operations. This enabled the Mosswood Wildlife team to rescue and rehabilitate 204 koalas and 236
other animals and release 79 koalas and 88 other animals back into the wild.
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IFAW DE allocated EUR 4,000,595 to Wildlife Rescue in FY22.

Landscape Conservation
IFAW’s Landscape Conservation programme continues addressing the ever-increasing impact of human
activities on wildlife and natural resources. Wildlife and ecosystems in IFAW priority landscapes face
major threats that affect their conservation status, including habitat loss and fragmentation, poaching,
climate change and human-wildlife conflict. Our integrated approach creates solutions that promote
long-term sustainable ecosystem management, while also benefiting indigenous and local communities
and enhancing coexistence with wildlife.

Across our priority landscapes, we continue supporting anti-poaching efforts to secure wildlife and their
habitats, engaging communities and empowering people through sustainable livelihood opportunities.
We support improved wildlife protection by investing in ranger training, patrol kits, mobility,
infrastructure and operational support. This has resulted in an 86% decrease in wild animals being
poached in landscapes in which IFAW operated in FY22.

Our mission has never been more important and urgent, and it will not be easy or quick, but at IFAW we
are committed to ensuring that all wildlife species thrive in the landscapes we help protect.

Putting local communities at the heart of the solution Reducing poaching with climate-smart farming
Small-scale farmers in Eastern Zambia harvested the first season of crops from a climate-friendly project
aimed at securing livelihoods and protecting wildlife. The idea is to improve the income of communities
and individual farmers by training them to farm high-value crops like groundnuts, soybeans and
cowpeas. This livelihood will reduce their reliance on poaching for bush meat or for profit.
The project targets 3,500 mostly female farmers—1,000 in Malawi and 2,500 in Zambia—across 32,278
square kilometers of the Malawi-Zambia Transfrontier Conservation Area (TFCA).

A partnership between IFAW, Community Markets for Conservation (COMACO) and funded by the
German Agency for International Cooperation (GIZ), has begun recruiting and training 30 local leaders in
the TFCA who will, in turn, each train and monitor 83 farmers. Others will learn to identify products such
as mushrooms and caterpillars to sell for income and to prevent illegal activities such as poaching and
cutting down trees for charcoal production.

Empowering women in Africa with vocational training to save wildlife
IFAW and the German foundation Margarete-Breuer Stiftung (MBS) are supporting 60 women in the
Amboseli community in Kenya to transform their lives through new professions. The Jenga Mama
project (named after the Swahili words for ‘Empower a Woman’) is providing vocational skills training in
professions like hairdressing and beauty therapy, food and beverage production, plumbing, garment
making and information technology. The three-year training and entrepreneurial mentorship will give
the women the professional skills and knowledge for employment or for successfully setting up
microenterprises.
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Education and training, especially for women, will lead to more income-generating opportunities, while
removing pressure on natural resources and ecosystems. Steady employment and nontraditional
streams of income will also reduce the negative economic impact of wildlife destroying crops or
livestock, and thus mitigating and reducing human-wildlife conflict. Together with members of the local
community, IFAW facilitates dialogue for peaceful coexistence and ensures community needs are met.

By the end of 2024, the 60 women will be fully prepared to sustainably run business enterprises
themselves and support their families and the community with the additional income generated.

Improving living conditions for community wildlife rangers in Kenya and expanding Team Lioness
IFAW constructed two ranger bases at Risa and Lemomo in Amboseli, Kenya for the Olgulului
Community Wildlife Rangers (OCWR). The modern housing units are a break from the traditional
structures made from tin which get extremely hot during the day and extremely cold at night. The
houses will ensure that rangers are adequately and comfortably housed, as they work around the clock
to ensure wildlife is safe.

The housing unit at Lemomo base was officially opened by IFAW board members and trustees. For the
first time in IFAW’s more than 50-year history, they gathered in Amboseli, Kenya to see and experience
first-hand IFAW’s incredible work with communities to save wildlife. They met and interacted with staff
and members of the local community and handed over a patrol vehicle to a member of Team Lioness
who is the first and only woman ranger driver in Amboseli.

Through the support of the German foundation Margarete-Breuer Stiftung (MBS), Team Lioness
expanded from eight to 16 members. MBS will cover the salary of the eight new members for the
coming two years and has provided funds for fuel and repairs of vehicles and maintenance of the ranger
facilities.

Restoring wildlife and improving biodiversity in Kasungu National Park
Since 2015, IFAW has been working with partners in Malawi and Zambia to create secure habitats for
elephants and other wildlife, laying the foundation for the translocation of animals to restore wildlife
populations.

IFAW, with funding from the United States Agency for International Development (USAID), has
completed the implementation of a five-year Combating Wildlife Crime Project (CWCP) in the Malawi-
Zambia transboundary landscape. The project targeted Malawi’s Kasungu National Park as well as
Zambia’s Lukusuzi and Luambe National Parks and adjoining community areas. The project began in
2017 and the USAID funding concluded in May 2022.

The project focused on cross-border collaboration and coordination, with law enforcement officers from
Malawi and Zambia working together in the fight against wildlife crime. Other strategies included
training, mentoring and equipping law enforcement officers with the necessary tools to enable them to
carry out their responsibilities efficiently. Throughout the project, community participation was key.
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The CWCP has successfully created a safer and more secure habitat, making it possible to begin
translocating animals to restore wildlife populations. 691 animals, including 263 elephants were
successfully translocated from Liwonde National Park to Kasungu National Park between June and
August 2022, thanks to the support of donors around the world. It’s anticipated that the addition of 263
elephants will ensure the long-term conservation of elephants in Kasungu. A wide variety of additional
wildlife were also successfully translocated, including 80 buffalo, 128 impala, 33 sable antelope, 81
warthog and 109 waterbucks.

IFAW, together with Malawi’s Department of National Parks and Wildlife (DNPW) and African Parks (AP)
translocated the animals as part of an initiative to maintain healthy habitats in Malawi’s national parks,
establish viable elephant populations and ensure the prosperity of local communities living around the
parks.

IFAW DE allocated EUR 1,797,782 to Landscape Conservation in FY22.

Wildlife Crime
Wildlife crime is the fifth largest transnational criminal activity, putting at risk the survival of thousands
of species of animals and accelerating the ongoing collapse of biodiversity. The illegal trade in live wild
animals is causing tremendous suffering and countless animals die while being captured, transported
and kept in homes as exotic pets. Even legal wildlife trade, particularly when there is a lack of regulation
and enforcement, can facilitate the spread of zoonotic diseases, creating huge threats to humanity.

In our efforts to combating wildlife crime, IFAW works to build the capacity of law enforcement,
strengthen policies, reduce consumer demand and disrupt the online trade in wildlife. IFAW’s advocacy
work supported significant policy actions that were achieved in FY22 including a US$ 5.9 million increase
in federal support for wildlife crime prevention in the U.S., the implementation of the UK’s 2018 Ivory
Act, the launch of new ivory rules in EU Wildlife Trade regulations, the initial development of a draft
National Strategy for Wildlife Crime in Guyana and the EU Digital Services Act & Organised Crime
Strategy.

Reducing supply in wildlife parts and products
Despite the impact of the ongoing COVID-19 restrictions, IFAW continued collaborating with online
technology companies, logistics companies and law enforcement agencies in the fight against wildlife
trafficking online.

In September 2021, the Coalition to End Wildlife Trafficking Online released an update highlighting the
progress made through engagement with the private sector in an industry-wide approach. Between
2018 and 2021, the Coalition grew to more than 45 members, training close to 2,500 company staff and
blocking or removing more than 11 million posts and listings of illegal wildlife for sale. The fourth annual
event of the Coalition was held in Beijing, China. IFAW also continued to empower Coalition members
through IFAW toolkits with operation manuals enhancing the capacity of online technology and logistics
companies to identify wildlife crimes.



Management Report 2021/2022
IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH

Anlage IV
Seite 8

A virtual seminar of the 3rd "Operation of Mekong Dragon", supported by IFAW and the Wildlife Trade
Monitoring Network (TRAFFIC) and co-hosted with the Anti-Smuggling Bureau of the General
Administration of China Customs and Vietnam Customs, was held in Shanghai, China. Participants
included 70 customs law enforcement officers and representatives from 15 countries and 60 frontline
anti-smuggling enforcers. The aim was to further increase collaboration and crack down on organised
cross-border crime. IFAW also provided suggestions for the provisions of several laws and regulations in
2021, and supported legislation to punish wildlife crimes and improved wildlife trade management in
China.

In early 2022, IFAW started work as part of the UNITE project which is dedicated to tacking
environmental crime and funded by the Internal Security Fund (ISF) of the European Commission. Our
first focus was to monitor the illegal online wildlife trade in Germany and Italy, after which we
contributed to a cybercrime open-source intelligence (OSINT) workshop for European law enforcers in
Madrid. Further goals are to expand the network of online companies in order to fight illegal wildlife
trade online and connect the private sector with law enforcement agencies.

Strongest measures ever to close ivory markets in Europe
After many years of campaigning for a total ban on ivory trade in the European Union (EU), the
European Commission finally announced in December 2021 the strongest measures in EU history. In
addition, after decades of campaigning, the UK Ivory Act was implemented in June 2022 (following on
from legislation passing in 2018). These announcements were an important milestone in the fight
against wildlife crime, and great news for elephants.

This nearly complete closure of the European domestic ivory market and suspension of imports and re-
exports both in raw and worked ivory will now hinder criminal efforts to launder illegal ivory and reduce
incentives for poaching. Only a few exceptions for antiques and some musical instruments remain.
While the new guidance in the EU lacks the teeth of dedicated legislation, EU Member States generally
adhere to guidance, as seen with EU rhino horn provisions. Ultimately, it shows that Europe is finally
taking responsibility for the death of thousands of elephants caused by the ivory trade.

Making wildlife trafficking more difficult
In Europe, IFAW’s dedicated advocacy team lobbied intensely to influence the negotiations on the new
EU Digital Services Act (DSA) before adoption by the European Parliament in July 2022. The DSA is an
innovative legislation that defines responsibilities and accountability for providers of intermediary
services, and in particular online platforms, such as social media and marketplaces. IFAW set out to
ensure that ‘what is illegal offline is illegal online’, including wildlife trafficking.

Online wildlife trafficking is driven by consumer demand for wildlife products like elephant ivory, rhino
horn and big cat skins, as well as an increasing trend in live pets, fueled by the promotion of exotic pet
ownership and interactions on social media. As COVID-19 restrictions limited movement, traders turned
to the internet to sell wildlife. The DSA could not be timelier to tackle the growing illegal online trade. It
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introduces new transparency requirements for companies that will make the detection of illegal wildlife
products and law enforcement easier, provisions for trusted flaggers to monitor potential illegal activity
and dissuasive penalties. Perhaps most critically, due to IFAW advocacy efforts, the illegal trade of
animals has been included in the definition of illegal online content.

Advocating for stronger EU action against wildlife trafficking
The landmark EU Action Plan against Wildlife Trafficking (WTAP), championed by IFAW, is currently up
for renewal. Adopted in 2016 by the European Commission (, the WTAP created stronger political
momentum to fight wildlife crime, increased cooperation among enforcers and urged a greater EU role
and profile in international negotiations. It created the basis for targeted funding and resulted in IFAW’s
participation in two EU-funded projects to combat wildlife cybercrime.

During its implementation the EU promoted efforts to reduce consumer demand, increased species
protection at the Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora
(CITES) Conference of the Parties and enhanced cooperation with third countries. Following its
expiration, in 2021 the European Commission held a stakeholder workshop and public consultation on
the renewal of the WTAP.

IFAW actively participated by providing detailed recommendations and collaborating with other NGOs
to drive robust revisions. We advocated to strengthen aspects on cybercrime, monitoring and
enforcement, international partnerships and funding. Early indications signal most of our
recommendations will be included in the renewed WTAP to be adopted by the end of 2022.

Exhibition Humboldt Forum, Berlin
For the opening of the Humboldt Forum in the new Berlin Palace, the special exhibition “Terribly
beautiful. Elephant - Human - Ivory". This exhibition was developed and implemented with the
participation of IFAW Germany and highlighted the different aspects associated with ivory: ivory as one
of the oldest testimonies of human creation, but also as a symbol of exploitation and oppression - and
last but not least ivory as a cause of poaching and killing millions of elephants. Also included in the
exhibition are several loans from IFAW: a satellite tracking collar used to monitor elephant movement in
and around Amboseli National Park in Kenya, and an ax and spear used in poaching.

An interactive media station featured interviews with Grace Ge Gabriel, IFAW Regional Director for Asia,
and Purity Amleset Lakara, a Team Lioness ranger in Kenya, each sharing their perspective on the issue
of ivory. For the regular Global Council Event of IFAW, the curator Alberto Saviello guided the
international guests virtually live and exclusively through the exhibition.



Management Report 2021/2022
IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH

Anlage IV
Seite 10

Second IFAW Forum: involve. resolve.
In the past fiscal year, IFAW Germany hosted the IFAW Forum – involve. resolve. through. Under the
title "Death at the click of a mouse: The fatal trade in wild animals on the Internet" and in the context of
the upcoming federal elections, we discussed the problem of online trade in wild animals with
representatives from politics and business. Carsten Träger, spokesman for environmental policy for the
SPD parliamentary group in the Bundestag, Andreas Bytzek from the online portal Haare and Robert
Kless, country director of IFAW Germany, gave an insight into the topic in the form of a video conference
and discussed necessary solutions with interested guests. The event was moderated by TV journalist
Petra Neftel.

Political work on the 2021 federal election: Evaluation of the election touchstones

The 2021 federal election offered an important opportunity to set a political course towards a better
future for people, animals and our common living spaces. The effects of the uncontrolled wildlife trade,
the progressive destruction of habitats and the increasingly noticeable consequences of the climate
crisis make it clear that "business as usual" cannot and must not exist. Time is pressing, we all have to
act! On the occasion of the Bundestag elections, we sent questions to almost all parties represented in
the Bundestag together with a political statement of demands on the most important focal points of our
work (so-called election touchstones). To help you make a voting decision, we compiled an overview of
the answers.

IFAW DE allocated EUR 1,374,180 to Wildlife Crime in FY22.

Disaster Response
Disaster events continue to increase in both frequency and severity around the world, unleashing
devastation at a level we have not seen before. Humans are not alone in facing the immediate and long-
term effects of these ongoing disasters—animals share the same burdens.

IFAW has witnessed first-hand the escalating intensity and destructiveness of disasters, whether a
hurricane, an earthquake or a wildfire; these events are devastating to both people and animals. Our
team of dedicated and trained experts operates globally to offer immediate emergency support to
rescue and care for animals when disasters hit and to keep animals and guardians together. We also
work to develop resiliency planning and capacity building in high-risk communities.

Intense planning and expert communication can mean the difference between life and death for people
and animals. We believe that a coordinated response is crucial in addressing the risk and impact of
emerging disasters on animals in Europe. That’s why in 2021, we set up the European Disaster Response
& Risk Reduction team. This team will play a vital role in coordinating local stakeholders and advocating
for the inclusion of animals in disaster preparedness and response plans.
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Overall, in FY22, we helped more than 101,717 animals affected by disasters, including 5,780 refugee
pets from Ukraine helped at the Polish border.

Emergency help and long-term recovery for animals and people in need in Ukraine
IFAW worked with partners in Ukraine during the 2014 Crimea crisis, and we stood by those same
shelters when Russia invaded in February 2022. Through our strong partnerships, we were able to
rapidly expand our emergency response efforts in Ukraine, Poland and neighboring countries. We
connected with government and veterinary authorities to discuss their needs and we supported zoos
and sanctuaries with evacuating and transporting wildlife into safer areas.

Our disaster response team deployed to Poland for two months between March and May 2022 to
manage the only animal service station, the so-called ‘blue tent’ at Medyka, the busiest border crossing
point with Ukraine. Our responders, veterinarians and volunteers at the tent worked nonstop to help
refugees and their pets. In 8 to 12-hour shifts, they provided 24/7 access to pet food, triage veterinary
care and animal supplies. Many people told us how grateful they were to be received with empathy and
compassion, and that we alleviated some of the worry about their furry friends.

One of these people was 31-year-old Alina Beskrovna, a brave Ukrainian woman that escaped a
basement in Mariupol, a Ukrainian port city nestled between Crimea and Donbas. She, her mother and
her three cats had been stuck there for five weeks before they were able to escape, embarking on a
challenging six-day journey past 16 Russian control points that would finally take them to the border
crossing, where IFAW was able to provide some relief for them.

In total, 43 IFAW responders, including seven veterinarians, deployed to greet and care for refugees and
their pets as they entered Poland and began the next part of their journey. Our responders came from
all over the world to help: Germany, France, the Netherlands, Belgium, the United Kingdom, Australia,
the U.S., Mexico and Costa Rica.

We also supported Ukrainian veterinarians who assisted refugees and their pets entering Poland via the
Przemy l train station until late June 2022. In addition, we’ve issued over 40 emergency grants to
support animal rescue and relief efforts—both inside Ukraine and in other countries. We continue to
receive requests for support and we work closely with each grantee to ensure their needs are met and
that as many animals as possible are helped.

In the first 100 days of the war, IFAW directly helped more than 42,000 companion animals (most of
which were cats and dogs) and wild animals like bears, bats and tigers. In addition to helping animals in
crisis, we also supported the incredible families and caretakers of those animals.

IFAW is grateful for the generous support we’ve received from around the world during the war in
Ukraine. This generosity has allowed us to continuously provide critical aid such as veterinary care,
animal food, emergency funds and pet supplies where this aid is needed most. Thanks to this generosity
we are also able to make a multi-year commitment to help animals and people in Ukraine. When the
war began, the recovery phase was outlined alongside our emergency response phase. When the time
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comes, we will move into the recovery phase during which we will focus on improving animal welfare
standards and practices, as well as building more resilient facilities, systems and wildlife habitats.

IFAW DE allocated EUR 600,655 to Disaster Response and Risk Reduction in FY22.

Marine Conservation
A healthy planet needs a healthy ocean. And yet today, our world’s marine life and marine habitats face
ever-increasing threats from human activities such as shipping, unsustainable fishing, industrial
development and pollution. Healthy populations of large marine animals, particularly whales and sharks,
play a key role in regulating ocean ecosystems and keeping carbon locked in the ocean.

Protecting these large, iconic marine animals is critical, and protecting them has further benefits for
other species and vital habitats throughout the world’s ocean. IFAW’s Marine Conservation programme
continued making impact in FY22 in three key areas: saving the North Atlantic right whale, addressing
collisions between ships and endangered whales and reducing underwater noise pollution.

Reducing the risk of ship strikes for endangered whale populations
With encouragement from IFAW, three major shipping companies are helping to save endangered
sperm whales in the Mediterranean. The Hellenic Trench, to the west and south of the Peloponnese and
southwest of Crete, is identified as a critical habitat for these whales, of which only 200 to 300
individuals remain.

In January 2022, the world’s largest shipping container company, MSC Group, became the first major
company to re-route their ships on the west coast of Greece to reduce the risk of collision with
endangered sperm whales. This announcement was followed by a commitment from Euronav to also re-
route their ships to avoid high-risk areas along the Hellenic Trench. The German Shipowners Association
(VDR) has asked their member companies to do the same. This is the result of years of effort by IFAW
and local partners and a critical step in encouraging action by Greece at the International Maritime
Organization (IMO) in the near future.

Reducing underwater noise and ship strike risk globally
IFAW’s Blue Speeds campaign advocates for the reduction of shipping speeds to 75% of maximum
design speed (equivalent to reducing speeds by around 10%) in European Union (EU) waters in order to
reduce negative impacts of shipping on marine life and habitats. These slower speeds can reduce
shipping underwater noise by 40%, ship strike risk by 50% and greenhouse gas emissions from shipping
by 13%.

In FY22, we concluded an economic analysis, which indicates that our proposed reduction of shipping
speeds could generate an annual social benefit valued at between €3.4 and 4.5 billion (depending on
fuel prices). Our Blue Speeds campaign, which aims to gather widespread public and political support for
slower ship speeds in European waters, is preparing for launch in the autumn of 2022.

IFAW DE allocated EUR 173,458 to Marine Conservation in FY22.
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International Policy
IFAW actively engages in advocacy work, both nationally and internationally, because we believe that
safeguarding habitats and species in the long term relies on protection provided by laws and policies.
We build project-advocacy linkages, get IFAW priorities on agendas, support the implementation of
decisions and forge strategic partnerships with governments, NGOs, funders and other stakeholders to
amplify those speaking about our priorities.

Our International Policy team provides direct support and advice to governments based on our many
years of on-the-ground project experience. IFAW provided policy advice and implementation assistance
to 49 governments in FY22.

Strengthening protection for sharks and rays
More than 50% of shark species are threatened or near threatened with extinction. In March 2022,
IFAW released a new report “Supply and Demand: The EU’s role in the global shark trade”, which found
that the European Union (EU) plays a key role as a supplier and trader in the global shark trade—which
is driving many species towards extinction. When effective management is put in place, shark
populations have been shown to recover.

IFAW continues to advocate for listings of shark species by the Convention on International Trade in
Endangered Species of Wild Fauna and Flora (CITES), which has led to action at the international and
national level to create management for species threatened by the international trade in shark
products.

We were happy to see the EU formalise its position for the 19th session of CITES (scheduled for
November 2022), including co-sponsorship of the most significant shark proposal in CITES’ history. The
proposal put forth by Panama aims to bring the majority of the shark fin trade under sustainable trade
limits for the first time.

IFAW DE allocated EUR 161,752 to International Policy in FY22.

II. Financial Status and Outlook

IFAW gGmbH successfully managed its financial resources for 2021/2022 enabling the Organization to pursue
its mission of protecting animals and the places they call home.

Overall proceeds from donations were € 10.9 million, an decrease of approximately € 300 thousand
(2020/21: € 11.2 million). 2021/22 donation and bequest income of € 9.8 million increased approximately €
600 thousand (2020/21: € 9.2 million). Direct fundraising expenditures increased to approximately € 1.8
million (2020/21: € 1.5 million).
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During 2021/22, interest and dividend income from securities and invested cash increased to
approximately € 88 thousand (2020/21 € 73 thousand).

The statutory expenses for the reporting period amount to € 9.4 million (2020/21: € 10 million).

Because donations not used at the balance sheet date are allocated to a special reserve IFAW gGmbH has a
net income of zero.

Assets which total € 7.0 million (prior year: € 7.1 million) mainly consist of fixed assets securities (€ 3.6
million, prior year: € 3.8 million) and cash in banks (€ 3.3 million, prior year: € 3.1 million).

Special reserves decreased to € 6.2 million (2020/21: € 6.3 million).

Looking forward to 2022/2023, fundraising expenditures are budgeted to remain level.  IFAW gGmbH
anticipates a continued decrease in single gifts from direct mail activities and intends to strategically target
the German market through culturally relevant strategies attracting both financial and non-financial
supporters to the mission.

III. Risk situation

IFAW gGmbH takes a conservative approach to fiscal management while maintaining its commitment to
protecting animals and their habitats.

IFAW gGmbH enjoys a reputation as a leader in animal welfare initiatives. The Company continuously and
actively identifies and manages risks that threaten its ability to carry out its mission. Economic uncertainty,
rising operating costs, foreign exchange fluctuations, and changes in regulatory environments are
examples of some of the key risks IFAW gGmbH faces. The Company takes proactive steps to manage key
risks such as:

Diversification of revenue sources (donor and investment) and asset management initiatives
help to ensure that IFAW gGmbH has financial resources to continue its work.

Monitoring levels and effectiveness of outgoing resources, including routine reviews of the
Company’s key vendors and partnerships help to ensure that IFAW receives the most value for
its money, and to reassure donors that their contributions provide maximum benefit.

Managing exposure to foreign currency exchange fluctuations between the Euro and US Dollar
as well as the Euro and British pound, through forward foreign contract arrangements. These
arrangements are between the Company and IFAW US as well as the Company and IFAW UK.
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IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH, Hamburg

Legal, economic situation and tax situation

Legal situation

The company’s registered seat is in Hamburg.

The articles of association are applicable in their latest version dating September 17, 2021.

The company is registered with the commercial register of the Hamburg district court
under No. HRB 35636. The latest excerpt available to us is dated November 4, 2022.

The financial year covers the period from July 1 to June 30 of the following year.

The purpose of the company is to rescue and protect animals around the world. IFAW
gGmbH seeks to motivate the public to prevent cruelty to animals and to promote
animal welfare and conservation policies that advance the well-being of both animals
and people. In addition, the company aims to support projects within the field of
protection of animals and nature conservation. The company works exclusively on a non-
profit basis.

The fully paid-in subscribed capital amounts to EUR 25,800.00 and is held equally by the
following six affiliated organizations:

International Fund for Animal Welfare, Inc (United States)
International Fund for Animal Welfare, Inc/Fonds

international pour la protection des animaux Inc
(Canada)

International Fund for Animal Welfare
(Australia) Pty Ltd.
International Fund for Animal Welfare NPC
(South Africa) International Fund for Animal
Welfare (United Kingdom)
Stichting IFAW (International Fund for Animal Welfare)
(The Netherlands)

Share
%

16.66

16.66
16.67
16.67
16.67
16.67

100.00

The financial statements as of June 30 2021, prepared by management, which have been
audited by us and issued an unqualified opinion on, were adopted by the shareholders.

The management was granted ratification for the business year 2020/2021.



Annex V
Page 2

The company is a small corporation as defined in the commercial law regulations.

Managing directors with the right of sole representation are Azzedine T. Downes,
Cranston, Rhode Island/ USA, Thomas M. Maul, East Sandwich, Massachusetts/USA,
and Sonja van Tichelen, Kortenaken/Belgium.

Authorized signatory is Robert Kless, Berlin/Germany.

Economic situation

IFAW gGmbH seeks to motivate the public to prevent cruelty to animals and to promote
animal welfare and conservation policies that advance the well-being of both animals and
people.

IFAW Germany is part of the worldwide association of charitable organizations, which
together constitute the International Fund for Animal Welfare (IFAW). IFAW has offices in
fifteen countries and supports animal and conservation projects in more than forty
countries worldwide. IFAW rescues and protects animals around the world.

Donations are passed on to support animal welfare projects and campaigns. In some
cases, donations are granted to affiliated IFAW organizations and to other animal welfare
organizations in Germany.

In fiscal year 2021/2022, IFAW continued its global campaigns in support of animal
welfare and conservation. Key campaigns included emergency relief efforts for animals
and the pet rescue program, campaigns against illegal or incompatible activities in
protected areas, protected area management and a renewed effort to reduce the
environmental footprint of the Shipping Industry through its offices located in 15 countries.

The company operates its business in rented office facilities in Hamburg.

In accordance with an agreement dated July 1, 1997, (most recently amended on July
1, 2009; English Institutional Support Services Contract), the affiliated organization,
IFAW USA, renders certain management services for IFAW gGmbH, such as:

– Maintenance of the computer-supported members’ database

– Preparation of newsletters

– Support of international animal welfare and conservation projects

– Direct mail and other educational fundraising support

– Accounting and financial policies and procedures

– Financial reporting

– Administration and administrative policies and

procedures A company pension scheme does not exist.
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Tax situation

IFAW Germany is registered with the tax authorities in Hamburg under the No. 17 430
06212.

German tax law exempts GmbHs (limited liabilities companies) that are non-profit in
accordance with their charitable statutes, but work on a charitable basis, from the
obligation to pay income taxes. This privilege is granted to a GmbH yearly with effect for
the following assessment period. However, the granting is subject to regular review for
the tax authorities. For this reason, declarations have to be submitted every three years
for a three year period.

The charitable status of IFAW Germany was confirmed by the tax authorities by a tax
assessment notice dated March 19, 2019. Animal welfare has been recognized as the
charitable purpose, so that IFAW gGmbH is permitted to issue official receipts for
donations. The tax assessment notices are subject to investigation by the tax authorities.

The last wage tax field audit was performed for the fiscal period from January 2012 to May
2015 and has been completed in July 2015 with no material findings. In the reporting
period IFAW Germany is undergoing a tax audit for the years 2015 to 2020 for corporate
income tax, trade tax and value added tax. Amended tax bills have not yet been issued at
the time of the audit.
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(Mehr-Spartenrechnung im Gesamtkostenverfahren, Anlage 2a GKV)

lfd.
Nr.

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. 11.054.270,79 11.054.270,79 11.054.270,79 0,00 11.054.270,79

0,00 0,00 0,00 0,00

2.
0,00 0,00 0,00 0,00

3.

0,00 0,00 0,00 0,00
4. 0,00 0,00 0,00 0,00

5. 13.889,37 13.889,37 13.889,37 0,00 13.889,37
6. 6.958,86 0,00 0,00 0,00 6.958,86

11.075.119,02 11.068.160,16 0,00 11.068.160,16 0,00 0,00 0,00 0,00 11.068.160,16 6.958,86 0,00

7.
4.716.995,99 1.921.501,99 2.795.494,00 4.716.995,99 0,00 4.716.995,99

8. 0,00 0,00 0,00 0,00
9. 1.843.445,52 739.165,74 594.434,26 1.333.600,00 133.839,00 376.006,52 509.845,52 1.843.445,52

6.560.441,51 2.660.667,73 3.389.928,26 6.050.595,99 133.839,00 376.006,52 509.845,52 0,00 6.560.441,51 0,00 0,00
10. + 4.514.677,51 + 8.407.492,43 - 3.389.928,26 + 5.017.564,17 - 133.839,00 - 376.006,52 - 509.845,52 0,00 + 4.507.718,65 + 6.958,86 0,00

11. 0,00 0,00 0,00 0,00

12.
0,00 0,00 0,00 0,00

13.
0,00 0,00 0,00 0,00

14.

1.261,53 966,00 966,00 108,00 187,53 295,53 1.261,53

15. 4.688.742,08 1.060.545,51 996.314,50 2.056.860,01 1.175.506,60 1.456.375,47 2.631.882,07 4.688.742,08
16. - 175.326,10 + 7.346.946,92 - 4.387.208,76 + 2.959.738,16 - 1.309.453,60 - 1.832.569,52 - 3.142.023,12 0,00 - 182.284,96 + 6.958,86 0,00

Zuordnung der Erträge und Aufwendungen des Geschäftsjahres nach Sparten und Funktionen/Bereichen © Deutscher Spendenrat e.V.

Unmittelbare Tätigkeiten Mittelbare Tätigkeiten
Zweck-

betrieb(e)
(einschl.

Geschäfts-
führung)

Summe
satzungs-

mäßige
Tätigkeiten

Einheitlicher
steuerpflichtiger
wirtschaftlicher

Geschäfts-
betrieb

Gewinn- und
Verlust-

rechnung
gesamtPostenbezeichnung

Tätigkeiten / Aktivitäten Erfüllung satzungsmäßiger Zwecke / Ideeller Bereich

Erträge aus Zuwendungen zur
Finanzierung von Investitionen

Umsatzerlöse
(Leistungsentgelte)
Erhöhung / Verminderung des
Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen/
Leistungen
Aktivierte Eigenleistungen
Zuschüsse zur Finanzierung
laufender Aufwendungen
Sonstige betriebliche Erträge
Zwischensumme Erträge
Unmittelbare Aufwendungen für
satzungsmäßige Zwecke /
Projektaufwendungen
Materialaufwand
Personalaufwand
Zwischensumme
Aufwendungen
Zwischenergebnis 1

Vermögens-
verwaltung

Unmittelbare
ideelle

Tätigkeiten /
Projekte

Satzungs-
mäßige

Bildungs-/
Öffentlich-
keitsarbeit

Zwischen-
summe ideeller

Bereich

Geschäfts-
führung /

Verwaltung
Spenden-
werbung

Zwischen-
summe

mittelbare
Tätigkeiten

Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten /
Verbindlichkeiten
Aufwendungen aus der
Zuführung zu Sonderposten /
Verbindlichkeiten
Abschreibungen immaterielle
Vermögensgegenstände des
Anlagevermögens und
Sachanlagen
Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Zwischenergebnis 2

davon Mitgliedsbeiträge /
Förderbeiträge

Spenden und ähnliche Erträge

Mehrspartenrechnung GKV  © Deutscher Spendenrat e.V. / Stand 30.05.2017
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(Mehr-Spartenrechnung im Gesamtkostenverfahren, Anlage 2a GKV)

lfd.
Nr.

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Zuordnung der Erträge und Aufwendungen des Geschäftsjahres nach Sparten und Funktionen/Bereichen © Deutscher Spendenrat e.V.

Unmittelbare Tätigkeiten Mittelbare Tätigkeiten
Zweck-

betrieb(e)
(einschl.

Geschäfts-
führung)

Summe
satzungs-

mäßige
Tätigkeiten

Einheitlicher
steuerpflichtiger
wirtschaftlicher

Geschäfts-
betrieb

Gewinn- und
Verlust-

rechnung
gesamtPostenbezeichnung

Tätigkeiten / Aktivitäten Erfüllung satzungsmäßiger Zwecke / Ideeller Bereich

Vermögens-
verwaltung

Unmittelbare
ideelle

Tätigkeiten /
Projekte

Satzungs-
mäßige

Bildungs-/
Öffentlich-
keitsarbeit

Zwischen-
summe ideeller

Bereich

Geschäfts-
führung /

Verwaltung
Spenden-
werbung

Zwischen-
summe

mittelbare
Tätigkeiten

17. 87.089,95 0,00 0,00 0,00 87.089,95

18.
0,00 0,00 0,00 0,00

19. 88.236,15 0,00 0,00 0,00 88.236,15

20.
0,00 0,00 0,00 0,00

21. 0,00 0,00 0,00 0,00

22. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. - 0,00 + 7.346.946,92 - 4.387.208,76 + 2.959.738,16 - 1.309.453,60 - 1.832.569,52 - 3.142.023,12 0,00 - 182.284,96 + 182.284,96 0,00
24. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. - 0,00 + 7.346.946,92 - 4.387.208,76 + 2.959.738,16 - 1.309.453,60 - 1.832.569,52 - 3.142.023,12 0,00 - 182.284,96 + 182.284,96 0,00

Erträge gesamt (EUR) 11.250.445,12 11.068.160,16 0,00 11.068.160,16 0,00 0,00 0,00 0,00 11.068.160,16 182.284,96 0,00
Erträge (%) 100,00% 98,38% 0,00% 98,38% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 98,38% 1,62% 0,00%
Aufwendungen gesamt (EUR) 11.250.445,12 3.721.213,24 4.387.208,76 8.108.422,00 1.309.453,60 1.832.569,52 3.142.023,12 0,00 11.250.445,12 0,00 0,00
Aufwendungen gesamt (%) 100,00% 33,08% 39,00% 72,07% 11,64% 16,29% 27,93% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%

Sonstige Steuern
Jahresüberschuss /
Jahresfehlbetrag

Erträge aus anderen Wert-
papieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermögens
Sonstige Zinsen und ähnliche
Erträge
Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermögens
Zinsen und ähnliche
Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Erträge aus Beteiligungen

Mehrspartenrechnung GKV  © Deutscher Spendenrat e.V. / Stand 30.05.2017
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IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH, Hamburg Fiscal year

Place

Assignment of income and expenses of the fiscal year by segments and functions/areas © Deutscher Spendenrat e.V.
(Multi-segment accounting in the nature of expense method, Appendix 2a GKV)

Activities lossFulfillment of purposes stipulated in articles of association / Charitable segment

Direct activities Indirect activities

Special-purpose
organization(s) (incl.

business
management)

Direct charitable
activities / projects

Educational/pub
lic relations

work under the
articles of

association

Intermediate
sum of

charitable
segment

Management /
administration

Fundraising
advertising

Interim total
indirect

activities

Item
No. Item designation

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Donations and similar income 11.054.270,79 11.054.270,79 11.054.270,79 0,00

of which are membership fees / supportive
contributions 0,00 0,00 0,00

2.
Sales revenue (service fees) 0,00 0,00 0,00

3. Increase/decrease in the inventory of finished and
unfinished products or services 0,00 0,00 0,00

4. Internally produced and capitalized assets 0,00 0,00 0,00

5. Grants to finance current expenses 13.889,37 13.889,37 13.889,37 0,00
6. Other operating income 6.958,86 0,00 0,00

Subtotal income 11.075.119,02 11.068.160,16 0,00 11.068.160,16 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Direct expenses for purposes stipulated in the
articles of association / charter and project expenses 4.716.995,99 1.921.501,99 2.795.494,00 4.716.995,99 0,00

8. Material costs 0,00 0,00 0,00
9. Personnel expenses 1.843.445,52 739.165,74 594.434,26 1.333.600,00 133.839,00 376.006,52 509.845,52

Subtotal expenses 6.560.441,51 2.660.667,73 3.389.928,26 6.050.595,99 133.839,00 376.006,52 509.845,52 0,00
10. Interim result 1 + 4.514.677,51 + 8.407.492,43 - 3.389.928,26 + 5.017.564,17 - 133.839,00 - 376.006,52 - 509.845,52 0,00

11. Income from grants for financing investments 0,00 0,00 0,00

12.
Income from the liquidation of special items/liabilities 0,00 0,00 0,00
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Assignment of income and expenses of the fiscal year by segments and functions/areas © Deutscher Spendenrat e.V.
(Multi-segment accounting in the nature of expense method, Appendix 2a GKV)

Activities lossFulfillment of purposes stipulated in articles of association / Charitable segment

Direct activities Indirect activities

Special-purpose
organization(s) (incl.

business
management)

Direct charitable
activities / projects

Educational/pub
lic relations

work under the
articles of

association

Intermediate
sum of

charitable
segment

Management /
administration

Fundraising
advertising

Interim total
indirect

activities

Item
No. Item designation

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

13.
Expenses from the transfer to special items/liabilities 0,00 0,00 0,00

14. Depreciation of intangible fixed assets and property,
plant and equipment 1.261,53 966,00 966,00 108,00 187,53 295,53

15. Other operating expenses 4.688.742,08 1.060.545,51 996.314,50 2.056.860,01 1.175.506,60 1.456.375,47 2.631.882,07
16. Interim result 2 - 175.326,10 + 7.346.946,92 - 4.387.208,76 + 2.959.738,16 - 1.309.453,60 - 1.832.569,52 - 3.142.023,12 0,00
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Assignment of income and expenses of the fiscal year by segments and functions/areas © Deutscher Spendenrat e.V.
(Multi-segment accounting in the nature of expense method, Appendix 2a GKV)

Activities lossFulfillment of purposes stipulated in articles of association / Charitable segment

Direct activities Indirect activities

Special-purpose
organization(s) (incl.

business
management)

Direct charitable
activities / projects

Educational/pub
lic relations

work under the
articles of

association

Intermediate
sum of

charitable
segment

Management /
administration

Fundraising
advertising

Interim total
indirect

activities

Item
No. Item designation

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
17. Income from investments 87.089,95 0,00 0,00

18. Income from other securities and loans of financial
fixed assets 0,00 0,00 0,00

19. Other interest and similar income 88.236,15 0,00 0,00

20. Depreciation and amortization of financial
investments and current assets 0,00 0,00 0,00

21. Interest and similar expenses 0,00 0,00 0,00

22. Taxes on income and revenue 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Results after tax - 0,00 + 7.346.946,92 - 4.387.208,76 + 2.959.738,16 - 1.309.453,60 - 1.832.569,52 - 3.142.023,12 0,00
24. Other taxes 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Net income / net loss for the year - 0,00 + 7.346.946,92 - 4.387.208,76 + 2.959.738,16 - 1.309.453,60 - 1.832.569,52 - 3.142.023,12 0,00

Total income (EUR) 11.250.445,12 11.068.160,16 0,00 11.068.160,16 0,00 0,00 0,00 0,00
Income (%) 100,00% 98,38% 0,00% 98,38% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total expenses (EUR) 11.250.445,12 3.721.213,24 4.387.208,76 8.108.422,00 1.309.453,60 1.832.569,52 3.142.023,12 0,00
Total expenses (%) 100,00% 33,08% 39,00% 72,07% 11,64% 16,29% 27,93% 0,00%
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Assignment of income and expenses of the fiscal year by segments and functions/areas © Deutscher Spendenrat e.V.

Activities

Item
No. Item designation

1. Donations and similar income
of which are membership fees / supportive
contributions

2.
Sales revenue (service fees)

3. Increase/decrease in the inventory of finished and
unfinished products or services

4. Internally produced and capitalized assets

5. Grants to finance current expenses
6. Other operating income

Subtotal income

7. Direct expenses for purposes stipulated in the
articles of association / charter and project expenses

8. Material costs
9. Personnel expenses

Subtotal expenses
10. Interim result 1

11. Income from grants for financing investments

12.
Income from the liquidation of special items/liabilities

2021/2022

economic

Total
activities
under the
articles of

association Asset
management

EUR EUR EUR
11.054.270,79

0,00

0,00

0,00
0,00

13.889,37
0,00 6.958,86

11.068.160,16 6.958,86 0,00

4.716.995,99
0,00

1.843.445,52

6.560.441,51 0,00 0,00
+ 4.507.718,65 + 6.958,86 0,00

0,00

0,00
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Assignment of income and expenses of the fiscal year by segments and functions/areas © Deutscher Spendenrat e.V.

Activities

Item
No. Item designation

13.
Expenses from the transfer to special items/liabilities

14. Depreciation of intangible fixed assets and property,
plant and equipment

15. Other operating expenses
16. Interim result 2

economic

Total
activities
under the
articles of

association Asset
management

EUR EUR EUR

0,00

1.261,53

4.688.742,08
- 182.284,96 + 6.958,86 0,00
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Assignment of income and expenses of the fiscal year by segments and functions/areas © Deutscher Spendenrat e.V.

Activities

Item
No. Item designation

17. Income from investments

18. Income from other securities and loans of financial
fixed assets

19. Other interest and similar income

20. Depreciation and amortization of financial
investments and current assets

21. Interest and similar expenses

22. Taxes on income and revenue
23. Results after tax
24. Other taxes

25. Net income / net loss for the year

Total income (EUR)
Income (%)
Total expenses (EUR)
Total expenses (%)

economic

Total
activities
under the
articles of

association Asset
management

EUR EUR EUR
0,00 87.089,95

0,00

0,00 88.236,15

0,00

0,00

0,00
- 182.284,96 + 182.284,96 0,00

0,00

- 182.284,96 + 182.284,96 0,00

11.068.160,16 182.284,96 0,00
98,38% 1,62% 0,00%

11.250.445,12 0,00 0,00
100,00% 0,00% 0,00%
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[Translator's notes are in square brackets]

General Engagement Terms
for

Wirtschaftsprüfer and Wirtschaftsprüfungsgesellschaften
[German Public Auditors and Public Audit Firms]

as of January 1, 2017

1. Scope of application

(1) These engagement terms apply to contracts between German Public
Auditors (Wirtschaftsprüfer) or German Public Audit Firms
(Wirtschaftsprüfungsgesellschaften) – hereinafter collectively referred to as
”German Public Auditors” – and their engaging parties for assurance
services, tax advisory services, advice on business matters and other
engagements except as otherwise agreed in writing or prescribed by a
mandatory rule.

(2) Third parties may derive claims from contracts between German Public
Auditors and engaging parties only when this is expressly agreed or results
from mandatory rules prescribed by law. In relation to such claims, these
engagement terms also apply to these third parties.

2. Scope and execution of the engagement

(1) Object of the engagement is the agreed service – not a particular
economic result. The engagement will be performed in accordance with the
German Principles of Proper Professional Conduct (Grundsätze ord-
nungsmäßiger Berufsausübung). The German Public Auditor does not
assume any management functions in connection with his services. The
German Public Auditor is not responsible for the use or implementation of
the results of his services. The German Public Auditor is entitled to make
use of competent persons to conduct the engagement.

(2) Except for assurance engagements (betriebswirtschaftliche Prüfungen),
the consideration of foreign law requires an express written agreement.

(3) If circumstances or the legal situation change subsequent to the release
of the final professional statement, the German Public Auditor is not obli-
gated to refer the engaging party to changes or any consequences result-
ing therefrom.

3. The obligations of the engaging party to cooperate

(1) The engaging party shall ensure that all documents and further infor-
mation necessary for the performance of the engagement are provided to
the German Public Auditor on a timely basis, and that he is informed of all
events and circumstances that may be of significance to the performance
of the engagement. This also applies to those documents and further
information, events and circumstances that first become known during the
German Public Auditor’s work. The engaging party will also designate
suitable persons to provide information.

(2) Upon the request of the German Public Auditor, the engaging party
shall confirm the completeness of the documents and further information
provided as well as the explanations and statements, in a written statement
drafted by the German Public Auditor.

4. Ensuring independence

(1) The engaging party shall refrain from anything that endangers the
independence of the German Public Auditor’s staff. This applies throughout
the term of the engagement, and in particular to offers of employment or to
assume an executive or non-executive role, and to offers to accept en-
gagements on their own behalf.

(2) Were the performance of the engagement to impair the independence
of the German Public Auditor, of related firms, firms within his network, or
such firms associated with him, to which the independence requirements
apply in the same way as to the German Public Auditor in other engage-
ment relationships, the German Public Auditor is entitled to terminate the
engagement for good cause.

5. Reporting and oral information

To the extent that the German Public Auditor is required to present results
in writing as part of the work in executing the engagement, only that written
work is authoritative. Drafts are non-binding. Except as otherwise agreed,
oral statements and explanations by the German Public Auditor are binding
only when they are confirmed in writing. Statements and information of the
German Public Auditor outside of the engagement are always non-binding.

6. Distribution of a German Public Auditor‘s professional statement

(1) The distribution to a third party of professional statements of the Ger-
man Public Auditor (results of work or extracts of the results of work wheth-
er in draft or in a final version) or information about the German Public
Auditor acting for the engaging party requires the German Public Auditor’s
written consent, unless the engaging party is obligated to distribute or
inform due to law or a regulatory requirement.

(2) The use by the engaging party for promotional purposes of the German
Public Auditor’s professional statements and of information about the
German Public Auditor acting for the engaging party is prohibited.

7. Deficiency rectification

(1) In case there are any deficiencies, the engaging party is entitled to
specific subsequent performance by the German Public Auditor. The
engaging party may reduce the fees or cancel the contract for failure of
such subsequent performance, for subsequent non-performance or unjusti-
fied refusal to perform subsequently, or for unconscionability or impossibil-
ity of subsequent performance. If the engagement was not commissioned
by a consumer, the engaging party may only cancel the contract due to a
deficiency if the service rendered is not relevant to him due to failure of
subsequent performance, to subsequent non-performance, to unconscion-
ability or impossibility of subsequent performance. No. 9 applies to the
extent that further claims for damages exist.

(2) The engaging party must assert a claim for the rectification of deficien-
cies in writing (Textform) [Translators Note: The German term “Textform”
means in written form, but without requiring a signature] without delay.
Claims pursuant to paragraph 1 not arising from an intentional act expire
after one year subsequent to the commencement of the time limit under the
statute of limitations.

(3) Apparent deficiencies, such as clerical errors, arithmetical errors and
deficiencies associated with technicalities contained in a German Public
Auditor’s professional statement (long-form reports, expert opinions etc.)
may be corrected – also versus third parties – by the German Public
Auditor at any time. Misstatements which may call into question the results
contained in a German Public Auditor’s professional statement entitle the
German Public Auditor to withdraw such statement – also versus third
parties. In such cases the German Public Auditor should first hear the
engaging party, if practicable.

8. Confidentiality towards third parties, and data protection

(1) Pursuant to the law (§ [Article] 323 Abs 1 [paragraph 1] HGB [German
Commercial Code: Handelsgesetzbuch], § 43 WPO [German Law regulat-
ing the Profession of Wirtschaftsprüfer: Wirtschaftsprüferordnung], § 203
StGB [German Criminal Code: Strafgesetzbuch]) the German Public
Auditor is obligated to maintain confidentiality regarding facts and circum-
stances confided to him or of which he becomes aware in the course of his
professional work, unless the engaging party releases him from this confi-
dentiality obligation.

(2) When processing personal data, the German Public Auditor will observe
national and European legal provisions on data protection.

9. Liability

(1) For legally required services by German Public Auditors, in particular
audits, the respective legal limitations of liability, in particular the limitation
of liability pursuant to § 323 Abs. 2 HGB, apply.

(2) Insofar neither a statutory limitation of liability is applicable, nor an
individual contractual limitation of liability exists, the liability of the German
Public Auditor for claims for damages of any other kind, except for dam-
ages resulting from injury to life, body or health as well as for damages that
constitute a duty of replacement by a producer pursuant to § 1 ProdHaftG
[German Product Liability Act: Produkthaftungsgesetz], for an individual
case of damages caused by negligence is limited to € 4 million pursuant to
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO.

(3) The German Public Auditor is entitled to invoke demurs and defenses
based on the contractual relationship with the engaging party also towards
third parties.

A n n e x  VIII



(4) When multiple claimants assert a claim for damages arising from an
existing contractual relationship with the German Public Auditor due to the
German Public Auditor’s negligent breach of duty, the maximum amount
stipulated in paragraph 2 applies to the respective claims of all claimants
collectively.

(5) An individual case of damages within the meaning of paragraph 2 also
exists in relation to a uniform damage arising from a number of breaches of
duty. The individual case of damages encompasses all consequences from
a breach of duty regardless of whether the damages occurred in one year
or in a number of successive years. In this case, multiple acts or omissions
based on the same source of error or on a source of error of an equivalent
nature are deemed to be a single breach of duty if the matters in question
are legally or economically connected to one another. In this event the
claim against the German Public Auditor is limited to € 5 million. The
limitation to the fivefold of the minimum amount insured does not apply to
compulsory audits required by law.

(6) A claim for damages expires if a suit is not filed within six months
subsequent to the written refusal of acceptance of the indemnity and the
engaging party has been informed of this consequence. This does not
apply to claims for damages resulting from scienter, a culpable injury to life,
body or health as well as for damages that constitute a liability for replace-
ment by a producer pursuant to § 1 ProdHaftG. The right to invoke a plea
of the statute of limitations remains unaffected.

10. Supplementary provisions for audit engagements

(1) If the engaging party subsequently amends the financial statements or
management report audited by a German Public Auditor and accompanied
by an auditor's report, he may no longer use this auditor’s report.

If the German Public Auditor has not issued an auditor's report, a reference
to the audit conducted by the German Public Auditor in the management
report or any other public reference is permitted only with the German
Public Auditor’s written consent and with a wording authorized by him.

(2) lf the German Public Auditor revokes the auditor's report, it may no
longer be used. lf the engaging party has already made use of the auditor's
report, then upon the request of the German Public Auditor he must give
notification of the revocation.

(3) The engaging party has a right to five official copies of the report.
Additional official copies will be charged separately.

11. Supplementary provisions for assistance in tax matters

(1) When advising on an individual tax issue as well as when providing
ongoing tax advice, the German Public Auditor is entitled to use as a
correct and complete basis the facts provided by the engaging party –
especially numerical disclosures; this also applies to bookkeeping en-
gagements. Nevertheless, he is obligated to indicate to the engaging party
any errors he has identified.

(2) The tax advisory engagement does not encompass procedures required
to observe deadlines, unless the German Public Auditor has explicitly
accepted a corresponding engagement. In this case the engaging party
must provide the German Public Auditor with all documents required to
observe deadlines – in particular tax assessments – on such a timely basis
that the German Public Auditor has an appropriate lead time.

(3) Except as agreed otherwise in writing, ongoing tax advice encompasses
the following work during the contract period:

a) preparation of annual tax returns for income tax, corporate tax and
business tax, as well as wealth tax returns, namely on the basis of the
annual financial statements, and on other schedules and evidence
documents required for the taxation, to be provided by the engaging
party

b) examination of tax assessments in relation to the taxes referred to in
(a)

c) negotiations with tax authorities in connection with the returns and
assessments mentioned in (a) and (b)

d) support in tax audits and evaluation of the results of tax audits with
respect to the taxes referred to in (a)

e) participation in petition or protest and appeal procedures with respect
to the taxes mentioned in (a).

In the aforementioned tasks the German Public Auditor takes into account
material published legal decisions and administrative interpretations.

(4) If the German Public auditor receives a fixed fee for ongoing tax advice,
the work mentioned under paragraph 3 (d) and (e) is to be remunerated
separately, except as agreed otherwise in writing.

(5) Insofar the German Public Auditor is also a German Tax Advisor and
the German Tax Advice Remuneration Regulation (Steuerberatungsvergü-
tungsverordnung) is to be applied to calculate the remuneration, a greater
or lesser remuneration than the legal default remuneration can be agreed
in writing (Textform).

(6) Work relating to special individual issues for income tax, corporate tax,
business tax, valuation assessments for property units, wealth tax, as well
as all issues in relation to sales tax, payroll tax, other taxes and dues
requires a separate engagement. This also applies to:

a) work on non-recurring tax matters, e.g. in the field of estate tax, capital
transactions tax, and real estate sales tax;

b) support and representation in proceedings before tax and administra-
tive courts and in criminal tax matters;

c) advisory work and work related to expert opinions in connection with
changes in legal form and other re-organizations, capital increases
and reductions, insolvency related business reorganizations, admis-
sion and retirement of owners, sale of a business, liquidations and the
like, and

d) support in complying with disclosure and documentation obligations.

(7) To the extent that the preparation of the annual sales tax return is
undertaken as additional work, this includes neither the review of any
special accounting prerequisites nor the issue as to whether all potential
sales tax allowances have been identified. No guarantee is given for the
complete compilation of documents to claim the input tax credit.

12. Electronic communication

Communication between the German Public Auditor and the engaging
party may be via e-mail. In the event that the engaging party does not wish
to communicate via e-mail or sets special security requirements, such as
the encryption of e-mails, the engaging party will inform the German Public
Auditor in writing (Textform) accordingly.

13. Remuneration

(1) In addition to his claims for fees, the German Public Auditor is entitled to
claim reimbursement of his expenses; sales tax will be billed additionally.
He may claim appropriate advances on remuneration and reimbursement
of expenses and may make the delivery of his services dependent upon the
complete satisfaction of his claims. Multiple engaging parties are jointly and
severally liable.

(2) If the engaging party is not a consumer, then a set-off against the
German Public Auditor’s claims for remuneration and reimbursement of
expenses is admissible only for undisputed claims or claims determined to
be legally binding.

14. Dispute Settlement

The German Public Auditor is not prepared to participate in dispute settle-
ment procedures before a consumer arbitration board (Verbraucherschlich-
tungsstelle) within the meaning of § 2 of the German Act on Consumer
Dispute Settlements (Verbraucherstreitbeilegungsgesetz).

15. Applicable law

The contract, the performance of the services and all claims resulting
therefrom are exclusively governed by German law.


