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IFAW beschermt dieren. Wij redden dieren 
in nood, maken ze gezond, rehabiliteren 
ze en laten ze weer vrij in veilige en 
duurzame leefgebieden.

Elk dier doet ertoe. Er is geen beter 
voorbeeld van een IFAW-project dat 
dierenwelzijn en natuurbehoud 
samenbrengt dan het IFAW-Wild Is Life 
rehabilitatieproject voor olifanten. Dit is 
het enige project in Zimbabwe dat wilde 
olifantenkalfjes die verweesd zijn geraakt 
– door stroperij, mens-dierconflicten en 
natuurrampen – redt en weer terug laat 
keren naar het wild. 

In het speciaal hiervoor opgerichte 
olifantenweeshuis Zimbabwe Elephant 
Nursery (ZEN) in Harare worden geredde 
kalfjes opgevangen en 24 uur per dag 
verzorgd door fulltime begeleiders. 
Sommige zijn pas een paar dagen oud en 
sommige hebben ernstige verwondingen. 
Maar ze zijn allemaal getraumatiseerd. Het 
kan wel tien jaar duren om een gered 
olifantenkalf te rehabiliteren en het  
proces vraagt om veel aandacht voor  
hun gedragsontwikkeling en sociale 
behoeften.

Meer dan 840 kilometer naar het 
noordwesten, buiten Victoria Falls, 
financiert IFAW een leefgebied van 345 
vierkante kilometer in het Panda Masuie 
Forest Reserve. De olifanten komen hier 
als ze klaar zijn voor hun laatste stap op 
weg terug naar een leven in het wild. Hier 

komen ze in contact met wilde 
olifantenkuddes die rondtrekken  
door het gebied.

Panda Masuie bevindt zich in een netwerk 
van beschermde gebieden in Zimbabwe 
dat onderdeel is van de Kavango-Zambezi 
Transfrontier Conservation Area, dat vijf 
landen bestrijkt. Het is één van de 
grootste grensoverschrijdende 
beschermde natuurgebieden ter wereld 
en het thuis van de grootste populatie 
wilde olifanten van Afrika. Olifanten 
spelen een hoofdrol in het werk in Panda 
Masuie, maar het project integreert ook 
activiteiten van andere IFAW 
programma’s.

In verslagjaar 2021 mengden vier geredde 
en gerehabiliteerde weesolifanten zich 
onder de wilde olifanten in Panda Masuie. 
De vrijgelaten olifanten dragen GPS-
trackers om hun bewegingen te kunnen 
volgen en te monitoren hoe goed ze 
integreren in het wild. Op strategische 
plaatsen staan cameravallen die ons 
inzicht geven in de aanwezigheid, 
diversiteit en verspreiding van de wilde 
dieren die Panda Masuie als thuis hebben. 
Er leven ten minste twee troepen leeuwen 
en aanzienlijke aantallen wilde honden, 
hyena’s, luipaarden en andere bedreigde 
diersoorten.

Financiële steun van de International 
Union for Conservation of Nature, Save 
Our Species (IUCN SOS) heeft de inzet 

van 16 rangers en opzichters en de 
training van acht Community Fence 
Attendants mogelijk gemaakt. In het 
Forest Reserve zijn vier permanente 
buitenposten voor rangers opgezet om 
olifanten en andere wilde dieren te 
beschermen tegen stropers.

Het project werkt nauw samen met de 
aangrenzende Masuwe-gemeenschap en 
biedt werk aan 42 mensen, waaronder 
hekwachters die verantwoordelijk zijn 
voor het onderhoud van het 15 kilometer 
lange hek dat in verslagjaar 2021 werd 
gebouwd om vier dorpen en hun 
gewassen te beschermen.

Het doel van IFAW is om te zoeken naar 
oplossingen die blijvende impact hebben 
en ervoor zorgen dat mensen en dieren 
samen in balans kunnen leven.

mens en dier  
samen in balans

  IFAW’s Azzedine Downes, Jason Bell, 
Jimmiel Mandima en Neil Greenwood 
bezochten Kasungu National Park 
in Malawi als onderdeel van een 
inspectietour van IFAW’s Malawi-Zambia 
Transboundary Landscape project, 
gefinancierd door het U.S. Agency for 
International Development (USAID). 

  Samen met onze partners van het 
Instituto Tamanduá rehabiliteert IFAW 
reuzenmiereneters na de bosbranden in 
Pantanal, Brazilië.

Fo
to

: L
ui

z 
Fe

lip
e 

M
en

de
s 

/ ©
 IF

AW

Fo
to

: S
te

ve
n 

N
g’

om
ba

 / 
©

 IF
AW



7 Jaarverslag 2020-2021

Vorig jaar zei ik dat er weer een jaar boordevol activiteiten en 
successen voorbij was. Een jaar waarin de COVID-19-pandemie 
aanbrak en ervoor zorgde dat we allemaal moesten nadenken 
over wat wij, als mensen, onze planeet – onze eigen 
leefomgeving – aandoen. Hetzelfde kan nu gezegd worden, nu 
duidelijk wordt dat COVID-19 niet meer weggaat en wij mensen 
ons moeizaam aanpassen aan de gevolgen die dit heeft voor 
onze levens en de noodzakelijke veranderingen. Bij IFAW bleven 
we ons onverminderd inzetten voor onze missie, in de 
wetenschap dat verandering steeds belangrijker en zelfs 
noodzakelijk is geworden om onze planeet te redden en mensen 
en dieren in balans met elkaar te laten leven. Ondanks de 
uitdagingen hebben onze teams, zowel in Nederland als 
wereldwijd, hun werk en inspanningen succesvol voortgezet!
 
Dat we onze lobby- en campagneactiviteiten konden voortzetten 
en waar nodig in actie konden komen, is grotendeels te danken 
aan onze trouwe donateurs. Zij zijn onze belangrijkste bron voor 
stabiele inkomsten. Onze inkomsten zijn lager dit jaar als je kijkt 
naar nalatenschappen en institutionele subsidies, maar 
afgelopen jaar was een bijzonder goed jaar voor inkomsten uit 
fondsenwerving. Bij onze online kanalen zien we echt groei in het 
aantal bezoekers van onze website en onze volgers op social 
media. We werven meer dan zes keer zoveel fondsen via deze 
kanalen als twee jaar geleden en we werken nog steeds aan 
verbetering van onze contentmarketingstrategie om inspirerende 
verhalen en updates uit het veld te delen met onze doelgroepen. 

De verwoestende Black Summer-bosbranden die Australië in de 
zomer van 2019–2020 teisterden, staan in ons geheugen gegrift 
en hebben een langdurige impact op de wilde dieren, 

bericht van de 
directeur in Nederland

leefgebieden en gemeenschappen. Dankzij giften van veel van 
onze donateurs konden we wilde dieren niet alleen redden en 
rehabiliteren, maar ook weer vrijlaten in een veilige 
leefomgeving. Veel van de koala’s en andere dieren werden 
gered met hulp van onze inmiddels wereldberoemde speurhond 
Bear. Daarna werden ze naar rehabilitatiecentra gebracht waar ze 
werden verzorgd door onze lokale partners en vrijwilligers. In het 
afgelopen verslagjaar werden 326 koala’s behandeld en werden 
meer dan 100 koala’s weer vrijgelaten in het wild. Om het redden 
en rehabiliteren van wilde dieren duurzaam te maken, blijven we 
investeren in initiatieven voor het planten van bomen om zo 
corridors voor wilde dieren te creëren en te verbinden. Samen 
met onze lokale partners hebben we 16.085 bomen geplant in 
verslagjaar 2021, in drie regio’s in New South Wales en Victoria.

Andere activiteiten zijn onder andere onze lobby-inspanningen 
om duizenden olifanten te behoeden voor stroperij vanwege hun 
ivoren slagtanden. Nederland is één van de leidende Europese 
landen die betrokken zijn bij het aanpakken van de handel in 
ivoor. We kijken uit naar de verdere wettelijke beperkingen op 
ivoorhandel die de Europese Unie in het najaar van 2021 
aankondigde. We hebben ons ook ons Room to Roam initiatief 
verder vormgegeven, dat gericht is op het veiligstellen van land 
voor migratieroutes voor dieren over lands- en parkgrenzen 
heen. We zijn ter plaatse actief en werken samen met overheden, 
gemeenschappen en particuliere grondbezitters om olifanten de 
ruimte te geven veilig rond te lopen. 

SOS Dolfijn, de Nederlandse organisatie gespecialiseerd in het 
redden van zeezoogdieren, heeft een nieuwe locatie gevonden 
voor het rehabilitatie- en onderzoekscentrum voor 
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walvisachtigen, inclusief een openbaar educatiecentrum. Het 
centrum wordt momenteel gebouwd en zal in 2022 zijn deuren 
openen. Na overbruggende financiële ondersteuning van IFAW 
tussen 2017 en 2020 zijn ze er nu klaar voor om hun activiteiten 
voort te zetten vanuit een nieuwe thuisbasis. 

Het project Blijf van mijn Dier, dat inmiddels is ondergebracht in 
Stichting Mendoo, blijft zeer succesvol. Het afgelopen jaar is het 
aantal geregistreerde dieren sterk gegroeid, een teken dat 
hulpverleners de weg naar het Blijf van mijn Dier-team goed 
weten te vinden. Het team wordt ook steeds vaker benaderd 
door noodhulpdiensten, om te kijken of er passende opvang voor 
dieren kan worden geboden. Verslagjaar 2022 is het laatste jaar 
dat IFAW dit project financieel ondersteunt, maar we blijven het 
team helpen om opvangcentra voor slachtoffers van huiselijk 
geweld in heel Nederland te stimuleren om ook huisdieren toe te 
laten. 

De terugkeer van de wolf is een veelbesproken onderwerp in 
Nederland en zet aan tot nadenken over het vreedzaam 
samenleven met wilde dieren. IFAW bleef zich inzetten om de 
feiten over mensen en wolven en hoe ze kunnen samenleven in 
Nederland onder de aandacht te brengen, en beleidsmakers te 
vragen zich beter voor te bereiden op de vestiging van wolven. 
We zijn medefinancier van de nieuwe documentaire WOLF van 
Cees van Kempen, die naar verwachting in de eerste helft van 
2022 in première zal gaan. De film brengt op krachtige wijze de 
belangrijke rol van wolven in een evenwichtige natuurlijke wereld 
in beeld. Deze boodschap kan vorm geven aan de 
maatschappelijke dialoog en aan ons streven naar een 
ecologisch verantwoord en door de politiek ondersteund beleid. 

  Ireen, een bruinvis, strandde 
op 1 maart 2014 op het 
Waddeneiland Vlieland. Na een 
periode van revalidatie werd 
ze op 13 juni van datzelfde 
jaar weer vrijgelaten in zee.

  Olifanten in Amboseli National 
Park, Kenia.

Het komende jaar heeft IFAW een druk schema boordevol 
spannende activiteiten. In het kader van onze inspanningen om 
de illegale handel in wilde dieren in Europa terug te dringen, 
zullen we onderzoek doen naar de aard en omvang van de handel 
(legaal en illegaal) in exotische huisdieren. Ook zullen we bij 
politieke partijen lobbyen om dieren op te nemen in 
rampen(preventie)plannen. In onze dialoog met de 
scheepvaartindustrie blijven we ons richten op manieren om 
onderwaterlawaai en scheepsaanvaringen te verminderen in 
Europese wateren. 

Allemaal om te zorgen dat dieren en mensen samen in balans 
kunnen leven op aarde. 

Joep van Mierlo 
Directeur Nederland
Regionaal Directeur Europa
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Van de uitdagingen van een aanhoudende pandemie tot de 
vergaande gevolgen van klimaatverandering, wereldwijd wordt 
zowel de mensheid als de rijke biodiversiteit blootgesteld aan 
vele gevaren. Keer op keer heeft de natuur haar veerkracht laten 
zien, zich hersteld en zich aangepast. Deze veerkracht en dit 
aanpassingsvermogen stemmen mij optimistisch als ik kijk naar 
de impact van IFAW’s initiatieven om vorm te geven aan de 
fundamentele beginselen van dierenwelzijn en natuurbehoud.

In een wereld vol grote en complexe problemen zet IFAW zich 
onverminderd en op strategische wijze in om levens te redden.  
Er bestaat geen standaardoplossing voor natuurbehoud. Maar  
er zijn wel contextspecifieke oplossingen waar individuele wilde 
dieren, populaties en gemeenschappen bij gebaat zijn. IFAW 
verkiest flexibiliteit boven rigiditeit; compassie boven 
onverschilligheid; hoop boven wanhoop.

2021 heeft de onderlinge verbondenheid tussen de mensheid  
en de natuur verder blootgelegd. Wanneer de natuur wordt 
bedreigd, wordt ook de mens bedreigd. Als je de mensheid ziet 
als losstaand van de natuur doe je beide tekort. We zijn net zo 
afhankelijk van de natuur en de gezondheid van haar 
biodiversiteit als we van elkaar zijn. Deze onderlinge 
afhankelijkheid is een dwingende reden om tastbare,  
meetbare impact te maken.

Door dieren te redden, te rehabiliteren en vrij te laten in  
veilige leefgebieden, heeft IFAW impact in meer dan 40 landen 
wereldwijd. Bedreigingen voor de natuur kunnen zich bewegen 
zoals de getijden en evolueren, maar ze zullen niet verdwijnen. 
IFAW blijft zich inzetten voor dieren, omdat elk dier ertoe doet  
en intrinsiek bijdraagt aan de gezondheid van populaties en de 
duurzaamheid van onze planeet.

bericht van  
het bestuur

  Een koala wordt na  
vrijlating gecheckt.

Mijn werk was altijd gefocust op het samenbrengen van 
systemen, wetenschap en oplossingen. Als voorzitter van de 
internationale bestuursraad van IFAW heb ik uit eerste hand 
ervaren hoe groot de impact is van de strategische oplossingen 
die IFAW aandraagt voor complexe problemen, om ervoor te 
zorgen dat mensen en dieren samen in balans zijn. Door het 
uitdagen van verouderde conventies , en door naar lokale 
gemeenschappen te luisteren en ze serieus te nemen, draagt 
IFAW bij aan een hoopvollere toekomst voor ons allemaal.

Met onze projecten in het veld en onze lobby bij beleidsmakers 
voor aanpassing van wet- en regelgeving, bouwt IFAW zowel voor 
als achter de schermen voort op decennia van vertrouwen, 
transparantie en samenwerking. Ons werk moet doorgaan als we 
diersoorten en onze gedeelde ecosystemen willen redden.
Ik ben trots dat ik voorzitter ben van een bestuur dat zich volledig 
inzet voor de missie van IFAW: een wereld waarin dieren en 
mensen samen in balans kunnen leven. Het is een voorrecht om 
samen met de organisatie deze reis af te leggen, als onderdeel 
van een wereldwijde gemeenschap verenigd in het streven naar 
en de hoop op een duurzame toekomst voor de wilde dieren op 
onze gedeelde planeet.

Als medepleitbezorgers voor de natuur wil ik jullie hartelijk 
bedanken namens het International Fund for Animal Welfare.
Op blijvende impact

Mark T. Beaudouin
Voorzitter Internationale Bestuursraad
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leiderschap

Tegen de achtergrond van een zich 
voortslepende wereldwijde pandemie  
en de toenemende dreiging van 
natuurrampen als gevolg van 
klimaatverandering, was 2021 een  
jaar vol complexe uitdagingen voor 
mensen en diersoorten. Op dit gehavende 
wereldtoneel spreekt IFAW uit dat het zich 
net als de afgelopen 50 jaar zal blijven 
inzetten om impact te maken met haar 
werk – het redden van levens.

De natuur blijft ons waarschuwings-
signalen geven over de uitbuiting door de 
mens van het milieu en de wilde dieren 
die daarin leven. Het is cruciaal dat we 
luisteren naar deze signalen en de 
uitdagingen aangaan, niet met wanhoop 
maar doelgericht en met overtuiging. 
Lokaal of internationaal, op het land of in 
de oceaan, we moeten impact maken met 
ons werk. Door dieren te redden, te 
rehabiliteren en vrij te laten in veilige 
leefgebieden, maken we deze impact ook.

Mensen vragen IFAW om hulp omdat ze er 
vertrouwen in hebben dat we actie 
ondernemen. We redden dieren, verlenen 
hulp en zijn betrokken omdat elk dier 
ertoe doet. We hebben een wereld voor 
ogen waarin dieren en mensen samen in 

bericht van de 
president-directeur

balans leven. We stimuleren 
verantwoordelijkheid en samenwerking, 
een frisse blik en gedurfd handelen.

Om te zorgen dat onze programma’s het 
tempo van de veranderingen aan kunnen 
en maximale impact hebben, stemmen 
we in onze vernieuwde strategie middelen 
geografisch af, langs twee pijlers: 
Dierenwelzijn en Natuurbehoud. Vanuit 
deze tweeledige focus leidt en 
ondersteunt IFAW strategische 
interventies die bedreigingen voor 
individuele dieren, populaties en 
ecosystemen verminderen of wegnemen. 
We genereren impact in meer dan 40 
landen wereldwijd met projecten in het 
veld en internationale lobbyactiviteiten.

Om het welzijn van soorten en hun 
leefgebieden te beschermen, moet onze 
inzet breed zijn. We moeten de rechten en 
meningen van elk lid van de lokale 
gemeenschap respecteren, want de 
impact die we maken werkt uiteindelijk 
door naar hen.

Tijdens de pandemie lag mijn prioriteit bij 
de gezondheid en de veiligheid van de 
IFAW-familie, zodat ons werk wereldwijd 
door kan gaan. Want ons werk moet 

doorgaan. Ons werk is het redden  
van levens en IFAW staat altijd klaar  
om de planeet die wij samen delen  
te beschermen. Iedere succesvolle 
reddingsoperatie, ieder afgewend 
stroperij-incident of mens-dierconflict en 
iedere beleidsoverwinning herinnert me 
aan de veerkracht, de vastberadenheid en 
de toewijding van onze mensen die zich 
elke dag inzetten om tastbare, blijvende 
impact te maken.

Wij hopen dat jullie net als wij trots zijn op 
de impact die IFAW’s werk heeft gemaakt 
in verslagjaar 2021 en dat jullie ons 
steunen bij onze volgende stappen voor 
de bescherming van dieren, mensen en 
onze planeet.

Azzedine T. Downes
President-Directeur

  In april 2020, te midden van de 
COVID-19 pandemie, delen wildlife 
rangers van de door IFAW ondersteunde 
Olgulului Community Wildlife Rangers 
(OCWR) in Kenia een positieve 
boodschap met iedereen om zichzelf  
en anderen te beschermen, terwijl  
zij de wilde dieren beschermen.

Fo
to

: P
at

ric
k 

Sa
yi

al
el

 / 
©

 IF
AW

-O
C

W
R

*  Dit leiderschapsoverzicht is opgemaakt 
ten tijde van publicatie in maart 2022.



betrokkenheid 
van de 
gemeenschap

Participatieve en inclusieve betrokkenheid van de gemeenschap 
staat centraal in IFAW’s werk over de hele wereld. Dieren en 
mensen kunnen alleen in balans met elkaar leven als lokale 
gemeenschappen betrokken zijn bij en verantwoordelijkheid 
nemen voor de bescherming van dieren, en daar ook voordeel 
van hebben. Onze aanpak richt zich op oplossingen die mensen 
helpen een duurzaam bestaan op te bouwen, waar zowel 
mensen, dieren als hun leefgebieden van profiteren. Samen 
bedenken we manieren om conflicten tussen mensen en dieren 
te voorkomen. Betrokkenheid van de gemeenschap is ook 
belangrijk in de strijd tegen wildlifecriminaliteit. Met steun van de 
gemeenschap staan we sterker in onze strijd tegen stroperij en 
illegale handel in wilde dieren.

Gemeenschappen die bedreigd worden door natuurrampen 
helpen we om weerbaarder te worden en minder afhankelijk van 
hulp van buitenaf. Gemeenschappen helpen om mens en dier te 
beschermen als een ramp toeslaat is belangrijker dan ooit, nu er 
steeds meer en grotere natuurrampen plaatsvinden door 
klimaatverandering.

In verslagjaar 2021 bleven we gemeenschappen over de hele 
wereld ondersteunen om dieren en mensen in balans met elkaar 
te laten leven. Wat we leren in de ene gemeenschap proberen we 
ook over te brengen naar andere gemeenschappen en geven we 
als input voor verbetering van overheidsbeleid.
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Als rampen toeslaan zijn het vaak de 
gemarginaliseerde mensen en dieren die 
het hardst worden geraakt en het langst 
nodig hebben om te herstellen. Afgelegen 
gemeenschappen zijn vaak op zichzelf 
aangewezen voor hun voorbereiding op 
rampen en het herstel daarna. Daarbij 
hebben ze maar zelden toegang tot 
middelen of ondersteuning.

Samen met de Bali Animal Welfare 
Association (BAWA) implementeert IFAW 
een pilotprogramma in twee afgelegen 
gemeenschappen in het rampgevoelige 
gebied rond Mount Agung, op het 
Indonesische eiland Bali. We werken 
rechtstreeks samen met leden van de 
gemeenschap en lokale overheden om  
de rampenrisico’s te beperken. Zo worden 
de dorpen weerbaarder en zijn ze beter 
voorbereid op toekomstige rampen.

Ondanks de verschrikkelijke gevolgen van 
COVID-19 zetten we ons belangrijke werk 
voort in verslagjaar 2021. De beide 
gemeenschappen brachten de risico’s en 
gevaren voor families en dieren in kaart. 
Dit is de eerste stap om hun eigen 
passende, lokale oplossingen te 
ontwikkelen om de risico’s te beperken.

De gemeenschappen hielden een Disaster 
Preparedness Day waarop ze bomen met 
diepe wortels plantten, die beter bestand 
zijn tegen aardverschuivingen. Er werd 
een voerkas gebouwd, waardoor 
dorpsbewoners voer voor hun dieren 
konden uitproberen dat beter bestand is 
tegen droogte en andere klimaateffecten.

Ons werk in het gebied rond Mount 
Agung begon in 2017, toen veel 
gemeenschappen maandenlang hun 
huizen moesten verlaten vanwege een 
vulkaanuitbarsting. IFAW ondersteunde 
BAWA om honderden honden die waren 
achtergelaten te voorzien van eten, 
drinken en noodopvang. Veel families 
waren ook gedwongen hun vee te 
verkopen voor slechts een fractie  
van de marktwaarde.

Vier jaar later zijn de gemeenschappen 
nog steeds niet helemaal hersteld. En 
ondertussen blijft de vulkaan actief. 
Nieuwe uitbarstingen, aardbevingen, 
overstromingen en aardverschuivingen 
vormen een direct gevaar en families 
vragen zich af hoe zijzelf en hun dieren 
het zullen redden als er zich weer een 
ramp voltrekt.

Betrokkenheid van de Gemeenschap

goed voorbereide en 
weerbare gemeenschappen 
in Indonesië

  1.800 grassen en voedergewassen, 
gedoneerd door vee- en 
voedercentrum BPTU HPT in 
Denpasar, werden geplant. Deze 
gewassen zijn voer voor het vee in 
Bonyoh en Bunga, waaronder koeien 
en geiten, en de diepe wortels van 
de Indigofera kunnen helpen om 
landverschuivingen te voorkomen. 

  Indonesië staat elk jaar op 
26 april stil bij Disaster 
Preparedness Day. Inwoners  
nemen dan deel aan oefeningen  
en activiteiten om beter om  
te kunnen gaan met rampen.
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680+
families en hun dieren geholpen

1.800
zaailingen geplant voor 
voedergewassen 

2.500
indigozaden geplant tegen 
landverschuivingen en voor 
toekomstige economische kansen
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De provincie Yunnan is het laatste 
leefgebied in China voor ongeveer 300 
wilde Aziatische olifanten. De olifanten 
zijn geleidelijk naar regio’s getrokken waar 
jarenlang geen olifanten voorkwamen en 
dit heeft geleid tot conflicten met 
gemeenschappen. Daarbij kunnen 
mensen gewond raken en soms hebben 
de conflicten zelfs een dodelijke afloop.
 
Dit jaar kwamen IFAW’s project Asian 
Elephant Protection (AEP) en het bestuur 
van Jinghong met een actieplan voor 
olifanten die gewassen en eigendommen 
vernielen in dorpen in zeven districten. 
Het Community Hero Network is een 
initiatief waarbij meer dan 30 rangers 
werden getraind in het voorkomen van 
conflicten tussen mensen en olifanten.

Deze rangers zijn ambassadeurs voor het 
behoud van olifanten en geven trainingen 
op maat over het veilig omgaan met 
olifanten in dorpen. Eind augustus 2021 
hadden ze al 66 trainingen gegeven aan 
2.323 dorpsbewoners. Dankzij lokale 
leiders en overheidsfunctionarissen 
konden de veiligheidstrainingen in alle 
zeven districten van Jinghong worden 
gegeven. IFAW zorgde ook voor de 
apparatuur en middelen die de rangers 
nodig hebben om de bewegingen van de 
olifanten in de gaten te houden.

We gaven tevens trainingen aan 60 gidsen 
in het Wildlife Elephant Valley Natural 
Reserve en aan 70 medewerkers van het 
Xishuangbanna Natural Reserve over het 
behoud van olifanten en manieren om 
bezoekers te vertellen hoe belangrijk 
bescherming van de Aziatische olifant is.

Verder ondersteunt IFAW 
gemeenschappen waar conflicten  
tussen mensen en olifanten voorkomen. 
We bieden ze milieuvriendelijke 
mogelijkheden om inkomen te  
verwerven, zoals het houden van bijen.

In het dorp Daotangqing gaf IFAW 
praktische trainingen voor het houden  
van bijen en zorgden we voor bijenkorven, 
honingbijen en een verkoopkanaal voor 
de honing die door de gemeenschap 
wordt geproduceerd. Na het eerste jaar 
zagen de deelnemende families hun 
jaarlijkse inkomen uit de verkoop van 
honing al met 15% stijgen. De eerste  
groep bijenhouders wil nu hun kennis en 
vaardigheden delen met anderen, zodat 
de hele gemeenschap ervan kan 
profiteren. Zo wordt het IFAW-project  
een duurzaam succes.

  AEP-projectmedewerkers en 
dorpsbewoners praten over de 
uitdagingen van het houden van 
bijen tijdens IFAW’s bezoek aan 
het dorp Daotangqing in  
de Chinese provincie Yunnan,  
in juni 2020, in het kader van 
het AEP Bee Breeding project.

  IFAW-deskundige Surong Chen 
inspecteert samen met enkele 
dorpsbewoners uit Daotangqing 
de bijenkolonies die IFAW in 
oktober 2020 naar het dorp 
bracht als onderdeel van het 
AEP-project. Op aanwijzing van 
Surong proberen de dorpelingen 
de bijenkoninginnen te vinden  
om zwermen te vormen. 

  Dronefoto van een kudde 
Aziatische olifanten op een 
aangelegd pad vlak bij een 
bos in Meng’a Town, Menghai 
County, onder de jurisdictie 
van de autonome prefectuur 
Xishuangbanna Dai, in de  
Chinese provincie Yunnan.
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mens-dierconflicten  
voorkomen door meer 
financiële zekerheid

66
trainingen gegeven om conflicten 
tussen mensen en olifanten te 
voorkomen

2.323
dorpsbewoners bereikt met de 
trainingen eind augustus 2021

15%
stijging van inkomen voor 
bijenhouders
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De verwoestende Black Summer-
bosbranden die Australië in de zomer  
van 2019–2020 teisterden, hebben  
een langdurige impact op wilde dieren, 
leefgebieden en gemeenschappen. 
Daarom staat IFAW ook nu nog klaar om 
de getroffen gebieden te ondersteunen.

We werken samen met het Great  
Eastern Ranges Initiative (GER) om  
lokale gemeenschappen te betrekken  
bij oplossingen en ze tegelijkertijd beter 
voor te bereiden op toekomstige rampen. 
We streven naar een integrale aanpak  
met maatregelen om herhaling te 
voorkomen. Door gemeenschappen voor 
te bereiden op toekomstige rampen en de 
bestrijding daarvan, en te zorgen voor de 
infrastructuur en kennis die nodig zijn om 
dieren getroffen door natuurrampen te 
redden, rehabiliteren en weer vrij te laten.

Onze projecten met GER zijn gericht op 
drie prioriteitsgebieden in New South 
Wales en Queensland die zwaar getroffen 
zijn door de bosbranden. We verrichten 
belangrijk herstelwerk samen met GER  
en hun netwerk van regionale en lokale 
natuurbeschermingsorganisaties, 
particuliere landeigenaren, inheemse 
gemeenschappen en wetenschappers.

Om het herstel na de bosbranden  
te bevorderen bieden we opvang en 

voedsel voor inheemse dieren, zoals 
koala’s. We betrekken landeigenaren  
bij herstelplannen en zetten 
gemeenschapsfora op om vaardigheden, 
kennis en weerbaarheid op te bouwen. 
IFAW werkt ook samen met lokale 
gemeenschappen om duizenden bomen 
te planten in het oosten van Australië om 
het verwoeste leefgebied van koala’s te 
herstellen en zo hen en andere inheemse 
dieren een nieuwe kans te geven.

Samen met Bangalow Koalas, Zero 
Emissions Byron, Koala Clancy Foundation 
en Saving Our Koalas hebben we 16.085 
bomen geplant in verslagjaar 2021, in drie 
regio’s in New South Wales en Victoria. 
Daarmee hebben we belangrijk leefgebied 
gecreëerd voor koala’s en andere 
Australische wilde dieren.

Koala’s hebben bomen nodig om te 
kunnen overleven, dus elke boom die we 
planten maakt een verschil. De koala is 
een iconisch dier en door het leefgebied 
van de koala te beschermen, stellen we 
ook de toekomst van talloze andere 
soorten veilig. Door mensen te betrekken 
bij de oplossing door bomen te planten, 
creëren we niet alleen meer leefgebied 
voor dieren, maar gaan we ook 
klimaatverandering tegen en dragen  
we bij aan een wereld waarin mensen  
en dieren in harmonie kunnen leven.

  IFAW Wildlife Campaigner Josey 
Sharrad en Linda Sparrow van 
Bangalow Koalas planten een boom 
tijdens het boomplantevenement 
in april 2021 in de regio 
Northern Rivers in het 
Australische New South Wales. 

  IFAW Wildlife Campaigner 
Josey Sharrad bij de door IFAW 
gesponsorde aanplant van bomen 
met Zero Emissions Byron in 
Bangalow, New South Wales,  
in september 2020.
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leefgebieden herstellen  
en levens redden in Australië

23.000+
bomen geplant tot nu toe met de hulp 
van meer dan 500 vrijwilligers

Betrokkenheid van de Gemeenschap
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In harmonie samenleven is essentieel voor 
al het leven, voor zowel mensen als 
dieren. IFAW’s project Casitas Azules is 
opgezet in 2017 in Playa del Carmen, 
Mexico, en geeft gemeenschappen 
toegang tot kennis en middelen om te 
zorgen voor minder conflicten tussen 
honden, jaguars en zeeschildpadden. 
Onze oplossingen zijn gericht op het 
wegnemen van zorgen en het veranderen 
van menselijk gedrag om problemen te 
voorkomen.

In dit gebied kunnen loslopende honden 
gemakkelijk ten prooi vallen aan jaguars of 
ziekten als Hondenziekte en Parvo 
overbrengen op de jaguarpopulatie. 
Loslopende honden vormen ook een 
gevaar voor bedreigde zeeschildpadden. 
Ze vernielen nesten, doden pas 
uitgekomen jongen en vallen broedende 
schildpadden aan.

Met Casitas Azules probeert IFAW te laten 
zien dat de gezondheid van mensen, 
dieren en het milieu met elkaar 
samenhangen, en dat dierenwelzijn, 
biodiversiteit en ecosystemen allemaal 
verbonden zijn met het welzijn van 
mensen. De honden meer opnemen in de 
gemeenschappen en beter voor ze 
zorgen, verkleint de kans dat ze weglopen 
en ten prooi vallen aan jaguars of 
schildpadpopulaties verstoren.

We stimuleren mensen om hun 
gemeenschapsdieren, zoals kippen, 
binnen een veilige omheining te houden 
en om hun honden ‘s nachts binnen te 
houden om conflicten met wilde dieren te 
voorkomen. Helaas beschikken veel 
mensen niet over de juiste middelen of 
mogelijkheden. In verslagjaar 2021 
hielpen we hen om 20 hondenhokken en 
-rennen te bouwen, waarmee het totaal op 
meer dan 130 door IFAW mogelijk 
gemaakte hondenverblijven in de 
gemeenschap komt.

Een ander vlak waarop we hulp bieden zijn 
klinieken waar huisdieren kunnen worden 
gevaccineerd, ontwormd en 
gesteriliseerd. Ondanks de extra 
uitdagingen door de COVID-19 pandemie 
hebben we in verslagjaar 2021 twee 
dierenklinieken opgericht waar in totaal 
286 dieren zijn behandeld.

Om meer inzicht te krijgen in de 
problemen en mogelijke oplossingen 
hebben we een gemeenschapsonderzoek 
gehouden naar de houding van mensen 
ten opzichte van jaguars en hebben we in 
twee gemeenschappen de 
jaguaraanvallen op honden in kaart 
gebracht. Dit levert belangrijke input op 
waarmee we kunnen zorgen dat het 
project de komende jaren meer mensen 
en dieren bereikt.

  IFAW dierenarts Erika Flores 
(rechts) houdt “Zazzi” vast 
terwijl ze beelden van het 
hondje bekijkt met Poala Ramirez 
(links) en Azulamaxdari Poot 
Tamayo in Nuevo Durango, Mexico.

 
  Dierenartsen Erika Flores en 
Mizael Lara Acevedo onderzoeken 
de verdoofde Covi tijdens een 
medische controle in de Payo 
Obispo Zoo. Omdat Covi’s ogen 
open blijven onder narcose, 
worden ze bevochtigd en 
verbonden, zodat hij niet 
schrikt van het licht.
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gemeenschappen creëren 
waarin jaguars, schildpadden, 
mensen en honden 
samenleven

286
dieren behandeld in twee 
dierenklinieken

20
hondenhokken en -rennen gebouwd  
in verslagjaar 2021

Betrokkenheid van de Gemeenschap
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leren samenleven met  
wolven in Nederland
Hoewel de meerderheid van de 
Nederlandse bevolking positief staat 
tegenover de terugkeer van wolven in het 
landschap (zoals blijkt uit een onderzoek 
van het Ministerie van Landbouw, Natuur 
en Voedselkwaliteit (LNV), zorgden 
negatieve geluiden geuit via de media 
ervoor dat de discussie – en emoties – 
weer oplaaiden in verslagjaar 2021.  
IFAW blijft zich inzetten om de feiten  
over mensen en wolven en hoe ze kunnen 
samenleven in Nederland onder de 
aandacht te brengen. En we blijven 
beleidsmakers vragen om zich beter voor 
te bereiden op de vestiging van wolven.

WOLF - een natuurdocumentaire

Twee jaar geleden zegde IFAW  
steun toe voor de natuurfilm WOLF van 
documentairemaker Cees van Kempen. 
Inmiddels zijn de opnames afgelopen en 

staat de première gepland voor 2022.  
De film brengt op krachtige wijze de 
belangrijke rol van wolven in een 
evenwichtige natuurlijke wereld in beeld. 
Deze boodschap kan vorm geven aan de 
dialoog en aan ons streven naar een 
ecologisch verantwoord en door de 
politiek ondersteund beleid.

Oplossingen voor conflicten 
tussen mensen en wilde dieren

IFAW heeft ruime ervaring met conflicten 
tussen mensen en wilde dieren in 
verschillende delen van de wereld.  
In veel gevallen hebben onderhandelings-
processen geleid tot een oplossing. In 
verslagjaar 2020 organiseerden we een 
debat over wolven en naar aanleiding 
daarvan verkenden we in verslagjaar  
2021 de mogelijkheden van een sociaal 
onderhandelingsproces met betrekking 

tot wolven in Nederland. We  
willen de discussie voortzetten en 
overeenstemming bereiken over het 
vreedzaam samenleven van mensen  
en wolven.

  Wilde wolven keren terug naar 
delen van Europa.
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  Hoogtepunten in cijfers 
 
Zie jaarrekening Stichting IFAW, 
toelichting 11.6.9 Besteding 
toegerekend aan kernactiviteiten 
IFAW, Redden van wilde dieren, 
Werkelijke kosten ‘Wolvenproject’ 
2020/2021 €28,500 gecategoriseerd 
als onderdeel van operationele 
kosten, €1,141,410.

Blijf van mijn Dier
Bij de professionele opvang in Nederland 
van gezinnen in mishandelingssituaties 
wordt onvoldoende rekening gehouden 
met huisdieren wanneer kwetsbare 
mensen tijdelijk in een opvanghuis of 
kliniek terechtkomen. Te vaak wordt het 
dier door de mishandelende partij als  
pion gebruikt, wat voor de eigenaar een 
drempel vormt om zelfs maar de stap te 
zetten om professionele hulp te zoeken.

Stichting Mendoo probeert deze  
drempel zoveel mogelijk te beperken met 
haar Blijf van mijn Dier-project, dat in 2014 
in eerste instantie is opgezet door Rianne 
Haaijema toen zij bij IFAW werkte. Mendoo 
werkt samen met hulporganisaties en 
werkt aan het bewerkstelligen van 

beleidsveranderingen, zodat zorg voor 
iedereen toegankelijk wordt, ook voor 
mensen met huisdieren. Waar dit niet 
mogelijk is, wordt een tijdelijke oplossing 
geboden in de vorm van opvang van het 
huisdier bij een pleeggezin, terwijl de 
eigenaar werkt aan diens eigen herstel.

In het afgelopen boekjaar heeft Mendoo 
in dit opzicht grote successen geboekt.  
In 2020 heeft Mendoo 164 huisdieren  
van 96 mensen opgevangen en de 
samenwerking met vrouwenopvangcentra 
van Blijf Groep, Moviera en Kadera 
uitgebreid. In verschillende asielen van 
deze organisaties kunnen huisdieren nu 
samen met hun baasje verblijven.

  James, een teckel, staat  
bij een bloementuin.
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  Hoogtepunten in cijfers 
 
In dit boekjaar steunde Stichting 
IFAW de Stichting Blijf van 
mijn Dier met een subsidie van 
€247,777 (zie jaarrekening, note 
11.6.9 Besteding toegeregekd aan 
kernactiviteiten IFAW, Externe 
subsidies, Redden van wilde 
dieren).

Betrokkenheid van de Gemeenschap in Nederland

Betrokkenheid van de Gemeenschap in Nederland



behoud van 
leefgebieden

IFAW’s programma voor behoud van leefgebieden houdt zich 
bezig met de enorme impact van menselijke activiteiten op wilde 
dieren en natuurlijke hulpbronnen. Wilde dieren en ecosystemen 
worden geconfronteerd met grote gevaren die hun bestaan 
bedreigen, zoals verlies en versnippering van belangrijke 
leefgebieden, stroperij, klimaatverandering en mens-
dierconflicten. Ons programma voor behoud van leefgebieden, 
met zijn integrale aanpak, zoekt oplossingen die duurzaam 
beheer van ecosystemen stimuleren, ten goede komen aan de 
lokale bevolking en co-existentie van gemeenschappen met 
wilde dieren bevorderen. In belangrijke leefgebieden blijven we 
initiatieven in de strijd tegen stroperij ondersteunen om wilde 
dieren en hun leefgebieden te beschermen. We betrekken 
gemeenschappen bij onze inspanningen en bieden ze kansen  
om een duurzaam bestaan op te bouwen.

In Afrika trekt 60% van de olifanten rond buiten beschermde 
gebieden. Daarom hebben we Room to Roam opgezet, ons 
meest ambitieuze project tot nu toe. Met dit project willen we 
veilige routes en functionele leefgebieden creëren voor een 
effectief beheer van beschermde gebieden. Wilde dieren moeten 
zich kunnen verspreiden en migreren tussen gebieden zoals ze al 
millennia doen. Om deze ambitieuze visie te verwezenlijken, gaan 
we langdurige samenwerkingen aan met overheden, wildlife-
autoriteiten, gemeenschappen, de particuliere sector en 
niet-gouvernementele organisaties (NGO’s) in Kenia, Malawi, 
Zambia en Zimbabwe. We hebben ook plannen om uit te breiden 
naar Tanzania. In India heeft onze samenwerking met Wildlife 
Trust of India (WTI) een belangrijke mijlpaal bereikt met het 
uitroepen van een nieuw beschermd gebied, Raimona National 
Park, met een grootte van 422 vierkante kilometer.

Onze missie is belangrijker en urgenter dan ooit. Het zal een 
lange weg vol obstakels zijn, maar bij IFAW blijven we ons ervoor 
inzetten dat alle soorten wilde dieren kunnen gedijen in 
leefgebieden die wij helpen beschermen.
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IFAW neemt verantwoordelijkheid voor  
de imact op het milieu van haar projecten 
en activiteiten. Daarom hebben we  
in verslagjaar 2021 zonne-energie 
geïnstalleerd op alle zeven door IFAW 
ondersteunde buitenposten voor rangers 
van de Olgulului-Ololarashi Group Ranch 
(OOGR) in het Amboseli-leefgebied.  
Dit belangrijke leefgebied ligt in het 
grensgebied van Kenia en Tanzania en 
verdient onze bescherming en steun door 
de bijzondere rijkdom aan biodiversiteit, 
wilde dieren en cultuur. In het semi-aride 
landschap schijnt het hele jaar door de 
zon, waardoor met zonne-energie 
voldoende elektriciteit kan worden 
opgewekt om de buitenposten  
continu van stroom te voorzien.

Groene energie zorgt ervoor dat het 
digitale radionetwerk tussen de posten 
werkt en dat rangers hun GPS-apparaten 
kunnen opladen. Het GPS-systeem is  
voor de rangers onmisbaar tijdens  
hun patrouilles. Doordat duurzame 
lichtbronnen nu worden gevoed door 
zonne-energie, vinden er ook minder 
conflicten tussen dieren en mensen 

plaats. De lichtschuwe wilde dieren  
blijven ‘s nachts uit de buurt van de 
buitenposten.

Er is ook voldoende groene stroom  
voor de rangers om hun mobiele 
telefoons op te laden, zodat ze in contact 
kunnen blijven met familie en vrienden. 
De meeste rangers zijn de enige 
kostwinner van hun familie en zijn vaak 
wekenlang van huis. Dan is het fijn om  
af en toe met het thuisfront te kunnen 
bellen; dat houdt de moed erin en houdt 
de rangers gemotiveerd. Gemotiveerde 
rangers zijn productieve rangers, we zien 
betere resultaten als het gaat om de 
bescherming van zowel wilde dieren  
als mensen.

De rangers beschermen de belangrijke 
Kitenden Conservancy, die door de wilde 
dieren wordt gebruikt om de grens over  
te steken van Amboseli National Park 
in Kenia naar Kilimanjaro National Park  
in Tanzania. Door leefgebieden te 
beschermen en verbinden kunnen de 
dieren zich verplaatsen in reactie op 
veranderende klimaatomstandigheden. 

Tegelijkertijd wordt voorkomen dat 
leefgebieden moeten wijken voor 
CO2-intensieve activiteiten.

IFAW spant zich in om klimaatverandering 
tegen te gaan en zo goed mogelijk om te 
gaan met de gevolgen. We combineren 
een frisse manier van denken en een 
gedurfde aanpak om natuur te behouden 
en komen met oplossingen die op grote 
schaal kunnen worden toegepast om de 
klimaatcrisis het hoofd te kunnen bieden.

groene buitenposten 
Behoud van Leefgebieden
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7
buitenposten waar 77 rangers gebruik 
van maken voorzien van zonne-energie

  Net geïnstalleerde zonnepanelen 
rusten op een metalen constructie 
bij een rangerbasis in Isiruai, 
Kitenden Conservancy, Olgulului 
Ololarashi Group Ranch (OOGR) in 
Amboseli, Kenia in juni 2021.

De uitbreiding van belangrijk leefgebied 
voor ernstig bedreigde diersoorten is 
altijd reden tot juichen. In verslagjaar  
2021 hebben IFAW en onze partner 
Wildlife Trust of India, een belangrijke 
mijlpaal bereikt met het uitroepen van 
Raimona National Park tot beschermd 
gebied. Daarmee wordt 422 vierkante 
kilometer beschermd gebied toegevoegd 
aan het leefgebied Greater Manas.

Het netwerk van beschermde 
leefgebieden in India is met ruim  
772 vierkante kilometer uitgebreid  
sinds IFAW-WTI meer dan tien jaar 
geleden een campagne begon voor 
betere bescherming van leefgebieden. 
Het gebied kent een rijke biodiversiteit en 
is het thuis van enkele unieke diersoorten, 
zoals gouden langoeren, Aziatische 
olifanten, wilde buffels en Indische 
neushoorns. Het Greater Manas-
leefgebied omvat ook Manas National 
Park, een werelderfgoedlocatie  
van UNESCO.

Raimona National Park grenst aan twee 
beschermde gebieden in Bhutan en 
verbindt dus verschillende leefgebieden 
met elkaar voor vrije migratieroutes 
tussen aangrenzende beschermde 
gebieden. We hopen dat India en Bhutan 
het natuurgebied dat beide landen 
verbindt ooit zullen uitroepen tot een 
Transboundary Peace Park.

De eerste uitbreiding van Manas was in 
2016, toen werd 350 vierkante kilometer 
aan het gebied toegevoegd. De 
uitbreiding was het resultaat van proactief 
leiderschap van de Bodoland Territoriale 
Regio, met steun van de deelstaatregering 
van Assam, gemeenschappen, andere 
NGO’s en jarenlange inspanningen van 
het project Bringing Back Manas van 
IFAW-WTI. De uitbreiding van dit jaar  
is een belangrijke volgende stap in  
het beschermen van het Greater  
Manas-leefgebied.

uitbreiding van Raimona 
National Park: een mijlpaal 
voor India

  Uitzicht over Raimona National 
Park.

422 km2

extra leefgebied beschermd  
in verslagjaar 2021
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IFAW’s samenwerking met EarthToday 
helpt om meer ruimte te creëren voor 
olifanten en andere wilde dieren in Kenia 
om rond te trekken, vierkante meter voor 
vierkante meter. We stellen op een 
duurzame manier gemeenschapsland 
veilig voor migratieroutes en verbindingen 
tussen leefgebieden. IFAW is een partner 
in het initiatief EarthToday. Op dit platform 
kunnen bezoekers zien wat IFAW en 
andere NGO’s doen om de planeet te 
beschermen. Bezoekers worden 
uitgenodigd om zelf ook in actie te komen 
en te doneren om ‘hun eigen’ vierkante 
meter land in belangrijke leefgebieden  
te beschermen.

Binnen zes maanden na de lancering  
van dit innovatieve initiatief ondersteunen 
meer dan 8.750 mensen van over de hele 
wereld de bescherming van bijna 160.000 
vierkante meter land in de Kitenden 
Wildlife Conservancy in Amboseli in Kenia.

Het gemeenschapsland rond  
Amboseli National Park vormt 90%  
van het leefgebied van migrerende  
wilde dieren. Tot deze wilde dieren 
behoort een populatie van 2.000 
olifanten die rondtrekken tussen Kenia  
en de beroemde Mount Kilimanjaro in  
het aangrenzende Tanzania. Onderweg 
komt het soms tot conflicten met mensen 

en lopen de dieren het risico in  
de handen van stropers te vallen.

Momenteel heeft IFAW afspraken  
met landeigenaren over 105 vierkante 
kilometer gemeenschapsland in 
Amboseli. Dit veiliggestelde land is het 
werkgebied van de Olgulului Community 
Wildlife Rangers (OCWR), een groep van 
meer dan 70 rangers uit de gemeenschap 
die wilde dieren beschermen en 
gemeenschappen helpen om mens-
dierconflicten te voorkomen. Onderdeel 
van deze groep rangers is ook het uit  
acht vrouwen bestaande Team Lioness, 
de eerste vrouwelijke rangers in de 
traditioneel patriarchale Maasai-
gemeenschap. Daarnaast financierde 
IFAW een studiebeursprogramma, 
waardoor 60 mensen een hogere 
opleiding konden volgen in toerisme, 
onderwijs of klinische geneeskunde.

Het EarthToday-initiatief vergroot het 
bewustzijn over de staat van de planeet, 
versnelt natuurbescherming en stimuleert 
het grootschalig behouden van land en 
biodiversiteit. Samen met EarthToday 
kunnen we meer doen om de Kitenden 
Wildlife Conservancy te beschermen en 
er een plek van te maken waar mensen  
en dieren samen in balans kunnen leven.

land veiligstellen voor de 
ontwikkeling van leefgebieden

8.750
mensen wereldwijd beschermen 160.000 
vierkante meter

  Door IFAW ondersteunde Olgulului 
Community Wildlife Ranger (OCWR) 
Beatrice Sailepu van Team Lioness 
kijkt door haar verrekijker 
tijdens een patrouille in de 
buurt van basiskamp Risa op het 
gemeenschapsland dat Amboseli 
National Park omringt, terwijl 
Eunice Peneti de GPS gebruikt  
en Anastacia Kupayi toekijkt. 

  Lemono Hill in Kitenden aan 
het einde van de dag, met op de 
achtergrond Mount Kilimanjaro,  
in Amboseli.
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IFAW’s alliantie met Zimbabwe Parks and 
Wildlife Management Authority (ZimParks) 
wist haar eerdere succes tijdens de 
lockdowns en de COVID-19 pandemie  
te evenaren. Voor het tweede jaar op rij 
werden geen olifanten gestroopt in de 
door IFAW beschermde gebieden.

IFAW’s samenwerking met ZimParks  
is gebaseerd op drie belangrijke pijlers: 
wetshandhaving, betrokkenheid van de 
gemeenschap en veiligstellen van 
leefgebied in Hwange National Park,  
het grootste beschermde gebied van 
Zimbabwe.

Nyamandhlovu Pan is een belangrijke 
waterbron voor de wilde dieren in Hwange 
National Park. In verslagjaar 2021 werd het 
waterbekken voor het eerst in 20 jaar 
verder uitgegraven, waardoor de 
capaciteit met het equivalent van vijf 
olympische zwembaden werd vergroot. 
Dit trekt niet alleen meer dieren aan, maar 
ook meer toeristen. Door het gebrek aan 
permanente waterbronnen en steeds 
langere droge seizoenen als gevolg  
van klimaatverandering, zijn de dieren  
in Hwange afhankelijk van kunstmatige 
waterbekkens als bron van drinkwater.

In het afgelegen zuidelijke deel van 
Hwange National Park houdt IFAW zich 
bezig met de complexe taak van het 
opzetten van een infrastructuur, met 
onder andere een permanente buitenpost 
voor rangers in het Makona-gebied. Dit 
project biedt kansen voor de jongeren  
in de gemeenschappen, 44 van hen 
verdienen een inkomen en leren 
belangrijke vaardigheden tijdens  
hun werk. De infrastructuur omvat  

een operationeel centrum, administratieve 
gebouwen, een groepsgebouw en 
huisvesting die uiteindelijk plaats moet 
bieden aan 56 rangers en hun gezinnen.

De nieuwe Makona-buitenpost  
zal een groot verschil maken voor de 
bescherming van Hwange National Park. 
Het is een aanzienlijke versterking van de 
wetshandhavingscapaciteit die wordt 
ingezet om stroperij en mens-
dierconflicten te voorkomen langs  
de 150 kilometer lange grens met het 
Tsholotsho-gemeenschapsland.

IFAW partner Save Giraffes Now (SGN) 
verzorgde een training voor 25 ZimParks 
rangers en ondersteunde ze bij het 
opsporen en verwijderen van 250 
valstrikken op bekende stroper-hotspots 
in Sinamatella, een belangrijk leefgebied 
van giraffen in Hwange National Park.

IFAW heeft ook een belangrijke  
rol gespeeld in de operationele 
ondersteuning van ZimParks rangers 
tijdens de COVID-19 pandemie. We 
zorgden voor essentiële benodigdheden, 
zoals brandstof, voedsel en apparatuur 
voor de onderhoudswerkplaats en 
veterinaire dienst. Mede dankzij deze 
ondersteuning konden 176 rangers hun 
werk blijven doen in Hwange National 
Park. De moraal kreeg ook een boost 
dankzij extra patrouillerantsoenen, 
uniformen, patrouille-uitrusting en andere 
persoonlijke beschermingsmiddelen.

IFAW blijft ZimParks steunen om dieren  
te beschermen en het leven van mensen 
te verbeteren in het 16.000 vierkante 
kilometer grote ecosysteem Hwange-

diep graven om wilde 
dieren te redden en rangers 
te ondersteunen

Matetsi-Zambezi. De inspanningen 
creëren ruimte voor de 53.000 olifanten 
en 600 leeuwen die in dit deel van het 
grootste grensoverschrijdende 
natuurgebied ter wereld leven,  
het Kavango Zambezi Transfrontier 
Conservation Area. 

  Het uitgraven van Nyamandhlovu 
Pan.

  Luchtfoto van Nyamandhlovu Pan.

5
olympische zwembaden meer capaciteit 
voor Nyamandhlovu Pan

250
valstrikken opgespoord en verwijderd

44
jongeren hebben werk en inkomen

176
rangers ondersteund

0
gestroopte olifanten in door IFAW 
ondersteunde gebieden
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verbetering van het 
grensoverschrijdende 
communicatienetwerk
Wildlifecriminaliteit is grens-
overschrijdend. Dankzij een goed 
functionerend VHF-radionetwerk kunnen 
wetshandhavers en rangers in Malawi en 
Zambia nu eenvoudig communiceren. Dat 
komt de bescherming van leefgebieden 
en belangrijke migratiecorridors voor 
olifanten en andere wilde dieren ten 
goede.

Op 70 kilometer van elkaar zorgen drie 
radiotorens – twee in Kasungu National 
Park in Malawi en één in Lukusuzi National 
Park in Zambia – voor versterking in de 
strijd tegen grensoverschrijdende 
criminaliteit zoals de jacht op en handel in 
wilde dieren. Rangers in de beide landen 
staan met elkaar in contact en kunnen 
snel actie ondernemen bij illegale 
activiteiten.

De mogelijkheid om te communiceren 
tijdens lange patrouilles weg van de 
buitenpost vergroot de veiligheid van 
rangers – die bedacht moeten zijn op 
zowel gewapende stropers als gevaarlijke 
wilde dieren. Rangers gebruiken de radio 
ook om in actie te komen bij mens-
dierconflicten. Kasungu National Park 
deelt namelijk een lange grens met 
Zambia en het park wordt omringd  
door gemeenschapsland.

IFAW’s Combating Wildlife Crime (CWC) 
Malawi-Zambia Transfrontier Landscape 
project beslaat een grensoverschrijdend 
leefgebied van 7.000 vierkante kilometer 
en ondersteunt 82 rangers in Kasungu 
National Park en nog eens 76 rangers  
in Zambia. Daarbij wordt nauw 
samengewerkt met het Department  
of National Parks and Wildlife in  
beide landen.

De radiomasten zijn gefinancierd door de 
Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ) via de Peace Parks 
Foundation.

3
VHF-radiotorens geïnstalleerd

158
rangers ondersteund

  Radiotraining voor wetshandhavers 
en rangers in Malawi en Zambia 
voor snellere communicatie.

vrouwen helpen om wilde 
dieren te beschermen en  
hun rol in de gemeenschap  
te versterken

IFAW’s Female Engagement Teams (FET’s) 
geven vrouwen de kans om een inkomen 
te verwerven door sociaaleconomische 
activiteiten, zoals kralen maken en kleding 
naaien.

Voor een project werden twee groepen 
vrouwen in de buurt van Amboseli 
National Park in Kenia gevraagd om 
11.000 portemonnees te versieren met 
kralen voor IFAW-donateurs in het 
Verenigd Koninkrijk. Ondanks een 
onderbreking van het project vanwege 
COVID-19 beperkingen rondden  
de groepen het kralenproject af in 
verslagjaar 2021.

Kralen maken is een belangrijk onderdeel 
van de Maasai-cultuur. De sieraden die 
van de kralen worden gemaakt, worden 
op traditionele kleding gedragen als 
versiering, om status aan te geven en voor 
ceremonies. De oudere vrouwen geven 

hun vaardigheden door aan jongere 
pasgetrouwde vrouwen. Het maken van 
kralen en sieraden is ook een belangrijke 
sociale activiteit en de verkoop aan 
toeristen zorgt voor een inkomen.

Met het geld dat ze verdienden met het 
kralenproject konden de vrouwen 
schoolgeld betalen, negen melkkoeien 
kopen, en vier stieren om hun kuddes vee 
uit te breiden zodat ze meer melk en vlees 
opleveren. De oudere en jongere vrouwen 
vormen een hechte sociale groep en 
zetten zich allemaal in voor bescherming 
van wilde dieren en voor IFAW.

De vrouwen leveren ook een belangrijke 
bijdrage aan de rangers van Team Lioness, 
omdat hun inzichten zeer waardevol zijn 
bij het voorkomen van stroperij en 
vergeldingsacties en dus de bescherming 
van wilde dieren.

  Een medewerkster van een door 
IFAW ondersteunde leverancier 
zit achter een naaimachine en 
stikt een zwart met rood lint op 
stukken rode stof om een tasje te 
maken in Nairobi, Kenia. De tasjes 
zijn versierd met kleurige kralen 
gemaakt door vrouwen uit Amboseli.
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11.000
portemonnees versierd

13
stuks vee gekocht
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In een eerste poging om populaties te 
herstellen in Kasungu National Park in 
Malawi, steunde IFAW in verslagjaar 2021 
de overplaatsing van 12 zebra’s en 14 
waterbokken naar het 2.400 vierkante 
kilometer grote wildreservaat. Dankzij 
onze inspanningen om het park te 
herstellen en beschermen, is het nu  
een veilige plek waar wilde dieren vrij 
kunnen rondlopen zonder bedreiging  
van stropers.

IFAW’s Combating Wildlife Crime (CWC) 
Malawi-Zambia Transboundary Landscape 
Project heeft een succesvol rangerteam 
opgeleid dat een einde heeft gemaakt aan 
grootschalige stroperij. Toen IFAW in 2015 
voor het eerst een project opzette in het 
gebied, waren er nog maar 50 olifanten 
over. En dat terwijl er in de jaren zeventig 
meer dan 1.000 olifanten leefden. Er 
waren nog maar zes zebra’s over van  
de 500 en andere soorten, zoals de 
waterbok, kwamen al jaren niet meer voor.

Recent onderzoek vanuit de lucht laat  
zien dat de dieren nu gedijen en dat de 
populaties zijn toegenomen sinds 2014.

2014 2021

Olifanten 40 121

Buffels 61 165

Roanantilopen 74 248

Sabelantilopen 93 397

Koedoes 30 176

Hartenbeesten 54 147

Puku's 22 45

De 12 overgeplaatste zebra’s vergroten  
de diversiteit van soorten in Kasungu. 
Daarmee komt het aantal zebra’s op 21, 
dat vergroot de kans op nageslacht en 
aanwas van de kudde.

IFAW werkt samen met het Department  
of National Parks and Wildlife (DNPW)  
van Malawi en de gemeenschap.  
Er wordt minder gestroopt in Kasungu  
en de olifantenpopulatie neemt gestaag 
toe. Ook andere dieren zoals luipaarden, 
leeuwen en af en toe wilde honden 
worden vaker gezien.

We zijn ook begonnen met het  
opknappen van het hek aan de oostgrens 
van Kasungu. Al het werk wordt gedaan 
door leden van de gemeenschap,  
vooral vrouwen, die zo de kans krijgen  
een inkomen te verdienen. Het hek helpt 
om conflicten tussen mensen en dieren  
te voorkomen en eigendommen en 
gewassen te beschermen. Het zorgt 
ervoor dat de gemeenschap en wilde 
dieren in harmonie met elkaar kunnen 
leven.

Het project wordt gefinancierd  
door het U.S. Agency for International 
Development (USAID) en wordt mogelijk 
gemaakt door de gulle steun van het 
Amerikaanse volk.nieuw leven voor  

Kasungu National Park

  Aan het einde van de reis springt 
een volwassen vrouwtjeswaterbok 
uit het transportvoertuig om 
kennis te maken met haar nieuwe 
thuis, Kasungu National Park in 
Malawi.

  Een zebra wordt klaargemaakt  
voor overplaatsing.

stroperij is 
verminderd in 
Kasungu en de 
olifantenpopulatie 
neemt gestaag toe 

12
zebra’s overgeplaatst

14
waterbokken overgeplaatst
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wildlife crime

Wildlifecriminaliteit is één van de grootste vormen van 
internationale criminaliteit. Duizenden soorten dieren en  
planten worden bedreigd en de gevolgen voor de biodiversiteit 
zijn desastreus. De illegale handel in levende wilde dieren 
veroorzaakt enorm veel leed. Veel dieren overlijden als ze 
worden gevangen, tijdens hun transport of terwijl ze worden 
gehouden als exotisch huisdier. Zelfs legale handel in wilde 
dieren, vooral wanneer sprake is van gebrekkige regelgeving  
en handhaving, kan de verspreiding van zoönosen (ziekten die 
van dieren op mensen overdraagbaar zijn) in de hand werken en 
gevaren voor de mensheid opleveren.

COVID-19 heeft ervoor gezorgd dat wildlifecriminaliteit hoger op 
de agenda staat van regeringen, beleidsmakers en consumenten. 
Het is bemoedigend om te zien dat er een sterkere politieke wil is 
om dit probleem aan te pakken. Het afgelopen jaar hebben 
experts van IFAW hun inzichten gedeeld tijdens verschillende 
topoverleggen over wildlifecriminaliteit, onder andere 
georganiseerd door werkgroepen van het Bureau van de 
Verenigde Naties voor drugs- en misdaadbestrijding (UNODC), 
de Conventie Inzake de Internationale Handel in Bedreigde 
Uitheemse Dieren en Planten (CITES) en andere wildlife-
handhavingsnetwerken.

IFAW pleit ervoor dat deze politieke en maatschappelijke wil 
wordt vertaald naar strengere wetgeving, het toezien op 
implementatie van beleid door bedrijven, voldoende 
handhavingscapaciteit en gerichte consumentenvoorlichting  
en -acties.
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  Hoogtepunten in cijfers  
 
Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 
Besteding toegerekend aan kernactiviteiten IFAW, Wildlife 
Crime, Werkelijke kosten 2020/2021 €1,210,881 (2019/2020 
€2,493,222).



38 39International Fund for Animal Welfare Jaarverslag 2020-2021

IFAW pakt in de strijd tegen internationale 
wildlifecriminaliteit elke schakel in de 
handelsketen aan. Dat vraagt om strenge 
wetgeving, internationale coördinatie, 
strakke handhaving en een verandering in 
consumentengedrag om te zorgen dat er 
minder vraag is naar producten van wilde 
dieren. We ondersteunen wetshandhavers 
en gerechtelijke instanties bij de 
handhaving van wetgeving tegen 
wildlifecriminaliteit en de vervolging van 
overtreders. We bieden ook trainingen op 
maat en coaching voor wetshandhavers, 
en workshops voor gerechtelijke experts.

Toen faciliteiten gesloten moesten blijven 
en landen in een lockdown terecht-
kwamen door COVID-19, kelderde het 
toerisme en daarmee de lokale inkomsten. 
Als gevolg hiervan nam de stroperij in 
Afrikaanse nationale parken toe. Dit was 
reden voor rangers om hun patrouilles uit 
te breiden en elke dag extra kilometers te 
maken. Dankzij de TUI Care Foundation 
konden we de bescherming van wilde 
dieren door Kenya Wildlife Service in de 
Tsavo Conservation Area ondersteunen. 
We zorgden voor 10.000 liter extra 
brandstof, een voertuig voor geheime 
operaties, vier motoren, 16 laptops, vier 
printers, vier tenten en 180 paar laarzen, 
met een totale waarde van bijna 50.000 
Amerikaanse dollar.

In verslagjaar 2021 organiseerde IFAW 
trainingen en operationele ondersteuning 
voor 236 wetshandhavers, openbare 
aanklagers en rechters in tien landen 
verspreid over drie regio’s. Door IFAW 
ondersteunde organisaties namen 1.340 
kilo ivoor in beslag.

In het Midden-Oosten en Noord-Afrika 
gaven we trainingen om de bescherming 
van haaien en de illegale handel in 
haaienvinnen onder de aandacht te 
brengen.

In China ondersteunden we de politie en 
douane bij het opsporen van producten 
en wilde dieren. We delen onderzoeks-
gegevens en informatie over zaken 
gerelateerd aan wildlifecriminaliteit en 
adviseren over relevante wetten en 
regelgeving. Informatie die we deelden 
leidde tot de arrestatie van een 
vermoedelijke ivoorverkoper.

IFAW organiseerde workshops samen met 
de lokale antismokkelbrigades in zuidelijk 
China (grenzend aan Myanmar, Laos en 
Vietnam) voor het onderscheppen en 
voorkomen van illegale handel in wilde 
dieren via logistieke en transportkanalen. 
Er werden meer dan 1.000 handleidingen 
uitgereikt aan 51 transportbedrijven om 
hun werknemers meer bewust te maken 
van de geldende regelgeving en alerter  
te maken op de meest vervoerde 
producten van wilde dieren. Een  
andere training in Yunnan werd  
gegeven aan 35 overheidsinstanties,  
12 logistieke en transportbedrijven  
en 10 koeriersbedrijven.

Samen met de antismokkelbrigade van  
de Chinese douane (GACC) organiseerde 
IFAW in april 2021 een workshop over 
douanehandhaving tegen de illegale 
handel in wilde dieren in de regio 
Azië-Pacific. Douaneautoriteiten  
uit het vasteland van China, Speciale 
Administratieve Regio Hongkong van 

China, Vietnam, Laos, Singapore  
en Maleisië wisselden uitvoerig van 
gedachten over de kenmerken van 
smokkel in bedreigde diersoorten.

We zijn ook drie nieuwe initiatieven 
gestart voor de bescherming van wilde 
dieren en de aanpak van illegale handel in 
Kenia, Oeganda, de Democratische 
Republiek Congo en Zambia.

elke schakel in de criminele 
handelsketen aanpakken

   In beslag genomen ivoor na een 
actie van wetshandhavers in 
Ouesso, Democratische Republiek 
Congo.
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10.000
liter extra brandstof

236
wetshandhavers, openbare aanklagers 
en rechters in tien landen getraind 
en ondersteund

1.340 kgs
ivoor in beslag genomen

Er leven nog minder dan 7.500 
jachtluipaarden in het wild. 
Jachtluipaarden worden verhandeld om 
illegaal als huisdier te worden gehouden. 
Ze worden verscheept van de Hoorn van 
Afrika naar het Arabisch Schiereiland. 
IFAW werkt samen met het Cheetah 
Conservation Fund (CCF) en Legal Atlas 
om het stropen van en de handel in 
jachtluipaarden van Ethiopië, Somalië en 
Somaliland en via Jemen een halt toe te 
roepen. Gefinancierd door de Britse 
overheid via het Illegal Wildlife Trade 
Challenge Fund, heeft het project Legal 
Intelligence on Cheetah Illegal Trade 
(LICIT) tot doel om de nationale wetgeving 
te versterken en handhavingsnetwerken 
op te zetten in de strijd tegen de illegale 
handel in wilde dieren.

Een aantal wetshandhavingsacties in 
Somalië en Somaliland resulteerden  
in de inbeslagname van meer dan  
40 jachtluipaardwelpen in verslagjaar 

2021. Dit was aanleiding voor een 
tweedaagse Grenstop in november 2020, 
waar zo’n 60 deelnemers uit Ethiopië en 
Somaliland samenkwamen ivanwege de 
dringende noodzaak tot betere bilaterale 
samenwerking om de illegale handel in 
levende jachtluipaardwelpjes tegen te 
gaan.

In februari 2021 organiseerden  
IFAW en CCF een gezamenlijk 
gefinancierde workshop voor 20 
dierenartsen (waaronder zes vrouwen  
en acht deelnemers uit Ethiopië) in 
Somaliland. Aandachtspunten waren 
noodhulp voor in beslag genomen welpen 
en andere wilde dieren, wetgeving in 
Somaliland die stroperij en handel 
verbiedt, en bescherming van wilde 
dieren door voorlichting  
en betrokkenheid van lokale 
gemeenschappen. Later organiseerden 
we nog een workshop voor dierenartsen 
uit Ethiopië.

Belangrijke training voor 
wetshandhavers in de frontlinie  
om jachtluipaarden te beschermen

Het aantal giraffen is in de laatste drie 
decennia dramatisch afgenomen – met 
zo’n 40%. IFAW en Save Giraffes Now 
(SGN) steunen samen lokale 
gemeenschappen en wetshandhavers in 
Zambia voor betere bescherming van de 
Thornicroft giraffe en andere wilde dieren 
in de regio Luambe-Lukusuzi.

Als onderdeel van IFAW’s bredere 
Community Game Scout programma in 
Malawi-Zambia werden vier leden van de 
gemeenschap opgeleid tot community 
scouts, met financiële steun van SGN en 
steun van het Zambiaanse Department of 
National Parks and Wildlife (DNPW). De 
scouts hebben een uitgebreide praktische 
training gevolgd. Ze voeren anti-
stroperijpatrouilles uit en ondersteunen 
andere wetshandhavingsacties in het 
Game Management Area (GMA) om 
illegale activiteiten zoals de kap van 
bomen en handel in bushmeat tegen  
te gaan.

Tussen oktober 2020 en juni 2021 werden 
meer dan 130 arrestaties verricht met een 
veroordelingspercentage van bijna 70%. 
Verdachten werden onder andere 
aangehouden voor de handel in 
producten van olifanten, schubdieren  
en luipaarden. In totaal werd 225 kilo  
ivoor in beslag genomen, evenals acht 
schubdieren. Daarvan waren vier nog 
levend, deze zijn weer vrijgelaten in het 
wild. We zijn verheugd te kunnen melden 
dat er geen giraffen zijn gestroopt in dit 
gebied in deze periode.

   Een Thornicroft giraffe in South 
Luangwa National Park in Zambia. 

Bescherming van giraffen  
in Zambia
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 130
arrestaties met een veroordelings-
percentage van bijna 70%

   Een jachtluipaardwelp speelt  
op de savanne.

40 
jachtluipaardwelpen in beslag 
genomen
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Operation Jaguar richt zich op het 
tegengaan van het stropen van en  
de handel in jaguars in Bolivia, Guyana, 
Peru en Suriname. De belangrijkste  
taak van IFAW is versterking van de 
handhavingscapaciteit door train-the-
trainer workshops en on-the-job 
coaching, en zorgen dat openbare 
aanklagers en rechters over de benodigde 
kennis en informatie beschikken om 
criminelen te vervolgen.

Operation Jaguar is een gezamenlijk 
project van IUCN Nederland, IFAW en 
Earth League International (ELI). Het 
project wordt gefinancierd door de 
Nederlandse Postcode Loterij.

In vervolg op de training van 
wetshandhavers in Guyana in 2019, 
organiseerden we in oktober 2020 samen 
met de Guyana Wildlife Conservation and 
Management Commission (GWCMC) een 
virtuele bewustwordingsworkshop voor 
gerechtelijke instanties. Tijdens de 
tweedaagse workshop hebben we 
uiteenlopende essentiële vaardigheden 
besproken, zoals onderzoeksstrategieën, 
het verzamelen van bewijzen, 
ondervragen van en werken met getuigen, 
gebruikmaken van niet specifiek op 
dierenbescherming gerichte wetten om 
wildlifecriminelen te vervolgen en het 
belang van ethisch handelen.

In mei 2021 organiseerde IFAW ook een 
tweedaagse online workshop voor 19 
deelnemers van verschillende instanties 
in Suriname. We breidden onze 
activiteiten in Suriname uit met een 
pilotproject om met speurhonden te 
werken in de strijd tegen illegale handel in 
wilde dieren. Met de hulp van Scent 
Imprint Conservation Dogs zijn twee 
honden, Bruce en Boris, getraind in het 
opsporen van jaguardelen. Ze zullen 
worden ingezet in havens en op 
luchthavens in Suriname, waar de honden 
laten zien hoe goed ze zijn in het oppikken 
van jaguargeuren in pakketjes, koffers en 
voertuigen.

Samen met het Bureau van de Verenigde 
Naties voor drugs- en misdaadbestrijding 
(UNODC) organiseerden we een 
vierdaagse online workshop voor  
39 trainees van verschillende 
overheidsinstanties in Peru. De workshop 
richtte zich op het versterken van de 
technische capaciteiten van de 
administratieve autoriteiten in de strijd 
tegen de illegale handel in wilde dieren. 
We organiseerden ook een online 
workshop voor gerechtelijke instanties  
om de kennis van 20 justitiemedewerkers 
over het strafproces in gevallen van 
illegale handel in wilde dieren te 
vergroten.

   Een jaguar in de jungle.
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Het verschil maken voor jaguars
19 

workshopdeelnemers in Suriname

39 

trainees in Peru

Het Amerikaanse Bureau of International 
Narcotics and Law Enforcement Affairs 
(INL) zet zich samen met IFAW en lokale 
partners in om de illegale handel in wilde 
dieren in Kenia, Oeganda en de 
Democratische Republiek Congo (DR 
Congo) te voorkomen. In augustus 2020 
begon het INL met de financiering van 
twee grote projecten: Countering Wildlife 
Trafficking in Kenia en Capacity Building 
to Stop the Poaching and Trafficking of 
Protected Wildlife tussen Oeganda en DR 
Congo.

Deze projecten zijn gericht op 
capaciteitsopbouw om stroperij  
en illegale handel in wilde dieren  
in het grensgebied van Oeganda en DR 
Congo tegen te gaan. Dit door betere 
grensoverschrijdende samenwerking, 
uitbreiding van de onderzoeks-, 
operationele en vervolgingscapaciteit  
van wetshandhavings- en gerechtelijke 
instanties, en het betrekken van leden van 
gemeenschappen bij het verzamelen van 
informatie in beschermde gebieden.

In Oeganda en DR Congo werkt  
IFAW samen met IUCN Nederland.  
Het afgelopen verslagjaar verzorgden  
we trainingen voor 30 wetshandhavers 
aan beide kanten van de grens. We 
ondersteunen ook een team van vijf 
inlichtingenofficieren en analisten  
van wildlifecriminaliteit die gegevens  
in kaart brengen en samenwerken met 
overheidsinstanties.

Lokale gemeenschappen spelen ook  
een belangrijke rol bij de bescherming  
van wilde dieren. We hebben 12 
gemeenschapsleden ingezet om ons te 
helpen informatie te verzamelen. Tussen 
januari en juni 2021 leidde informatie van 
deze informanten tot de arrestatie van 
acht stropers en de verwijdering van acht 
valstrikken die ook leeuwen en olifanten 
ernstig kunnen verwonden. Daarnaast 
werd zo’n 100 kilo buffelvlees in beslag 
genomen.

In Kenia heeft IFAW de handen 
ineengeslagen met de African Wildlife 
Foundation (AWF) en Kenya Wildlife 
Service (KWS). Tussen augustus 2020  
en juni 2021 doneerde IFAW voertuigen  
en apparatuur ter waarde van 17.941 
Amerikaanse dollar aan KWS, waaronder 
zes motoren, vijf printers, vijf computers 
en vijf apparaten die constante stroom 
leveren. De benodigdheden werden 
aangeschaft met financiële steun van het 
INL en ondersteunen de activiteiten van 
KWS door gegevens te verzamelen en 
verwerken tot bruikbare informatie voor 
handhavingsactiviteiten. In dezelfde 
periode voorzag IFAW 77 community 
rangers van de Olgulului-Ololarashi Group 
Ranch en 17 community rangers van het 
Ilkimpa Community Conservation Area 
van rantsoenen.

Eveneens met financiële steun van het 
INL, organiseerde IFAW de 29e Kenya-
Tanzania Cross-border Wildlife Security 

Meeting voor een betere samenwerking 
voor de bescherming van leefgebieden  
en ecosystemen die gedeeltelijk in Kenia 
en gedeeltelijk in Tanzania liggen.

   Een ranger op patrouille in  
Queen Elizabeth National Park  
in Oeganda.
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Voorkomen van illegale handel in  
wilde dieren in Kenia, Oeganda en DR Congo

30
wetshandhavers getraind

12 

gemeenschapsleden ingezet  
als wildlife monitors

8 

stropers gearresteerd

100 kgs 

buffelvlees in beslag genomen

  Hoogtepunten in cijfers 
 
Zie Jaarrekening, toelichting 
11.5.6 Uitgestelde inkomsten, 
€12.319 IUCN Nationaal Comité 
van Nederland, “Verbetering van 
de wetshandhavingscapaciteit 
en sensibilisering van de 
rechterlijke macht in Bolivia, 
Peru, Suriname en Guyana” en 
toelichting 11.6.1c Inkomsten 
van andere organisaties zonder 
winststreven: IUCN-Nationale 
Postcodeloterij, €80.343 (fiscaal 
jaar 2019-2020 €51.592).
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Dankzij onze expertise op het gebied van 
de bescherming van wilde dieren en 
dierenwelzijn is IFAW bij uitstek in staat 
om een nieuw model voor de training en 
inzet van speurhonden te implementeren 
in de strijd tegen de illegale handel in 
wilde dieren. Sinds 2018 werkt IFAW in 
Benin in West-Afrika aan uitbreiding van 
de K9brigade van de politie in Cotonou. 
Een ervaren Franse kynotechnische 
expert werkt ter plaatse aan de 
ontwikkeling van deze nieuwe 
trainingsmethode, Hij heeft met de 
politiedienst en het Departement voor 
Water en Bossen teams opgezet die de 
honden begeleiden. 

Momenteel bestaat het team uit vier 
begeleiders van de nationale politie en 
vier honden die aan hen zijn gekoppeld en 
die zijn getraind in het opsporen van 
wildlifeproducten. Een vijfde begeleider 
en zijn hond zullen fungeren als lokale 
trainers van het team.

In september 2020 begonnen drie teams 
met de trainingen op de luchthaven van 
Cotonou. Tijdens meer dan 250 
oefeningen doorzochten de honden 
28.094 tassen, koffers en pakketjes. In 
sommige hiervan waren opzettelijk ivoor 

of schubdierproducten verstopt. In meer 
dan 95% van de gevallen wisten de 
honden de geur van de producten op te 
pikken, waaruit blijkt hoe effectief de inzet 
van de honden en hun begeleiders is.

Eind 2020 gingen we een samenwerking 
aan met Enabel, het Belgische agentschap 
voor ontwikkelingssamenwerking. Met 
financiële steun van Enabel gaan we vier 
nieuwe begeleiders van het Departement 
voor Water en Bossen in Benin koppelen 
aan speurhonden en ze gezamenlijk 
trainen. De samenwerking omvat ook de 
toekomstige invoering van RASCargO, 
een geavanceerd controlesysteem dat de 
lucht uit containers via filters opvangt 
zodat onze speurhonden deze kunnen 
onderzoeken.

Het team verwelkomde tevens  
twee nieuwe pups van zes maanden, 
Senséo and Sonic. Het komende jaar 
komen daar nog twee nieuwe honden  
bij, die ook worden opgeleid en het 
speurhondenteam compleet zullen 
maken.

In verslagjaar 2021 kwam een einde aan 
onze samenwerking met Almo Nature/
Fondazione Capellino en daarmee onze 

samenwerking met DSV Group. We 
bedanken beide partijen voor hun steun in 
de vorm van hoogwaardig voer en het 
transport daarvan voor de speurhonden in 
Benin, zodat zij zich konden richten op 
hun werk: het redden van andere dieren.

  Trainingsoefening op de luchthaven 
van Cotonou met begeleider Nabile, 
hond Nariz en trainer Frederic.
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IFAW’s Malawi-Zambia landschapsproject, 
dat wordt ondersteund door USAID, richt 
zich op het leefgebied dat wordt gevormd 
door Luambe National Park en Lukusuzi 
National Park in Zambia, en Kasungu 
National Park in Malawi. In verslagjaar 
2021 zetten we ons in voor verdere 
uitbreiding van de wetshandhavings-
capaciteit van de Departments of National 
Parks and Wildlife van Malawi en Zambia. 
We richtten ons specifiek op vergroting 
van de onderzoekscapaciteit om 
wildlifecriminaliteit in het leefgebied  
aan te pakken.

Rangers volgden trainingen en voerden in 
totaal 300 lange patrouilles en 130 korte 

patrouilles uit. Deze resulteerden in de 
arrestatie van 259 verdachten en de 
inbeslagname van 759,9 kilo ivoor.

Omdat betrokkenheid van 
gemeenschappen belangrijk is,  
hielden we 15 bijeenkomsten om  
mensen bewust te maken van de oorzaken 
van mens-dierconflicten en oplossingen, 
zoals het bouwen van hekken. In totaal 
verdienden gemeenschappen 137.760 
Amerikaanse dollar met hun werk voor 
bouwprojecten en in een mechanische 
werkplaats.

   Rangers maken zich klaar voor een 
patrouille in Kasungu National 
Park in Malawi.
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AWSpeurhonden in Benin

opsporingsresultaat  
voor wildlifeproducten

250 

trainingsoefeningen

28.094 

tassen, koffers en pakketjes 
doorzocht door speurhonden

Wildlifecriminaliteit  
bestrijden in Malawi en Zambia95%

300
lange patrouilles

130 

korte patrouilles

259 

verdachten gearresteerd

759,9 kgs 

ivoor in beslag genomen
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Het Born to be Wild project werd 
gefinancierd door de Nederlandse 
Postcode Loterij. Het project was een 
initiatief van Stichting AAP (Animal 
Advocacy and Protection) en werd samen 
met IFAW uitgevoerd. Het driejarige 
project liep van 2017 tot 2020 en was 
gericht op de duurzame bescherming van 
berberapen in Marokko. In september 
2020 kwam er officieel een einde aan 
IFAW’s activiteiten voor het Born to be 
Wild project.

Om te waarborgen dat ons 
gemeenschapswerk wordt  
voortgezet, organiseerden we  
een overdrachtsbijeenkomst met  

Stichting AAP, het team scouts dat 
patrouilleert in Ifrane National Park  
en de gemeenschapsvertegenwoordiging 
die we hebben opgezet met de boeren 
waarvan de gewassen werden geplunderd 
door berberapen. Stichting AAP zal het 
Born to be Wild project in Marokko 
voortzetten.

Meer informatie over het project is te 
vinden in het eindverslag van het project. 
We willen de Nederlandse Postcode 
Loterij, de Marokkaanse regering en 
Stichting AAP bedanken voor hun steun 
en samenwerking in de strijd voor 
duurzame bescherming van berberapen.

  Hoogtepunten in cijfers 
 
Zie Jaarrekening, toelichting 
11.6.1c Inkomsten van andere 
organisaties zonder winststreven, 
Stichting AAP – Animal Adocacy 
and Protection ‘Born to be Wild’ 
gefinancierd door Nationale 
Postcode Loterij, Werkelijke 
kosten 2020/2021 €24.911 ten 
opzichte van €94.305 in 2019/2020.

   Een berberaap in zijn natuurlijke 
habitat in Ifrane National Park  
in Marokko.
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Born to be Wild

Tweede Kamerverkiezingen in 
Nederland: integraal plan van 
aanpak wilde dieren om nieuwe 
pandemieën te voorkomen
Handel in wilde dieren en verlies van 
leefgebieden zijn niet alleen schadelijk 
voor wilde populaties van veel soorten, 
maar zijn ook belangrijke veroorzakers van 
pandemieën. Nederland speelt een 
belangrijke rol in de handel in wilde dieren 
omdat luchthaven Schiphol en de haven 
van Rotterdam grote handelsknooppunten 
zijn.

Bovendien worden in Nederland 
verschillende jaarlijkse dierenbeurzen 
gehouden die handelaren uit heel Europa 
aantrekken. Deze bezoeken de beurzen 
om vogels en reptielen te verkopen, maar 
ook vleermuizen en andere zoogdieren 
die zoönosen kunnen veroorzaken en die 
niet als huisdier gehouden zouden 
moeten worden. Hoewel Azië vooral 
bekendstaat als centrum van de illegale 
handel in producten van wilde dieren, 
zoals ivoor van olifanten, hoorns van 

neushoorns en de schubben van 
schubdieren, is Europa ook een grote 
markt voor levende dieren die als huisdier 
worden gehouden.

De Tweede Kamerverkiezingen vonden 
plaats midden in de COVID-19 pandemie. 
Samen met Stichting AAP, de 
Dierencoalitie, World Animal Protection en 
Stichting SPOTS schreef IFAW Nederland 
een actieplan voor de nieuwe 
Nederlandse regering: Van social 
distancing naar wildlife distancing. Dit 
actieplan bevat 15 maatregelen die 
beschrijven hoe Nederland kan bijdragen 
aan het voorkomen van een volgende 
pandemie veroorzaakt door zoönosen als 
gevolg van de handel in wilde dieren. De 
maatregelen richten zich op verschillende 
aspecten van de handel in wilde dieren. 
We vragen bijvoorbeeld om wereldwijd  
te investeren in biodiversiteit, om de 

opsporingscapaciteit op luchthaven 
Schiphol en in de haven van Rotterdam  
te vergroten, om te erkennen wanneer 
dieren worden beschermd in het land van 
herkomst, en om een snellere invoering 
van zogenaamde positieflijsten voor de 
verschillende soorten dieren die als 
huisdier mogen worden gehouden.

Het plan van aanpak kreeg aandacht in de 
landelijke media, waaronder de Telegraaf, 
Eén Vandaag, Vroege Vogels en NPO1 
nieuwsradio, en werd besproken met 
verschillende politici, overheden en 
organisaties om steun te vinden voor 
specifieke maatregelen.

  Fruitvleermuizen hangend aan een 
boom in Zambia.
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We voelen de gevolgen van de 
wereldwijde pandemie in ons werk, maar 
samen met online technologiebedrijven 
en wetshandhavers zetten we de strijd 
tegen illegale online handel in wilde 
dieren voort. Zo werden dankzij IFAW’s 
online monitoring in de VS en Europa 
1.808 advertenties voor illegale producten 
van wilde dieren na meldingen van ons 
geblokkeerd of verwijderd door bedrijven. 
We deden ook online onderzoek naar de 
Britse ivoormarkt en markeerden bijna 
1.000 ivoren voorwerpen in slechts  
12 dagen.

In verslagjaar 2021 bleef IFAW China 
websites en mediaplatforms in de gaten 
houden, om te monitoren op illegale 
handel in wilde dieren en informatie te 
verzamelen, in het bijzonder van populaire 
sociale mediaplatforms. Deze informatie 
gebruiken we om zoekwoordfilters te 
helpen ontwikkelen, online personeel te 
trainen en wetshandhavende instanties 
van informatie te voorzien. In totaal 
maakten we melding van 1.727 
advertenties voor illegale producten  
van meer dan tien diersoorten, waarna  
de advertenties werden verwijderd door 
de marktplaats of het platform.

IFAW werkte samen met Baidu, de 
grootste Chinese zoekmachine, om  

hun gebruikers voor te lichten over  
de bescherming van wilde dieren en 
geldende wet- en regelgeving. We 
verstrekten 139 zoekwoorden aan Baidu, 
die ze gebruikten om hun zoekresultaten 
te optimaliseren en pop-ups te activeren 
voor soorten waarin veel illegaal wordt 
gehandeld. Met Sogou, een andere 
zoekmachine, lanceerden we een 
gezamenlijke campagne waarbij het 
eerste beeld dat mensen zagen wanneer 
ze de app openden van een bedreigd dier 
was. De campagne werd meer dan 25 
miljoen keer bekeken en meer dan twee 
miljoen app-gebruikers werden 
doorgelinkt naar encyclopediepagina’s 
over dieren als jaguars, dwergvinvissen  
en zadelrobben.

Sinds april 2020 gebruiken IFAW en 
techgigant Baidu een tool die 
gebruikmaakt van kunstmatige 
intelligentie, de AI Guardian for 
Endangered Species, om beelden van 
producten van bedreigde diersoorten  
die online worden verhandeld, op te 
sporen. De deep learning tool leidt  
de afbeeldingen terug naar de bron  
en deelt deze informatie met relevante 
netwerkplatforms om ze te laten 
verwijderen. Eind juni 2021 had de AI 
Guardian al 7.548 aan illegale handel 
gerelateerde beelden opgespoord uit 

meer dan 300.000 ruwe beelden.  
Deze linkten door naar 1.085 online 
handelsadvertenties. Als deze 
advertenties steeds worden verwijderd, 
maakt het deze online platforms steeds 
minder interessant voor handelaren.

illegale handel in wilde dieren: 
maar één muisklik verwijderd

     Doordat leeuwenwelpen uit het wild 
worden weggenomen, verkleinen 
de overlevingskansen van wilde 
populaties.
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1.808
illegale advertenties geblokkeerd  
of verwijderd in de VS en Europa

1.727
illegale advertenties opgespoord  
en verwijderd in China

7.548
beelden gerelateerd aan handel 
in wilde dieren opgespoord met 
AI-technologie

De Coalition to End Wildlife Trafficking 
Online is een gezamenlijk initiatief van 
IFAW, Wereld Natuur Fonds (WNF),  
het Wildlife Trade Monitoring Network 
(TRAFFIC) en meer dan 35 online 
technologiebedrijven wereldwijd om  
een einde te maken aan de illegale handel 
in wilde dieren via hun platforms. Tussen  
juli 2020 en juni 2021 werden circa vijf 
miljoen advertenties en posts verwijderd 
of geblokkeerd door leden van de coalitie 
in Afrika, Azië, Europa en Noord- en 
Zuid-Amerika.

De coalitie werd in verslagjaar 2021 
uitgebreid met nieuwe partners, 
waaronder TikTok (700 miljoen 
gebruikers), Douyin (600 miljoen 
gebruikers), 37 Interactive Entertainment, 
7788.com en Zhangyan. In juli 2021 sloten 
de Franse advertentiewebsite Marche.fr 
en de Duitse online marktplaats Quoka 
zich aan en namen een reeks concrete 
maatregelen om te zorgen dat op hun 
platforms geen illegale handel in 
producten van wilde dieren plaatsvindt.

In november lanceerde Facebook  
een interstitieel meldingssysteem  
om gebruikers te informeren over hun 
bijgewerkte beleid inzake illegale handel 
in wilde dieren en om deze handel van 
hun platform te weren. De melding 
verschijnt boven aan de zoekresultaten 
wanneer een gebruiker zoekt op een van 
93 zoektermen die worden geassocieerd 
met illegale handel in wilde dieren in 

combinatie met één van 15 commerciële 
termen.

IFAW ontwikkelt samen met Douyin  
een tool die gebruikmaakt van machine 
learning en big data om te zoeken op 
producten van wilde dieren en levende 
dieren in korte video’s.

Dankzij de nauwe samenwerking  
met IFAW kondigde het Duitse 
huisdierenplatform DeineTierwelt (vier 
miljoen bezoekers per maand) op 8 juni 
2021 een verbod aan op bijna alle wilde  
en exotische dieren.

In oktober 2020 organiseerden IFAW, 
WNF en TRAFFIC samen een hybride 
evenement in Beijing met bijna 100 
deelnemers van 33 ondernemingen, 
waaronder Alibaba, Google, Baidu, eBay 
en Tencent. Tijdens het evenement 
deelden ondernemingen hun ervaringen 
en bespraken nieuwe trends en 
afstemming van hun beleid inzake 
wildlifecriminaliteit via internet. Ze werden 
bijgepraat en getraind door sprekers van 
IFAW, TRAFFIC en overheids- en 
wetshandhavingsinstanties.

Een andere belangrijke activiteit van de 
coalitie is het verzorgen van trainingen 
voor personeel van bedrijven om 
wildlifecriminaliteit via internet op te 
sporen. In China gaven we 25 trainingen 
op locatie en organiseerden we online 
trainingen op maat voor 1.562 mensen. 

Bovendien werd het online 
trainingsprogramma OWLET van de 
coalitie meer dan 200 keer gevolgd.

We moedigen online platforms aan om 
maatregelen te nemen, hun beleid aan te 
scherpen en hun filtersystemen aan te 
passen. Zo maken we het criminelen 
moeilijker en pakken we online 
wildlifecriminaliteit aan.

   Coalitiewerk in China.
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Stoppen van de illegale online 
handel in beschermde dieren

5 miljoen
advertenties en posts verwijderd  
of geblokkeerd

35+
coalitieleden over meerdere 
continenten

25 
trainingen in het voorkomen van 
wildlifecriminaliteit op locatie  
in China

1.562 
mensen volgden online trainingen  
op maat in China training in China
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In februari 2019 sloeg IFAW de handen 
ineen met INTERPOL, de Belgische 
douane en het WWF, met technische 
ondersteuning van TRAFFIC, om 
wildlifecriminaliteit via het internet  
te bestrijden in het kader van een door de 
EU gefinancierd initiatief. Dit had tot doel 
criminelen en hun netwerken, die in of  
via de EU handelen met behulp van het 
internet en pakketbezorgingsdiensten,  
te verstoren en af te schrikken.

In juli 2020 werd het rapport Stop 
cybercriminaliteit met wilde soorten in de 
EU: Online handel in reptielen en vogels in 
België en Nederland gepubliceerd door 
WNF en TRAFFIC, met steun van IFAW en 
Monitor Society. Het rapport biedt inzicht 
in hoe wildlifecriminelen het internet 
gebruiken in de EU.

INTERPOL en de Werelddouaneorganisatie 
(WCO) coördineerden Operation Thunder 
2020, waaraan 103 landen deelnamen, 
waaronder 20 EU-lidstaten. Volgens  
cijfers van INTERPOL werden 145 
cyberonderzoeken uitgevoerd,  
die tot nu toe hebben geleid tot 58 
strafrechtelijke sancties, 1.194 in beslag 
genomen producten van wilde dieren, 
identificatie van 40 verdachten en 18 
veroordelingen. Voor het eerst was, 
dankzij dit door de EU gefinancierde 
project om wildlifecriminaliteit via het 

internet tegen te gaan, ook cyber-
wildlifecriminaliteit onderdeel van  
de operatie.

IFAW wist negen van de 13 online 
platforms die werden benaderd tijdens 
het project ervan te overtuigen de illegale 
online handel in wilde dieren (verder) aan 
te pakken. Veel platforms gingen akkoord 
met nieuwe maatregelen zoals een verbod 
op de handel in specifieke soorten op hun 
platform, verbeterde filters om producten 
van wilde dieren op te sporen en te 
blokkeren, en voorlichting van gebruikers
.
In mei 2021 organiseerde IFAW in 
samenwerking met WNF, TRAFFIC,  
en met steun van de Belgische douane  
en INTERPOL, een online workshop voor 
stakeholders waaraan meer dan 140 
vertegenwoordigers uit de publieke en 
private sector. In juni deelde IFAW een 
niet-openbaar rapport met de 
workshopdeelnemers, over modellen  
voor beproefde werkwijzen toegepast 
door wetshandhavingsinstanties en  
online platforms om gezamenlijk 
wildlifecriminaliteit via internet op te 
sporen en tegen te houden. In het  
rapport staan ook aanbevelingen om  
deze processen breder te implementeren 
in de EU, en wordt ingegaan op manieren 
waarop NGO’s en de academische wereld 
deze inspanningen kunnen ondersteunen.

Het project werd afgerond in juni 2021. 
We bereikten onze doelstellingen om  
de activiteiten van wildlifecriminelen  
te verstoren en de aandacht van EU-
wetshandhavingsinstanties voor de 
illegale handel in wilde dieren via internet 
en pakketdiensten te vergroten. Door  
hun werk te publiceren, konden de 
consortiumpartners ten minste 3,7 miljoen 
mensen in Europa bereiken en het 
bewustzijn over van wildlifecriminaliteit 
via het internet vergroten.
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Wildlifecriminaliteit via internet in de EU

103
landen namen deel aan Operation 
Thunder in 2020

140 
deelnemers aan multi-stakeholder 
workshop

3,7 miljoen 
Europeanen bereikt om bewustzijn  
te vergroten

   Moorse landschildpad. Illegaal 
verhandelde exotische schildpadden 
zijn nog steeds populair als 
huisdier in Europa.
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Marktplaats verbiedt  
de verkoop van Bijlage A-dieren

Als onderdeel van een tweejarig 
gezamenlijk project publiceerden WNF, 
TRAFFIC, INTERPOL en de Belgische 
douane een rapport over de illegale 
handel in bedreigde en beschermde 
vogels en reptielen via online platforms in 
Nederland en België. Kleine en grote 
online verkoopplatforms werden 
afgezocht naar advertenties die mogelijk 
illegale wilde dieren of producten van 
wilde dieren bevatten. Veel van die 
advertenties werden gevonden op 
Marktplaats.

IFAW ging in gesprek met Marktplaats  
om te kijken hoe het beleid kon worden 

aangepast om dergelijke illegale handel 
beter tegen te gaan. Met resultaat: 
Markplaats heeft de verkoop van wilde 
dieren die in de zogenaamde Bijlage A 
staan verboden. Dit zijn de dieren die  
het strengst beschermd zijn in Europa.

Catawiki vraagt verkopers van 
producten van wilde dieren om 
een wettig bewijsmiddel

Naar aanleiding van gesprekken tussen 
wetshandhavingsinstanties en het online 
veilinghuis Catawiki, geïnitieerd door 
IFAW in verslagjaar 2021, heeft Catawiki 
een nieuw beleid opgesteld. Verkopers 
van producten gemaakt van beschermde 
dieren wordt nu gevraagd om een bewijs 

van wettigheid te verstrekken bij hun 
advertenties. Ze moeten de wettelijk 
verplichte documenten zoals een 
EU-certificaat en taxatierapport uploaden. 
Taxatierapporten worden ook strenger 
gecontroleerd om te zorgen dat ze aan 
alle eisen voldoen. Bij twijfel kunnen 
wetshandhavingsinstanties testen 
uitvoeren, zoals koolstofdatering  
om vast te stellen of ivoor antiek is.

voorkomen van illegale 
online handel in wilde dieren: 
Marktplaats en Catawiki 
scherpen beleid aan

   Op het internet bieden handelaren 
verschillende wilde dieren aan, 
waaronder bedreigde Afrikaanse 
grijze papegaaien.

Wildlife Crime in Nederland
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IFAW zet zich onvermoeibaar  
in om de wereldwijde internationale 
wildlifecriminaliteit in elke schakel  
van de handelsketen te bestrijden  
– van de herkomst en doorvoer tot de 
bestemming. In China hanteren we een 
integrale aanpak om zowel het aanbod 
van als de vraag naar producten van wilde 
dieren terug te dringen. We werken samen 
met partners uit de publieke en private 
sector en ontwikkelen campagnes gericht 
op verandering van individueel 
consumentengedrag en bredere 
maatschappelijke verandering.

Ondanks de COVID-19 beperkingen  
kon IFAW in verslagjaar 2021 in China 
verschillende geïntegreerde multichannel 
marketingcampagnes ontwikkelen en 
uitvoeren. We legden contact met musea, 
dierentuinen, het openbaar vervoer, 
luchthavens en bioscopen om creatieve 
manieren te vinden om onze boodschap 
over te brengen op een groot publiek. 
Ook mediabedrijven boden een platform 
voor IFAW’s cultureel gevoelige en 
maatschappelijke campagnes om de 
sociale norm te creëren dat het gebruik 
van wilde dieren echt niet meer kan.

Om de vraag van consumenten naar 
producten van wilde dieren te verkleinen 
en het publieke bewustzijn te vergroten, 
ontwikkelde IFAW samen met China 
Wildlife Conservation Association  
(CWCA) een campagne. Het thema  
was ‘Guard our shared home’, met  
posters die te zien waren op luchthavens, 
vervoersknooppunten, en in kranten  
en tijdschriften.Op Earth Day in april  

2021 ging de Guard Our Shared  
Home-campagne over de bescherming 
van schubdieren, tijgers, olifanten, 
neushoorns en roofvogels in 
samenwerking met de anti-
smokkelbrigade van de Chinese  
douane online. De campagne brak 
records en werd door meer dan 100 
Chinese overheidsinstanties gedeeld  
op sociale media.

In totaal bereikten de IFAW campagnes in 
China in verslagjaar 2021 meer dan 1 
miljard mensen en leverden ze meer  
dan 23 miljoen Amerikaanse dollar aan 
mediadonaties in natura op, terwijl er 
meer dan 550 media-artikelen over 
wildlifecriminaliteit werden gepubliceerd.

IFAW werkte ook samen met Animal 
Dialogue, een Chinese onderzoeks-
organisatie en denktank die discussies 
over de relatie tussen mens, dier en milieu 
wil bevorderen. Samen organiseerden  
we een online lezing voor meer dan 50 
Chinese en buitenlandse studenten over 
de One Health-benadering voor het 
inperken van de handel in wilde dieren.

We bundelden onze krachten  
met Meituan, een platform voor 
maaltijdbezorging in China, om meer 
aandacht te vragen voor milieubehoud  
en consumenten voor te lichten over de 
consumptie van vlees van wilde dieren. 
De campagne werd meer dan 16 miljoen 
keer bekeken.

IFAW werkte ook samen met het Chinese 
technologiebedrijf WeMake om IFAW’s 

verhaal over ‘Laura de Olifant’ te 
digitaliseren met virtual reality en 
panoramatechnologie. Het 3D-verhaal 
werd gelanceerd op Wereld Olifantendag 
en bereikte 50.000 gebruikers.

Wildlife Crime

vraag en aanbod verkleinen
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1+ miljard 
mensen bereikt

23 miljoen 
Amerikaanse dollar aan mediadonaties 
in natura

  IFAW China’s ‘Guard Our Shared 
Home’ postercampagne met een 
Aziatische olifant, te zien in 
een metrostation in het Chinese 
Tianjin, in april 2021.

   Een Engelse versie van IFAW 
China’s ‘Guard Our Shared Home’ 
postercampagne met een Siberische 
tijger. 

  Advertentie in de aprileditie  
van Sanlian Lifeweek Magazine  
in Beijing, China.

Fo
to

: ©
 IF

AW
Fo

to
: ©

 IF
AW



52 53International Fund for Animal Welfare Jaarverslag 2020-2021

Wij dringen er bij regeringen over de  
hele wereld op aan om duidelijke 
wetgeving te ontwikkelen waarin de 
commerciële handel in wilde dieren  
wordt verboden of aan strikte banden 
wordt gelegd. Dit vanwege de 
zoönotische risico’s voor mensen,  
zorgen over dierenwelzijn, de ecologische 
waarde van wilde dieren in het wild en de 
verspreiding van invasieve uitheemse 
soorten.

In oktober 2020 namen de leden van  
de International Union for Conservation  
of Nature (IUCN), met bijna 100% van de 
stemmen, een resolutie aan om de strijd 
aan te gaan met de verkoop van illegale 
producten van wilde dieren via het 
internet. IFAW heeft een grote rol 
gespeeld bij het opstellen van deze 
nieuwe resolutie, die effectieve 
sectoroverschrijdende samenwerking 
stimuleert en overheden oproept  
om effectieve wetgeving tegen 
wildlifecriminaliteit via internet aan  
te nemen en uit te voeren.

Om ons sectoroverstijgende werk onder 
de aandacht te brengen en de ambitie  
van internationale gemeenschappen om 
de natuur te beschermen te vergroten, 
hebben we actief deelgenomen aan 
belangrijke evenementen als Wildlife 
Crime Is Financial Crime, georganiseerd 
door de International Compliance 
Association, en de One Planet Summit  
for Biodiversity.

In China bleven we pleiten voor striktere 
richtlijnen en wetten om wilde dieren  
te beschermen. Wij zijn ervan overtuigd 
dat duidelijke en strenge wetgeving 
mazen in de wet kan dichten en 
wetshandhaving efficiënter kan maken. 
Toen de wetgevende commissie van het 
Nationale Volkscongres een openbare 
raadpleging hield over de herziening van 
het Chinese strafrecht, deed IFAW 
voorstellen voor wijzingen om meer 
soorten wilde dieren onder bescherming 
van de wet te laten vallen, het beheer van 
het commercieel fokken van wilde dieren 

strenger te reguleren, en het nationale 
systeem voor het redden van wilde  
dieren te verbeteren. IFAW heeft zich  
de afgelopen vier jaar met de Europese 
Commissie gebogen over de herziening 
van de Richtlijn milieucriminaliteit, door 
deel te nemen aan bijeenkomsten en 
raadplegingen van belanghebbenden 
Samen met andere NGO’s werden brieven 
geschreven om ervoor te zorgen dat de 
voorgestelde wijzigingen van de Richtlijn 
werden overwogen. We riepen EU-
lidstaten op om afschrikwekkende en 
geharmoniseerde sancties in te stellen 
voor wildlifecriminaliteit en effectieve 
onderzoeksinstrumenten in te zetten  
om grensoverschrijdende samenwerking 
en informatieuitwisseling te 
vergemakkelijken en te bevorderen.  
De Commissie moet de herziene  
Richtlijn in 2022 goedkeuren.

In april 2021 keurde de Europese 
Commissie een nieuwe strategie  
voor de bestrijding van georganiseerde 
criminaliteit goed, die een aanvulling 
vormt op de dreigingsevaluatie voor 
zware en georganiseerde misdaad 
(Serious and Organised Crime Threat 
Assessment – SOCTA) van Europol. 
Dankzij de lobby van IFAW zijn in de 
nieuwe strategie en de dreigingsevaluatie 
de verwevenheid en verwoestende 
gevolgen van georganiseerde misdaad  
en wildlifecriminaliteit opgenomen. 
Onderdeel van de strategie van de 
Commissie is de herziening van zowel het 
EU-actieplan tegen de illegale handel in 
wilde dieren en planten als de Richtlijn 
milieucriminaliteit.

We hebben ook samengewerkt  
met belangrijke stakeholders en  
EU-instellingen aan operationalisering  
van dit werk door ervoor te zorgen dat  
het Europese Multidisciplinaire Platform 
tegen Criminele Bedreigingen (EMPACT), 
dat gezamenlijke acties van EU-lidstaten 
mogelijk maakt, wildlifecriminaliteit  
heeft opgenomen als prioritaire 
milieucriminaliteit. Dit betekent dat  
meer middelen worden ingezet voor  

het opzetten of uitbreiden van speciale 
eenheden, het uitvoeren van operaties,  
de ontwikkeling van nieuwe tools en 
verbetering van de informatieverzameling 
over milieucriminaliteit.

In mei 2021 sprak IFAW het Amerikaanse 
Congres toe tijdens een hoorzitting over 
de illegale handel in wilde dieren en de 
groeiende online marktplaats. Hoewel 
momenteel geen specifieke wetgeving 
wordt herzien, lijkt de interesse in het 
onderwerp erop te wijzen dat de politieke 
wil bestaat om dit aan te pakken.

Een einde maken aan de illegale  
handel in wilde dieren vraagt om  
grote en langdurige inspanningen  
van overheden, online platforms en 
wetshandhavingsinstanties over de  
hele wereld. Wij blijven ons inzetten  
om grens- en sectoroverschrijdende 
samenwerking tussen stakeholders te 
bevorderen, door onze expertise te  
delen en projecten op te zetten die echt 
en duurzaam impact hebben op dieren  
en mensen.

Wildlife Crime

ondersteuning van beleids- en 
wetshervormingen in de strijd 
tegen wildlifecriminaliteit
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   Blauw-gele ara’s worden gevangen 
en verhandeld voor de illegale 
handel in huisdieren.
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bescherming 
van de oceanen

De oceaan wordt meer dan ooit tevoren bedreigd. Menselijke 
activiteiten, zoals scheepvaart, niet-duurzame visserij, industriële 
ontwikkeling en vervuiling hebben wereldwijd grote invloed op 
het leven en habitats in de oceaan.

Een gezonde planeet heeft een gezonde oceaan nodig. Gezonde 
populaties van grote zeedieren, met name walvissen en haaien, 
zijn belangrijk voor evenwicht in de ecosystemen van de oceaan 
en voor de opslag van CO2. Walvissen duiken bijvoorbeeld naar 
grote diepten en rakelen voedingsstoffen van de zeebodem op, 
Hiermeebevorderen ze de circulatie van deze voedingsstoffen  
en de groei van fytoplankton. Fytoplankton is de basis van het 
voedselweb in zee, neemt enorme hoeveelheden CO2 op en 
verhoogt de productiviteit van de oceaan in grote mate.

De bescherming van deze grote, iconische zeedieren is van 
cruciaal belang. En we beschermen daarmee automatisch  
ook veel andere soorten en essentiële leefgebieden in de 
oceanen van de wereld. Dit jaar heeft ons programma voor  
de bescherming van de oceanen samen met ons 
noodhulpprogramma het herstel van koraalriffen in Colombia 
ondersteund, die waren beschadigd door orkanen. Dit is een 
krachtig voorbeeld van samenwerking tussen programma’s 
binnen IFAW.

Hoofdstuk 4
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  Hoogtepunten in cijfers  
 
Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 
Besteding toegerekend aan kernactiviteiten IFAW, 
Bescherming van de oceanen, Werkelijke kosten 2020/2021 
€16,602 (2019/2020 €24,405).
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Door de impact van onze campagne  
om de noordkaper te redden blijft IFAW 
een belangrijke drijvende kracht achter 
fundamentele veranderingen in de 
regelgeving. We genereren publieke  
steun en pleiten voor het invoeren van 
innovatieve technologische oplossingen 
in zowel de VS als Canada om dit ernstig 
bedreigde zeezoogdier te redden.

Volgens de meest recente schatting  
nam de populatie in één jaar met 8% af  
en zijn er nog maar 336 noordkapers over. 
Onze inspanningen zijn er vooral op 
gericht om de grootste bedreigingen  
voor het herstel van de soort aan te 
pakken: verstrikking in verouderd 
commercieel vistuig en aanvaringen met 
schepen. Naar schatting zijn sinds 2017 
50 noordkapers (14% van de totale 
populatie) doodgegaan. Wanneer de 
doodsoorzaak met zekerheid kon worden 
vastgesteld, was dit altijd verstrikking of 
een aanvaring. Omdat minder dan 90 van 
de nog levende walvissen vrouwtjes in de 
voortplantingsleeftijd zijn, kan de dood 
van één walvis rampzalige gevolgen 
hebben voor het herstel van de hele soort.
 
Dit jaar heeft IFAW extra aandacht 
besteed aan het probleem van 
verstrikking in vistuig, één van de meest 
dodelijke bedreigingen voor noordkapers. 
We werken samen met vissers aan het 
testen en verbeteren van vistechnologie 
zonder lijnen, die de verticale touwen van 
de boei in feite uit de waterkolom 
verwijdert, waardoor de belangrijkste 
bron van verstrikking wordt weggenomen. 
Met vooruitstrevende partners in de 
visserij, waaronder de Atlantic Offshore 
Lobstermen’s Association (AOLA),  
heeft IFAW geholpen bij het opzetten  
van een uniek proefproject in de 
zeekreeftenvisserij voor het testen van 
vistuig zonder touwen. Het project is 

vervolgens verlengd vanwege de 
toenemende interesse van nieuwe  
vissers, waarbij IFAW heeft geholpen bij 
de aanschaf van extra touwloos vistuig 
om de testcapaciteit te vergroten.

Ander goed nieuws is dat het afgelopen 
seizoen 19 noordkaperkalfjes zijn 
geboren. Ten minste vijf vrouwtjes werden 
voor de eerste keer moeder en dit is sinds 
2015 het grootste aantal kalveren dat in 
één seizoen werd geboren. Tragisch 
genoeg is één van de kalveren al binnen 
enkele weken na de geboorte overleden 
door een aanvaring met een schip. 
Daarom werken we samen met partners 
aan verbetering van onze Whale Alert app, 
een mobiele app die de bemanning van 
schepen waarschuwt als er noordkapers 
in de buurt zijn, zodat ze weten dat ze 
moeten uitkijken en langzamer moeten 
varen. Daarnaast blijft IFAW pleiten voor 
verplichte snelheidsbeperkingen voor 
schepen van elke omvang in tijden  
van piekaanwezigheid van de walvis. 

De belangenbehartiging van het IFAW 
heeft bijgedragen aan de totstandkoming 
van veranderingen in de regelgeving, 
waarbij zowel de federale overheid als  
de staat financiële middelen beschikbaar 
hebben gesteld voor de uitvoering van 
beschermingsmaatregelen voor de 
noordkaper. Dankzij IFAW zijn meer dan 
31.000 dierenvrienden in actie gekomen 
en hebben opmerkingen ingediend over 
nieuwe voorgestelde federale regels die 
strengere beschermingsmaatregelen voor 
noordkapers en het gebruik van touwloos 
vistuig ondersteunen. Dit is een oplossing 
waarbij noordkapers en visserij kunnen 
samenleven. De lobby-inspanningen  
van IFAW voor betere wetgeving hebben 
ook geleid tot meer financiering voor 
belangrijke beschermingsmaatregelen via 
het federale kredietverleningsproces van 

de VS. Voor verslagjaar 2021 werd met 
succes 6 miljoen Amerikaanse dollar 
toegewezen, en voor verslagjaar 2022 
pleit IFAW voor een toezegging van nog 
eens 14 miljoen Amerikaanse dollar.

Voor een integrale strategische 
benadering heeft IFAW 
focusgroeponderzoek gedaan  
om meer inzicht te krijgen in de 
bewustwording en belangstelling  
van consumenten in concepten als 
walvisvriendelijke vis-, schaal- en 
schelpdierproducten, door het gebruik 
van touwloze vistechnieken. De eerste 
uitkomsten zijn bemoedigend. Dergelijke 
kwalitatieve onderzoeken helpen om onze 
impact te vergroten door manieren te 
vinden om meer steun van consumenten 
en de sector te krijgen.

redden van de noordkaper
Bescherming van de Oceanen

50 noordkapers
(14% van de totale populatie) naar 
schatting doodgegaan sinds 2017

<90
geslachtsrijpe volwassen vrouwtjes 
zijn er over

19 
noordkaperkalveren zijn geboren  
in het meest recente kalfseizoen

   Leden van het Campobello-
reddingsteam proberen een 
verstrikte walvis te bevrijden.

  Een noordkaper voedt zich aan 
het oppervlak en onthult zijn 
baleinplaten.
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Dit jaar hebben we er mede voor  
gezorgd dat het probleem van 
onderwatergeluid meer erkenning  
kreeg bij de Internationale Maritieme 
Organisatie (IMO), naar aanleiding van 
een voorstel van Canada dat door IFAW 
werd ondersteund. Hiermee staat het 
onderwerp weer op de agenda van de 
IMO, de organisatie die namens de VN  
de internationale scheepvaart regelt. 
Speciale commissies en overheden zijn 
gevraagd om te onderzoeken hoe het 
lawaai van scheepvaart kan worden 
teruggedrongen. Dit is een belangrijk  
stap op weg naar ons algemene doel  
om het lawaai van schepen wereldwijd  
te verminderen.

Langzamer varen zorgt niet alleen voor 
minder onderwaterlawaai, maar verkleint 
ook het risico op botsingen van schepen 
met walvissen. Uit onderzoek blijkt dat 
voor elke walvis die wij zien, die dodelijk 
gewond is geraakt door een aanvaring 
met een schip, er wel 20 walvissen met 
hetzelfde lot onopgemerkt blijven.

IFAW blijft samenwerken met het  
Pelagos Cetacean Research Institute, 
WWF Griekenland en OceanCare om  
het risico op aanvaringen te verminderen 
voor de resterende potvispopulatie in  
de Helleense Trog voor de westkust  
van Griekenland. Er is toenemende 
bezorgdheiden dat deze bedreigde 

populatie in het oostelijke Middellandse 
Zeegebied, die slechts tussen de 200 en 
300 individuen telt, niet zal overleven als 
de aanvaringen in het huidige tempo 
doorgaan. Volgens het Pelagos Cetacean 
Research Institute is 50% van de 
gestrande potvissen in dit gebied  
gedood door een aanvaring.

Maar er is een oplossing! Uit onze analyse 
blijkt dat we het risico op aanvaringen 
aanzienlijk kunnen verkleinen door een 
kleine verlegging van de huidige 
scheepvaartroutes. Door deze kleine 
aanpassing wordt het risico op een 
botsing voor de potvissen in het gebied 
met 75% verkleind. Twee hoofdroutes 
worden daarmee maximaal 11 zeemijlen 
langer, terwijl de meeste schepen die het 
gebied doorkruisen maar vijf zeemijlen 
om hoeven te varen.

De inspanningen van de coalitie hebben 
de Griekse autoriteiten ertoe aangezet 
een officieële mededeling uit te laten 
gaan om scheepsbemanningen te 
informeren over de aanwezigheid van 
zeezoogdieren in de Helleense Trog.  
Deze nieuwe waarschuwing via de 
navigatietelex (NAVTEX) waarschuwt 
bemanningen om uit te kijken voor 
walvissen en aanvaringen te vermijden. 
Dit is een veelbelovende eerste stap om 
deze bedreigde potvissen te beschermen 
tegen aanvaringen met schepen.  

We blijven ervoor zorgen dat rederijen op 
de hoogte zijn van de waarschuwing om 
de kans te vergroten dat deze maatregel 
een succesvol instrument wordt voor het 
behoud van de potvis.

verminderen risico 
op aanvaringen en 
onderwaterlawaai

van de ontwerpsnelheid van schepen 
als maximale vaarsnelheid leidt tot 
10% minder broeikasgassen en andere 
verontreinigende stoffen, en tot 
aanzienlijk minder onderwaterlawaai

100
keer meer onderwaterlawaai in 
gebieden met veel scheepsverkeer

11
extra zeemijlen op de route betekent 
75% minder risico op aanvaringen 
met potvissen in de oostelijke 
Middellandse Zee

   Een blauwe vinvis die naar het 
oppervlak komt en een naderende 
tanker, geobserveerd vanaf 
onderzoeksschip Song of the  
Whale in Sri Lanka.
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75%

Een belangrijk onderdeel van ons  
werk is het gesprek aangaan met 
ondernemingen, organisaties en mensen 
die een belang hebben bij het probleem 
dat we proberen op te lossen. We willen 
niet alleen hun positie en belangen zo 
goed mogelijk begrijpen, maar zoeken 
ook de samenwerking om gezamenlijk  
tot oplossingen te komen. IFAW’s 
inspanningen in de strijd tegen 
onderwaterlawaai en aanvaringen  

richten zich vooral op de 
scheepvaartindustrie. In  
verschillende landen zijn we  
het gesprek aangegaan met 
scheepvaartorganisaties. De  
Koninklijke Vereniging van Nederlandse 
Reders (KVNR) was de eerste die een 
webinar organiseerde voor IFAW 
medewerkers om hun positie  
duidelijk te maken en al onze vragen  
te beantwoorden. We hopen in gesprek  

te blijven terwijl we werken aan 
voorstellen voor concrete maatregelen  
in de EU om het onderwaterlawaai te 
verminderen en de kans op aanvaringen 
te verkleinen.

in gesprek met de Koninklijke 
Vereniging van Nederlandse 
Reders (KVNR)

Wereldwijd wordt steeds meer  
erkend dat door mensen veroorzaakt 
onderwaterlawaai een bedreiging vormt 
voor het leven in zee. Een meerjarig 
onderzoek in het kader van het Joint 
Monitoring Programme for Ambient Noise 
in the North Sea (JOMOPANS project), 
heeft het onderwatergeluid in de 
Noordzee in kaart gebracht. Volgens  
de onderzoekers zijn schepen  
de belangrijkste bron van lawaai. 
Gebieden met veel scheepsverkeer 
hebben te maken met een geluidsoverlast 
die kan oplopen tot 30 decibel. Dat  

is 100 keer hoger dan in gebieden zonder 
scheepvaart.

IFAW werkte samen met OceanCare  
om twee onderzoeken van de Belgische 
overheid door deskundigen te laten 
beoordelen en mede te publiceren.  
De belangrijkste bevindingen zijn dat het 
beperken van de vaarsnelheid tot 75% van 
de ontwerpsnelheid van schepen leidt tot 
10% minder uitstoot van broeikasgassen 
en andere verontreinigende stoffen, zoals 
koolstofdioxide (CO2), stikstofoxides 
(NOx), zwaveloxides (SOx) en zwarte 

koolstof, en tot een aanzienlijke 
vermindering van onderwaterlawaai.  
IFAW speelde een centrale rol bij de 
aankondiging van dit onderzoek in een 
webinar door het Belgische Ministerie van 
Milieu en hielp de resultaten bekend te 
maken, met ruime aandacht in de media. 
Met behulp van infographics die we in 
nauwe samenwerking met de Franse 
overheid ontwikkelden, informeerden  
we belanghebbenden over de schadelijke 
effecten van onderwaterlawaai en 
oplossingen die beschikbaar zijn om  
het lawaai te verminderen.

Bescherming van de Oceanen

Bescherming van de Oceanen in Nederland
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redden van 
zeezoogdieren

IFAW’s programma voor redding en onderzoek van 
zeezoogdieren (Marine Mammal Rescue & Research  
– MMRR) wordt wereldwijd erkend als één van de beste 
reddingsprogramma’s voor gestrande zeedieren. Nergens ter 
wereld zien we zoveel massastrandingen van dolfijnen als in het 
Amerikaanse Cape Cod, waar ook ons MMRR team is gevestigd. 
Dit geeft ons niet alleen de unieke kans om individuele dieren te 
redden en de beste veterinaire zorg te bieden, maar ook om 
baanbrekend onderzoek te doen en steeds weer innovatieve 
technieken te ontwikkelen die wij met organisaties wereldwijd 
delen. Dit team komt lokaal in actie, maar heeft wereldwijde 
impact.

In verslagjaar 2021 is ons team 386 keer in actie gekomen bij 
meldingen van gestrande zeezoogdieren. In 137 gevallen ging 
het om kleine walvisachtigen (zoals kleine walvissen, dolfijnen en 
bruinvissen), waarvan 106 dieren weer werden vrijgelaten in zee.

IFAW’s MMRR team verleent niet alleen noodhulp, maar geeft  
ook trainingen en biedt ondersteuning aan andere internationale 
reddingteams. Hierdoor verbetert het welzijn, de verzorging en 
de veterinaire zorg van gestrande zeezoogdieren over de hele 
wereld. Ook worden regelmatig gemotiveerde leden van lokale 
gemeenschappen ingeschakeld en opgeleid om als vrijwilliger  
te helpen bij reddingsacties. Het is een bewijs van wat er voor 
dieren kan worden bereikt als we samenwerken met de mensen 
die het dichtst bij de dieren wonen.

De foto’s in deze sectie zijn van activiteiten die zijn uitgevoerd in het kader 
van een Amerikaanse federale strandingsovereenkomst tussen IFAW en  
de National Marine Fisheries Service (NMFS) in het kader van de Marine 
Mammal Protection Act (MMPA).

Hoofdstuk 5
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  Hoogtepunten in cijfers  
 
Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 
Besteding toegerekend aan kernactiviteiten IFAW, Redden 
van zeezoogdieren, Werkelijke kosten 2020/2021 €16,538 
(2019/2020 €334,216).
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In augustus 2020 kwam IFAW’s MMRR 
team in actie na de melding van een 
massastranding in één van de meest 
verraderlijke gebieden van Wellfleet, 
Cape Cod. De grillige kustlijn en extreme 
getijverschillen hier brengen dolfijnen 
wel vaker in de problemen. Het team 
zag al snel dat het hier ging om één van 
de grootste reddingsacties in de 23 jaar 
dat het team al zeezoogdieren redt – 45 
dolfijnen waren gestrand en lagen in de 
volle zomerzon. Helaas waren twee dieren 
al overleden.

Het team moest snel handelen. Het 
was onmogelijk om alle 43 levende 
dolfijnen uit de modder te halen en 
naar een gunstigere locatie met directe 
toegang tot de open zee te brengen, 
zoals gewoonlijk wordt gedaan. Nu 
moesten de getrainde staf en vrijwillige 
reddingswerkers zich snel aanpassen en 
een andere oplossing bedenken.

Het team werkte onvermoeibaar om de 
minst stabiele dieren twee aan twee uit 
de modder te halen . Het lukte om 11 
dieren naar onze mobiele dierenkliniek te 
brengen voor spoedeisende hulp. Voor 
twee dolfijnen waren de hitte en de shock 
van de stranding teveel geworden en 
euthanasie was de enige humane optie 
om verder lijden te voorkomen.

Tegelijkertijd probeerde het team de 
dieren die nog op het strand lagen zo 
goed mogelijk te verzorgen. Gelukkig 
veranderde het getij en kwam het water 
opzetten, waardoor de meeste dolfijnen 
begonnen te drijven. Ze acclimatiseerden 
weer en begonnen op eigen kracht met 
het opkomende tij mee te zwemmen. 
Hoewel de groep nu weer zwom, wist 
het team dat de kans groot was dat ze 
weer zouden stranden als ze in dit gebied 
zouden blijven. Om de dolfijnen de beste 
overlevingskansen te bieden, werden 
reddingsboten ingezet om ze voorzichtig 
naar dieper water te drijven.

Ondanks de traumatische gevolgen 
van de stranding werden negen van 
de dolfijnen die voor verzorging naar 
de mobiele kliniek waren gebracht, 
beschouwd als goede kandidaten voor 
vrijlating. Ze werden vervoerd naar 
een geschikte vrijlatingslocatie met 
gemakkelijke toegang tot diep water. 
Uitgeput maar vastberaden brachten de 
reddingswerkers elk dier naar het strand 
en lieten ze weer vrij in de zee. Terwijl ze 
wegzwommen, vervaagde elke uitdaging 
van die dag en keek het team toe hoe 
negen opmerkelijke, veerkrachtige dieren 
naar dieper water zwommen en hopelijk 
naar een succesvolle tweede kans.

als je ergens 
een verstrikt 
of gestrand 
zeezoogdier ziet, 
houd dan afstand 
en neem contact 
op met een 
lokale reddings-
organisatie.
  Hulpverleners komen in actie  
na een massale stranding. 

  Hulpverleners brengen een 
gestrande dolfijn naar dieper  
water na de massastranding  
van 45 dolfijnen bij Cape Cod. 

Redden van Zeezoogdieren

reddingsactie van ongekend 
formaat: massastranding  
van 45 dolfijnen
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unieke mobiele dierenkliniek 
voor zeezoogdieren
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Na jaren van aanpassen, testen en 
improviseren met de beschikbare 
apparatuur – en dankzij onze donateurs 
– heeft het MMRR team van IFAW ‘Moby’ 
officieel in gebruik genomen. Moby is een 
op maat gemaakte mobiele kliniek voor 
zeezoogdieren.

Het kostte drie jaar om dit unieke  
voertuig te ontwerpen en te bouwen.  
LDV, een bedrijf dat voertuigen voor 
eerstehulpdiensten bouwt, baseerde zich 
voor het ontwerp op IFAW’s uitgebreide 
ervaring en kennis van reddingsoperaties 
voor zeezoogdieren.

Moby werd meteen na aankomst op de 
proef gesteld. Het MMRR team had het 
ongelooflijk druk in maart 2021, een 
maand die ook wel ‘March madness’ 
wordt genoemd. Binnen één maand 
moest het team wel 70 keer uitrukken.  
Eén keer werden wel negen dolfijnen 
samen vervoerd, onderzocht en 
behandeld tegen uitdroging en shock 
terwijl ze onderweg waren naar een 
veiligere plek om weer te worden 
vrijgelaten in de open zee. Dankzij Moby 
kunnen groepen dolfijnen zoals deze nu 
samen worden gered, zodat ze ook weer 
samen kunnen voortleven. 

  IFAW’s mobiele dierenkliniek  
voor zeezoogdieren. 

70
gevallen waarop het MMRR team  
heeft gereageerd in maart 2021,  
waar naar wordt verwezen als  
“de waanzin van maart”

redden, rehabiliteren  
en vrijlaten van verstrikte 
zeehonden
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IFAW’s MMRR team heeft nieuwe 
technieken ontwikkeld om grijze 
zeehonden te redden die verstrikt zijn 
geraakt in vistuig. De strakke netten rond 
de nek van een zeehond worden dodelijk 
naarmate de zeehond groeit en het 
vistouw steeds dieper insnijdt. Ons team 
grijpt in door de dieren op afstand te 
verdoven om ze te kunnen vangen, te 
bevrijden uit het net en te behandelen 
voordat ze weer worden vrijgelaten in de 
zee. Het is voor het eerst dat dit zo wordt 
gedaan. We doen er alles aan om de 
negatieve gevolgen van menselijke 
activiteiten op individuele dieren en 
populaties te beperken om dierenwelzijn 
te verbeteren en populaties in stand te 
houden.

In maart 2021 redde IFAW’s MMRR team 
een jonge grijze zeehond die verstrikt  
was geraakt in een zwaar visnet in het 
Cape Cod kanaall. Nadat hij was bevrijd 
en onderzocht, werd hij overgebracht 
naar IFAW-partners in de rehabilitatie-
kliniek van het National Marine Life  
Center, waar hij al snel verdubbelde in 
lichaamsgewicht. Toen hij weer was 
aangesterkt woog hij bijna 45 kilo!

Atlas – genoemd naar de Titaan uit de 
Griekse mythologie die het hemelgewelf 
op zijn schouders moest dragen – was in 
mei 2021 klaar om te worden vrijgelaten. 
Hij was gezond en sterk, en vond meteen 
weer zijn weg naar zee. We hopen dat 
Atlas geniet van zijn herwonnen vrijheid  

in de Golf van Maine, maar hij  
kan ook besluiten om verder te  
trekken naar andere oorden. Met  
een speciaal ontwikkelde, tijdelijke 
zeehondensatelliettag volgden we  
zijn bewegingen in de eerste weken na 
zijn vrijlating en vroegen we aandacht 
voor ons werk als onderdeel van onze 
Back to the Wild campagne.

  Atlas werd op 24 maart 2021 
gered door het MMRR team. Hij 
was de avond ervoor gespot, 
verstrikt in visnetten, in Bourne, 
Massachusetts. 

Redden van Zeezoogdieren

Redden van Zeezoogdieren
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IFAW’s reddingswerk voor zeezoogdieren 
betekent dat we altijd klaar moeten staan 
om in actie komen als bijvoorbeeld een 
grote walvis strandt of moet worden 
bevrijd uit visnetten.

Na jarenlang voorbereiden, testen en 
oefenen, heeft IFAW’s MMRR team in 
januari 2020 voor het eerst ons systeem 
gebruikt voor het op afstand toedienen 
van medicijnen aan walvissen om een vrij 
rondzwemmende walvis te behandelen. 
Voor dit project heeft de Amerikaanse 
National Oceanic & Atmospheric 
Administration (NOAA) een speciaal 
team samengesteld waar ook IFAW-
reddingswerkers deel van uitmaken. In 
Florida werd het systeem met succes 
gebruikt voor het toedienen van 
antibiotica aan een gewond pasgeboren 
noordkaperkalf dat slachtoffer was 
geworden van een scheepsaanvaring. Dit 
was een historisch moment, omdat dit de 
eerste operatie was waarbij op afstand 
medicijnen waren toegediend aan een 
kalf van een noordkaper. De noordkaper 
is een van de meest bedreigde 
diersoorten ter wereld. Met minder dan 
336 overgebleven exemplaren is elk 
individueel dier van belang voor het 
voortbestaan van deze soort.

Ons team probeert van elke reddingsactie 
iets te leren, ook als de actie niet 
succesvol is, zodat we kunnen blijven 
innoveren. In november 2020 kwam 
IFAW’s MMRR team in actie na een 
melding van een gestrand bultrugkalf 
bij Chatham, in het Amerikaanse 
Massachusetts. Ondanks alle 
inspanningen van het team overleed de 
walvis, wat voor het team reden was om 
na te denken over nieuwe manieren om 
grote walvissen te redden. Het weer en 
getij werkten niet mee, en er was maar 
weinig tijd, maar het dier leek verder 
wel gezond te zijn. Wat zouden ze in de 
toekomst anders kunnen doen om wel 
succesvol te zijn?

In mei 2021 werd geprobeerd om een 
griend uit een ondiepe baai bij New 
Bedford in Massachusetts naar dieper 
water te begeleiden. De pogingen 
mislukten en uiteindelijk strandde de 
walvis. Dr. Sarah Sharp onderzocht het 
dier en stelde vast dat de walvis in slechte 
conditie verkeerde en dat euthanasie de 
enige humane optie was. Analyse van de 
monsters die worden genomen tijdens de 
necropsie leveren vaak informatie op die 
helpt om deze bijzondere dieren beter te 
beschermen.

De apparatuur die IFAW nodig  
heeft voor reddingsacties van grote 
walvissen, het op afstand toedienen 
van medicijnen, het uitvoeren  
van necropsies, en meer, wordt 
medegefinancierd door het 
Massachusetts Environmental Trust.  
Dit fonds haalt geld op door de verkoop 
van speciale nummerborden aan de 
inwoners van Massachusetts.

Het team heeft niet alle problemen  
van deze dieren kunnen oplossen,  
maar het voortzetten van ons werk  
draagt bij aan voortdurende vernieuwing 
en baanbrekend onderzoek dat 
wereldwijd kan worden gedeeld. 
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grote walvissen: altijd  
klaar om in actie te komen

Stranden veilig delen  
met zeehonden in Cape Cod

IFAW heeft op de stranden van het 
Amerikaanse Cape Cod borden 
aangebracht waarop wordt uitgelegd  
hoe mensen van het strand kunnen 
genieten zonder de wilde dieren te 
verstoren. In totaal werden 100 borden 
verdeeld over 14 badplaatsen en de  
Cape Cod National Seashore, onderdeel 
van de National Park Service. Door het 
vergroten van de kennis over het gedrag 
en leefgebied van zeehonden hoopt IFAW 
mensen in de gemeenschappen aan te 
zetten tot gesprekken over co-existentie 
in plaats van conflicten, met meer begrip 
voor hoe we in harmonie kunnen .
samenleven met wilde dieren in  
een door mensen gedomineerde wereld.

Internationale training  
leidt tot succes in Oman

In de loop der jaren heeft het MMRR team 
van IFAW in meer dan 16 landen over de 
hele wereld hulpteams opgeleid en 

geadviseerd om het welzijn , de 
reddingstechnieken en de veterinaire  
zorg voor gestrande zeezoogdieren te 
verbeteren. Vijf jaar geleden gaven IFAW 
en de Internationale walvisvaartcommissie 
een training over het redden van verstrikte 
en gestrande zeedieren in Oman.  
De Omaanse milieuautoriteit slaagde  
er in januari 2021 in om een bedreigde 
Arabische bultrug in de Arabische Zee te 
redden. Het reddingsteam zag de walvis 
veilig terugzwemmen naar dieper water 
– een geweldige prestatie die alleen 
mogelijk was dankzij goede 
samenwerking.

Online veterinaire training

IFAW streeft er voortdurend naar  
om kennis te delen met de volgende 
generatie. Het MMRR team maakte  
een video van een volledige necropsie 
(autopsie op een dier) van een dolfijn  
voor opleidingsdoeleinden. De video  
is onder andere te zien op het Aquavet-
opleidingsplatform van de Cornell 
University. De video kan nog jaren  

worden gebruikt in de opleiding van 
reddingswerkers en dierenartsen over  
de hele wereld.

  Eén van de in totaal 100 borden 
op de stranden van Cape Cod, 
om gemeenschappen te helpen 
vreedzaam samen te leven  
met zeehonden. 
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kennis delen  
voor dierenwelzijn

404 
reddingsacties in verslagjaar 2021 
(inclusief eerder gestrande dieren 
en dieren uit andere regio’s)

16
satelliettags (1 zeehond,  
15 walvisachtigen)

5
wetenschappelijke publicaties  
over IFAW’s werk

  Een medewerker ontfermt zich over 
een gestrande bultrug in Cape Cod. 

Redden van Zeezoogdieren

Redden van Zeezoogdieren
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Toen de Nederlandse overheid aangaf 
een programma te willen opstarten voor 
het taggen van bruinvissen, deelde IFAW 
met trots onze uitgebreide expertise op 
het gebied van diervriendelijk taggen met 
vertegenwoordigers van verschillende 
ministeries. Onze expertise is gebaseerd 
op vele jaren ervaring met het taggen van 
dolfijnen in het Amerikaanse Cape Cod. 
Om te beginnen zullen gerehabiliteerde 

bruinvissen van het nieuwe SOS Dolfijn-
centrum worden voorzien van tags. 
IFAW blijft het programma volgen om 
ervoor te zorgen dat het dierenwelzijn 
wordt gerespecteerd en dieren 
alleen worden getagd voor duidelijk 
gedefinieerde onderzoeksdoelen die de 
bruinvispopulatie in de Noordzee ten 
goede komen.
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expertise delen van ons 
reddingswerk in Cape Cod

SOS Dolfijn was al enkele jaren op zoek 
naar een nieuwe locatie en ontving tussen 
2017 en 2020 financiële steun van IFAW 
om de educatieve en andere activiteiten 
door te kunnen laten gaan. Inmiddels is 
een locatie gevonden en het nieuwe 
rehabilitatie- en educatiecentrum zal in 

2022 worden geopend op Landgoed 
Hoenderdaell in Anna Paulowna.  
De samenwerking met SOS Dolfijn is 
productief geweest en zal zich nu vooral 
richten op het uitwisselen van kennis en 
ervaring op het gebied van hulpverlening 
bij de redding van zeezoogdieren.
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een nieuw thuis  
voor SOS Dolfijn

  Een vrouwelijke bruinvis en haar 
jonge kalf zitten gevangen in een 
haringstuw bij hoogtij in de baai 
van Fundy bij Grand Manan Island, 
New Brunswick in Canada.

  Een jonge, mannelijke bruinvis 
wordt wordt teruggezet in de 
Noordzee na te zijn gevonden 
op het Nederlandse eiland 
Terschelling.

Redden van Zeezoogdieren in Nederland Redden van Zeezoogdieren in Nederland
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redden van 
wilde dieren

IFAW’s Wildlife Rescue team komt over de hele wereld in actie  
om wilde dieren te redden. Met 4.025 geredde dieren en 1.989 
vrijgelaten dieren heeft ons programma voor het redden van 
wilde dieren in verslagjaar 2021 een belangrijke bijdrage geleverd 
aan een betere kwaliteit van leven voor wilde dieren in alle delen 
van de wereld.

Hoewel dit programma is gericht op het redden, rehabiliteren en 
weer vrijlaten van wilde dieren, is het succes van ons werk ook 
afhankelijk van de betrokkenheid van gemeenschappen. Deze 
moeten een manier vinden om met de dieren samen te leven  
in hun gedeelde leefgebied. Gemeenschappen in en rond de 
plaatsen waar wilde dieren worden gered, gerehabiliteerd en 
weer vrijgelaten, spelen een cruciale rol in het voortbestaan  
van bijna elke diersoort op aarde.

Hoofdstuk 6
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Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 
Besteding toegerekend aan kernactiviteiten IFAW, Redden 
van wilde dieren, Werkelijke kosten 2020/2021 €1,389,187 
(2019/2020 €1,681,494).
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Het Center for Bear Rehabilitation and 
Conservation (CBRC) in het noordoosten 
van India is in 2002 opgezet met onze 
partner Wildlife Trust of India (WTI)  
en het Arunachal Pradesh Forest 
Department. Dit berenopvangcentrum  
is een mooi voorbeeld van een betrokken 
gemeenschap die zich inzet voor 
gewonde of verweesde wilde dieren.  
In verslagjaar 2021 werden vijf  
Aziatische zwarte berenjongen gered  
en overgedragen aan de zorg van  
het CBRC. Vier van de vijf jongen  
waren gevonden door leden van de 
gemeenschap, die de lokale autoriteiten 
inschakelden. Deze zorgden ervoor dat de 
welpen naar het CBRC werden gebracht. 
Niet alleen hebben alle berenjongen het 
overleefd, ze zijn ook alle vijf op weg terug 

naar het wild. Het plan is om ze in 
verslagjaar 2022 over te plaatsen naar een 
‘pre-release’ locatie waar ze weer kunnen 
wennen aan het leven in het wild.

Tot nu toe heeft IFAW-WTI 50 Aziatische 
zwarte beren weer vrijgelaten in het wild. 
Elke beer die we redden, rehabiliteren en 
vrijlaten is belangrijk voor het 
voortbestaan van de soort.

IFAW-WTI gaat ook klimaatverandering en 
ontbossing tegen in gemeenschappen 
door heel India met ons kooktoestellen-
project. We helpen gemeenschappen 
over te stappen van traditionele 
kookvuren naar schonere kooktoestellen, 
wat minder luchtverontreiniging en 
minder houtkap betekent.

we proberen elk dier te redden, 
want elk dier doet ertoe

Redden van Wilde Dieren

Onze partner Wild Is Life (WIL) ontving een 
dringende melding om een olifantenkalf in 
het Zimbabwaanse Hwange National Park 
te redden. Het kalf, dat later Samson werd 
genoemd, werd gevonden naast het 
lichaam van zijn dode moeder. De grote 
olifant was overleden als gevolg van een 
schotwond in haar poot. Samson werd 
veilig verdoofd en door het team naar de 
ZEN-IFAW opvangfaciliteit van het Panda 
Masuie landschapsproject gebracht.

WIL en IFAW hebben een belangrijke 
migratiecorridor voor olifanten en andere 
dieren veiliggesteld door het Kavango 
Zambezi Transfrontier Conservation  
Area (KAZA-TFCA). We beschermen de 
toekomst van dit belangrijke bosreservaat, 

zodat geredde olifanten in Zimbabwe 
kunnen terugkeren naar het wild. Samson 
heeft zich aangesloten bij de kudde 
geredde olifanten en wordt opgevangen 
door de oudere vrouwtjes Annabelle, 
Nkanyezi en Nora.

Dit jaar ondersteunde IFAW ook een 
levensreddende actie van Zimbabwe  
Parks and Wildlife Management Authority 
(ZimParks) en Dete Animal Rescue Trust 
(DART) waarbij een olifantenkalf in 
Hwange National Park werd bevrijd  
van een valstrik.

De snelle reddingsactie, onder leiding  
van ZimParks en hun dierenarts dr. Kudzai 
Mupondi, was succesvol. DART verdoofde 

en immobiliseerde het olifantenkalf, 
verwijderde de valstrik – die was gemaakt 
van telefoondraad – en behandelde haar 
wond. Kort nadat de verdoving was 
uitgewerkt werd het kalf weer herenigd 
met haar moeder, die vlakbij stond te 
wachten en het team gelukkig zijn werk 
liet doen.

  Een foto van gered olifantenkalf 
Samson bij de waterpoel, omringd 
door de rest van de IFAW-ZEN 
opvangkudde in het Panda Masuie 
Forest Reserve.
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Redden van Aziatische  
zwarte berenjongen in India Olifantenkalfjes  

redden in Zimbabwe
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  Vivek Menon geeft een jonge 
Aziatische zwarte beer de fles.

5
Aziatische zwarte berenjongen  
gered in verslagjaar 2021

50 
Aziatische zwarte beren weer 
vrijgelaten in het wild tot nu toe
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In maart 2021 ving een duivenmelker  
in Beijing een oehoe die al meerdere van 
zijn duiven had gedood en opgegeten.  
Hij nam contact op met het IFAW Beijing 
Raptor Rescue Center (BRRC) om het  
dier weer in het wild vrij te laten. Onze 
medewerkers onderzochten de uil, 
stelden vast dat hij in goede gezondheid 
verkeerde en lieten hem weer vrij.

Het BRRC, het enige aangewezen 
rehabilitatiecentrum voor roofvogels  
in Beijing, heeft sinds de oprichting in 
2001 meer dan 5.549 roofvogels gered. 
Ondanks de nog steeds voelbare 
gevolgen van COVID-19 voor onze 
activiteiten, heeft het team in verslagjaar 
2021 150 roofvogels (18 verschillende 
soorten) opgevangen in het centrum voor 
rehabilitatie en zorg.

Het centrum biedt onderdak aan 
roofvogels die in beslag zijn genomen  
uit de illegale handel, maar ook aan vogels 
zoals die gevangen door de duivenmelker. 

In de meeste gevallen gaan mensen  
uit de gemeenschap voorzichtig om met 
gewonde of verweesde roofvogels die zij 
tegenkomen. Sinds 2009 compenseert 
de stad Beijing boeren voor kippen en 
ander vee dat ten prooi valt aan 
roofvogels – en draagt zo bij aan  
een wereld waarin dieren en mensen  
in balans met elkaar kunnen leven.

Het BRRC gaf ook trainingen aan andere 
opvangcentra en reddingswerkers, zodat 
meer roofvogels succesvol gered en 
gerehabiliteerd kunnen worden in China. 
In verslagjaar 2021 verleende IFAW directe 
financiële steun aan twee organisaties.  
Zo konden 42 gewonde roofvogels 
worden gered en werd een handleiding 
opgesteld voor het redden en 
rehabiliteren van roofvogels – in het 
Chinees en Tibetaans. Daarnaast 
organiseerde IFAW twee trainingen  
voor meer dan 80 dierenreddingswerkers 
van 23 opvangcentra in negen Chinese 
provincies.

  BRRC medewerker Lei Zhou laat  
een havik weer vrij in het wild.

  BRRC-medewerker Lei Zhou opent  
een doos en laat een torenvalk 
weer vrij in het wild. 
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Redden, rehabiliteren en  
vrijlaten van roofvogels in Beijing
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150
roofvogels naar de opvang 
gebracht, 18 verschillende soorten
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Voor veel wilde dieren is rehabilitatie een cruciaal proces waarbij het slagen of mislukken 
bepalend is voor het vermogen van de soort om te overleven in het wild. Wij investeren in 
onderzoek en in een netwerk van partners en experts voor rehabilitatie op maat voor 
verweesde, zieke of gewonde dieren. Het ultieme succes is voor ons de terugkeer van dieren 
naar het wild. Hieronder enkele fantastische vrijlatingen die we het afgelopen jaar vierden.

terugkeer naar het wild
Dit jaar zijn zes verweesde olifantenkalveren van het 
Zimbabwe Elephant Nursery (ZEN) in Harare, Zimbabwe, 
overgeplaatst naar een ‘soft-release’ locatie in het Panda 
Masuie Forest Reserve 900 kilometer verderop. De 
overplaatsing werd gecoördineerd door WIL-oprichter 
Roxy Danckwerts, en het welzijn van de olifanten werd 
daarbij nauwlettend in de gaten gehouden. Eén van de 
olifanten was Amira, een olifantenkalf dat naast het 
lichaam van haar dode moeder werd gevonden in Mana 
Pools National Park. Amira’s reddingsteam arriveerde per 
vliegtuig op de locatie. Ook President-directeur Azzedine 
Downes van IFAW was daarbij. Het team verdoofde Amira 
en bracht haar door de lucht naar de veiligheid van het 
olifantenweeshuis.

Amira en vijf andere verweesde olifanten kregen 
duizenden uren intensieve zorg en begeleiding van de 
verzorgers van de ZEN-opvang en werden voorbereid  
op de volgende stap van hun reis terug naar het wild.  
In Panda Masuie ontwikkelen ze de vaardigheden die  
ze nodig hebben om te overleven als wilde olifanten  
in een beschermd gebied.

  Alle hens aan dek voor de verdoving van de 
olifanten.
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Overplaatsing zes 
olifantenkalveren  
in Zimbabwe

Fo
to

: L
es

an
ne

 D
un

lo
p/

 ©
 IF

AW

Fo
to

: ©
 G

RI
-IF

AW

Twee olifanten-
kalveren een 
stap dichter 
terug naar  
het wild
Twee geredde olifanten van het Elephant 
Orphanage Project (EOP) in Lusaka, 
Zambia, werden overgeplaatst naar de 

soft-release locatie in Kafue National  
Park. Ludaka en Lufutuko (Tuko)  
waren ondergebracht in het EOP, een 
olifantenweeshuis opgericht door onze 
partner Game Rangers International (GRI). 
Beide olifanten hebben nog een lange 
weg te gaan en veel te leren voordat  
ze volledig kunnen worden vrijgelaten, 
maar dit is een spannende en belangrijke 
volgende stap op hun weg terug naar  
het wild.

Samen met GRI vierden we ook de 
succesvolle rehabilitatie en vrijlating van 
onze eerste mannetjesolifant, Batoka. Na 

11 jaar in de speciale Kafue-
overgangsfaciliteit sloot hij zich  
aan bij een kudde wilde olifanten. We 
volgen Batoka middels een GPS-band om 
zijn nek. Zo kan het team zijn bewegingen 
volgen om er zeker van te zijn dat het 
goed met hem gaat in het wild.

 

  Batoka (links) met twee andere 
weesolifanten bij een drinkplaats 
na zijn terugkeer naar de GRI-EOP 
vrijlatingssite in Kafue National 
Park, Zambia, nadat hij al 14  
maanden in het wild heeft geleefd.

In India werden drie Indische neushoorns 
overgeplaatst naar een soft-release 
locatie in Manas National Park. De drie 
neushoorns, twee vrouwtjes en een 
mannetje, werden in 2019 tijdens de 
overstromingen in Kaziranga National  
Park in het Indiase Assam gered door 
IFAW-WTI. De neushoorns werden nog 
een laatste keer onderzocht voordat ze  
in grote kisten werden geladen en naar 
Manas National Park werden gereden, 
400 kilometer verderop. De neushoorns 
blijven meestal een paar maanden op de 
soft-release locatie, zodat ze kunnen 
wennen aan de nieuwe omgeving. Als ze 
er klaar voor zijn, worden de neushoorns 
vrijgelaten in het park.

We werken als sinds 2006 samen met  
het Assam Forest Department en WTI om 
neushoorns uit te zetten in Manas National 
Park. Dit project is de eerste poging om 
de neushoornpopulatie in Manas weer  
op te bouwen nadat naar schatting 100 
neushoorns ten prooi vielen aan stropers 
in de jaren negentig. IFAW-WTI kiest voor 
een unieke aanpak: neushoorns die 
worden gered van een verdrinkingsdood 
tijdens de jaarlijkse overstromingen 
krijgen een kans op een tweede leven  
in Manas National Park. Dit betekent dat 
het niet nodig is om gezonde volwassen 
dieren over te plaatsen vanuit andere 
gebieden, zoals in het verleden werd 
gedaan. De aanpak is een daverend 

succes, er zijn meer dan 40 geredde en 
gerehabiliteerde neushoorns vrijgelaten  
in Manas en er zijn al volgende generaties 
geboren in het park.

Drie neushoorns maken zich klaar  
voor hun terugkeer naar het wild

  Kuthari, weer wakker nadat  
de verdoving is uitgewerkt,  
in de kist die wordt gebruikt  
voor de overplaatsing van het  
CWRC in Kaziranga National Park  
naar Manas National Park.
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In Mexico werd een mannetjesjaguar 
aangereden door een auto, waardoor hij 
een schouderfractuur en verschillende 
snijwonden opliep. Hij werd gered en 
overgebracht naar de Payo Obispo Zoo 
voor behandeling en rehabilitatie. Terwijl 
Covi genas van zijn verwondingen hield 
het team hem goed in de gaten. Maar wel 
met zo min mogelijk contactmomenten, 
om te zorgen dat hij zijn angst voor 
mensen niet kwijt zou raken. Covi 
herstelde volledig en liet zien dat hij nog 
steeds een uitstekende jager was, dus in 
juni 2021 kreeg hij een GPS-halsband om 
en werd hij vrijgelaten in het wild. Uit de 
GPS-gegevens bleek dat Covi drie 

maanden later weer goed was 
geïntegreerd in het wild en dat hij in de 
buurt bleef van het gebied waar hij was 
vrijgelaten en geen mensen opzocht.

Dit succes is een voorbeeld van een 
geslaagde samenwerking tussen ons 
team, overheidsinstanties, de 
wetenschappelijke sector en lokale 
gemeenschappen. Bij de samenwerking 
waren de volgende partijen betrokken: 
onze reddingsexperts, de Payo Obispo 
Zoo, de National Alliance for Jaguar 
Conservation (ANCJ), de Federal Attorney 
for Environmental Protection (PROFEPA), 
de State of Quintana Roo Attorney for 

Environmental Protection (PPA) en de 
Biodiversity and Natural Protected Areas 
of the State of Quintana Roo (IBANQROO).
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  Zoals te zien is door een 
ventilatiegat in de door IFAW 
gesponsorde houten kooi, is Covi 
wakker en kijkt met open bek naar 
de bovenkant van de kooi. Hij 
draagt een GPS-band van de Mexican 
Alliance for the Conservation of 
Jaguars om zijn nek.

Terugkeer naar het wild 
voor een gewonde jaguar Klimaatverandering heeft dramatische 

gevolgen voor zowel dieren als mensen 
en heeft de bestaande bedreigingen  
voor veel soorten verergerd. Onze 
reddingsteams in de frontlinie  
zien dagelijks de effecten van 
klimaatverandering op de natuur,  
van uitgeputte water- en voedselbronnen 
tot veranderingen in broedpatronen.  
De impact van klimaatverandering is 
steeds meer voelbaar en maakt het  
reeds bedreigde soorten nog moeilijker.
In verslagjaar 2021 ondersteunden  
we onze partner, de Southern African 
Foundation for the Conservation of 
Coastal Birds (SANCCOB), bij een massale 
reddingsoperatie om meer dan duizend 
bedreigde Kaapse aalscholverkuikens te 
redden, rehabiliteren en weer vrij te laten. 

Dit was onze grootste reddingsactie voor 
zeevogels in Zuid-Afrika in de afgelopen 
20 jaar.

Meer dan 2.000 kuikens, sommige pas 
een paar weken oud, werden gered nadat 
ze in de steek waren gelaten door hun 
ouders. De reden voor de massale 
verlating is zeer waarschijnlijk het 
voedseltekort vanwege het lage 
pelagische visbestand en een mismatch 
tussen het broedseizoen en de warme 
weersomstandigheden. De verwachte 
opwarming van de aarde door 
klimaatverandering zal tot nog lagere 
visbestanden leiden, waardoor we steeds 
vaker dergelijke massale verlatingen 
kunnen gaan zien. Dankzij de kennis en 
expertise van onze partner SANCCOB 

konden uiteindelijk bijna 1.100 geredde 
kuikens weer worden vrijgelaten in  
het wild.
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  Bedreigde Kaapse aalscholverkuikens 
worden gerehabiliteerd.

Dieren redden tijdens 
klimaatverandering

2,000
verlaten kuikens gered
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Populaties van wilde dieren worden wereldwijd ernstig uitgedund 
omdat wilde dieren ten prooi vallen aan handelaren die ze 
verkopen als exotisch huisdier of hun lichaamsdelen verkopen. 
De illegale handel in wilde dieren vormt een ernstige bedreiging 
voor de al afnemende biodiversiteit en moet worden gestopt.

een beter leven  
voor dieren

Toen zich in 2020 een grote crisis voltrok in Jemen, hebben we steun 
geboden aan de dierentuinen Sana’a en Taiz. De carnivoren in deze 
dierentuinen hadden ernstig te leiden onder de gevolgen van de 
voortdurende burgeroorlog. Onze steun betekende voedsel, 
veterinaire zorg en betere leefomstandigheden voor de carnivoren in 
de Taiz-dierentuin. Daar leven onder andere 14 leeuwen en 34 
bedreigde Arabische luipaarden. Vanwege de situatie ter plaatse en 
COVID-19 beperkingen was aanvullende steun voor de Sana’a-
dierentuin niet mogelijk. Dankzij onze inspanningen kregen 80 
dieren betere zorg, voedsel en medische hulpmiddelen. Daarnaast 
steunde IFAW het herstel en de verbouwing van verblijven voor meer 
beschutting en betere leefomstandigheden voor de dieren.

  Een van Arabische luipaarden in Taiz Zoo in Jemen, waar IFAW 
probeert om de stress van de grote katachtigen te verminderen.
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Steun voor dierentuinen 
tijdens crisis

Live Animals Seized in Trade (LAST) richt zich 
op duurzame oplossingen voor levende wilde 
dieren die in beslag zijn genomen uit de 
illegale handel. We hebben samen met de 
Freeland Foundation (leidende organisatie)  
en Wereld Natuur Fonds (WNF) een subsidie 
gekregen van het Amerikaanse Bureau of 
International Narcotics and Law Enforcement 
Affairs (INL) voor het TRIPOD-project. TRIPOD 
staat voor Targeting Regional Investigations 
for Policing Opportunities and Development.

Samen met Freeland en WNF richten we  
ons op ontwrichting van de illegale handel  
in wilde dieren in Maleisië, de Filipijnen en 
Indonesië. Dankzij soortenherkenningstech-
nologie zullen wetshandhavers snel en 
nauwkeurig in beslag genomen dieren 
kunnen identificeren om te zorgen dat ze de 
juiste zorg krijgen en bij voorkeur worden 
gerepatrieerd naar hun land van herkomst. 
Daarnaast geven we wetshandhavers in de 
frontlinie trainingen over protocollen en tools 
voor het veilig en humaan omgaan met in 
beslag genomen wilde dieren.

In beslag 
genomen dieren 
helpen

  Een geredde slow loris uit Borgang 
wordt behandeld door het team van de 
IFAW-WTI Mobile Veterinary Service  
(MVS) in Arunachal, Assam. 
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  Een kameleon die als huisdier  
wordt gehouden.
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In de VS blijven we opvangcentra  
voor grote katachtigen helpen bij 
reddingsacties, verbetering van de 
dierenzorg en financiële duurzaamheid. 
Ook blijven we pleiten voor een einde  
aan particulier eigendom en commerciële 
uitbuiting van grote katachtigen als tijgers 
en leeuwen. Door de gebrekkige 
regelgeving is het onmogelijk om  
met zekerheid te zeggen hoeveel grote 
katachtigen (leeuwen, tijgers, luipaarden, 
sneeuwpanters, nevelpanters, 
jachtluipaarden, jaguars, poema’s en 
kruisingen) in gevangenschap worden 
gehouden in de VS, maar naar schatting 
zijn het er ongeveer 10.000. Slechts 
weinige daarvan zitten in geaccrediteerde 
dierentuinen of bonafide opvangcentra. 

De meeste worden gehouden als huisdier 
of als attractie, onder omstandigheden 
die gevaarlijk zijn voor zowel mensen als 
dieren.

IFAW werkt al meer dan tien jaar met 
opvangcentra samen om vast te stellen 
welke bonafide zijn, en hen te helpen om 
meer dieren te redden en te zorgen dat ze 
voor de rest van hun leven de zorg en 
leefomstandigheden krijgen die ze 
verdienen. Zo is er de Big Cat Sanctuary 
Alliance (BCSA), een alliantie die is 
ontstaan naar aanleiding van onze 
workshops en bijeenkomsten over grote 
katachtigen. De BCSA, die we nog steeds 
ondersteunen, organiseert conferenties, 
stelt best practice-richtlijnen op en 

bevordert de samenwerking tussen 
opvangcentra bij reddingen.

IFAW blijft lobbyen voor de Big Cat Public 
Safety Act, die grote katachtigen betere 
wettelijke bescherming biedt. In 
verslagjaar 2021 werd er bemoedigende 
vooruitgang geboekt en werd de wet 
opnieuw in behandeling genomen door 
het Amerikaanse Huis van Afgevaardigden 
en de Senaat.
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  De tijgers hebben een zorgeloos 
leven en vinden het alle drie 
heerlijk om te zwemmen en spelen 
als ze niet liggen te relaxen  
in de zon.

Hulp voor grote katachtigen in de VS

We streven voortdurend naar verbetering 
van dierenwelzijn en zo hoog mogelijke 
vrijlatingspercentages voor geredde 
dieren. We zorgen dat dieren 24/7 
toegang hebben tot gespecialiseerde 
dierenartsen en verpleegkundigen voor 
spoedeisende en levensreddende zorg. 
Daarom ondersteunden we ook het 
belangrijke werk van een team dierenart-
sen van Friends of the Koala in het 
Australische New South Wales. Dankzij 
onze steun kon het team spoedeisende 
zorg verlenen aan gewonde, zieke en 
verweesde koala’s. Dit is belangrijker dan 
ooit, nu dit iconische dier op verschillen-
de plaatsen lokaal dreigt uit te sterven als 
gevolg van bosbranden, klimaatverander-
ing en habitatverlies in New South Wales. 
Het gespecialiseerde team dierenartsen 
behandelde 326 koala’s in verslagjaar 
2021, waarbij meer dan 100 koala’s weer 
konden worden vrijgelaten in het wild.

We hebben ook het team dierenartsen van 
Bonorong Wildlife Sanctuary op Tasmanië 
financieel ondersteund, waardoor het 
dierenziekenhuis – dat IFAW heeft helpen 
bouwen – vijf dagen per week diensten 

kan verlenen. Door de veterinaire 
capaciteit van het ziekenhuis te vergroten 
hebben we het dierenwelzijn verbeterd en 
het vrijlatingspercentage verhoogd voor 
de geredde dieren die werden binnenge-
bracht. Dit betekent dat meer wilde dieren 
die o zo belangrijke tweede kans op een 
leven in het wild hebben gekregen. In 
verslagjaar 2021 behandelde het gespe-
cialiseerde dierenartsenteam 950 dieren, 
waaronder de bedreigde wigstaartarend, 
de bedreigde Tasmaanse duivel en de 
gevlekte buidelmarter. 406 dieren werden 
weer vrijgelaten in het wild.

Koalaspeurhond Bear, van IFAW en de 
University of the Sunshine Coast (USC), 
wordt op verzoek van zowel particulieren 
als lokale dierenorganisaties ingezet om 
koala’s op te sporen en te redden. Bear is 
een enorme hulp bij reddingsacties; hij 
ruikt wat mensen niet kunnen zien. We 
werken samen met onze partners van het 
USC Detection Dogs for Conservation om 
te helpen bij het opsporen en redden van 
koala’s. Speurhonden en drones helpen 
om veel effectiever koala’s op te sporen, 
wat cruciaal is tijdens reddingsacties.
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  Door IFAW gesponsorde 
dierenverpleegkundige Marley 
Christian behandelt een koala met 
oogletsel bij Friends of the Koala.

Verbetering dierenwelzijn door 
uitbreiding veterinaire zorg in Australië 

326
koala’s behandeld door  
dierenartsen in New South Wales

950
dieren behandeld door 
gespecialiseerd team  
dierenartsen in Tasmanië
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Dankzij uniek onderzoek zijn we een stap 
dichter bij het opsporen van de familiekudde 
van ons geredde olifantenkalf Nania. Nania 
werd in 2017 gered door leden van de lokale 
gemeenschap toen ze in de buurt van Boromo 
in Burkina Faso rondzwierf, amper twee 
maanden oud. Ons team werd gevraagd haar 
rehabilitatie en uiteindelijke terugkeer naar het 
wild te ondersteunen.

De afgelopen jaren hebben we DNA-monsters 
verzameld van de uitwerpselen van zowel Nania 
als wilde olifanten die het Deux Balé National 
Park in Burkina Faso doorkruisen. De 17 
monsters zijn onderzocht in het lab van dr. Sam 
Wasser, directeur van het Center for 
Conservation Biology van de Universiteit van 
Washington. In het laboratorium wordt meestal 
DNA uit olifantenpoep geanalyseerd om de 
migratie van olifanten in kaart te brengen en 
dus de plekken waar veel stropers actief zijn in 
Afrika. Dit was de eerste keer dat dr. Wasser en 
zijn team DNA analyseerden met het doel om de 
familiekudde van een verweesd kalf op te 
sporen.

Ongelooflijk genoeg bleek uit de analyse dat 
één van de olifanten in het park waarschijnlijk 
de moeder van Nania is, of anders haar halfzus. 
Aangezien er geen olifantenkarkas is gevonden 
in de buurt van de plek waar Nania werd 
gevonden, denken ons team en de experts die 
we hebben geraadpleegd dat Nania’s moeder, 
grootmoeder en nicht zeer waarschijnlijk nog  
in leven zijn. Dat geeft ons de hoop dat we haar 
met haar familiekudde kunnen herenigen.

De DNA-analyse bevestigde ook dat Nania een 
Afrikaanse bosolifant (Loxodonta cyclotis) is, 
een ernstig bedreigde olifantensoort. Voorheen 
werden alle Afrikaanse olifanten tot dezelfde 
soort gerekend. Maar in maart 2021 heeft de 
International Union for Conservation of Nature 
(IUCN) op basis van nieuw genetisch bewijs de 
bosolifant en de savanneolifant (Loxodonta 
africana) als twee verschillende soorten 
beoordeeld.

Nania’s 
moeder, 
grootmoeder 
en nicht 
zijn zeer 
waarschijnlijk 
nog in leven 
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  Een van Nania’s 
verzorgers, Abdoulaye, 
verzamelt monsters 
van olifantenpoep voor 
DNA-tests, in de hoop 
om de kudde van Nania 
te vinden.

  Nania geniet van een 
modderbad voor haar 
overplaatsing.

innovatie in de zoektocht  
naar de kudde van een 
verweesde olifant

Redden van Wilde Dieren



hulp bij rampen

Over de hele wereld zien we steeds meer en grotere 
natuurrampen, die een spoor van verwoesting achterlaten. 
Niet alleen mensen worden geconfronteerd met de directe  
en langetermijneffecten van deze rampen – ook dieren 
ondervinden de gevolgen ervan.

IFAW heeft uit eerste hand ervaren dat natuurrampen in 
intensiteit toenemen en steeds meer schade aanrichten,  
of het nu gaat om orkanen, aardbevingen of bosbranden. De 
rampen zijn verwoestend voor zowel mensen als dieren. Ons 
noodhulpteam komt wereldwijd in actie, daar waar rampen 
toeslaan. We verlenen noodhulp en helpen gemeenschappen 
in hoogrisicogebieden om zich beter voor te bereiden op 
rampen en weerbaarder te worden.

Hoofdstuk 7
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  Hoogtepunten in cijfers  
 
Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 
Besteding toegerekend aan kernactiviteiten IFAW,  
Hulp bij rampen, Werkelijke kosten 2020/2021 €347,043 
(2019/2020 €164,086).
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In Australië werd de oostkust van het land 
langdurig geteisterd door zware regenval, 
harde wind en overstromingen. De 
inheemse wilde dieren hadden het zwaar 
door het noodweer, in het bijzonder 
gravende dieren zoals wombats. Veel 
dieren moesten hun nesten verlaten en 
raakten gewond toen ze hun toevlucht 
elders zochten. Samen met onze partners 
verleenden we cruciale hulp aan wombats 
en andere Australische wilde dieren in 
nood. Ons team zorgde voor voedsel, 
medicijnen en reddingsmaterieel, en we 
dekten de transportkosten van de teams 
die verweesde of gewonde wilde dieren 
redden.

Het noodweer teisterde de kust van 
Victoria met woeste golven en rukwinden. 
Ons team stond paraat om ondersteuning 
te bieden en nam contact op met onze 
partners om te vragen wat ze nodig 
hadden. Onze partner Mosswood Wildlife 
meldde dat er meer pinguïns waren die 
zorg nodig hadden en dat ze verwachtten 
dat er nog veel meer pinguïns 
binnengebracht zouden worden  
naarmate het noodweer verergerde.  
We werkten nauw met hen samen  
om te zorgen voor de juiste noodhulp  
en benodigde voorraden voor de  
geredde pinguïns.

escaleren van bedreigingen

Hulp bij Rampen

De klimaatverandering veroorzaakt door mensen zorgt ervoor dat de gevolgen van 
natuurrampen nog erger zijn en dat de al afnemende natuurlijke hulpbronnen onder nog 
grotere druk komen te staan. In verslagjaar 2021 verleende ons noodhulpprogramma 
over de hele wereld hulp aan dieren en mensen die werden geconfronteerd met 
rampen, van bosbranden tot orkanen. We hielpen daarnaast ook gemeenschappen om 
zich voor te bereiden op toekomstige rampen. We kunnen dit niet alleen oplossen, maar 
als organisatie proberen we klimaatverandering op elke mogelijke manier aan te pakken.

De zogenaamde ‘North Complex’-bosbranden in 
Californië lieten duidelijk zien dat natuurrampen steeds 
wilder om zich heen grijpen. Op verzoek van onze 
partner, de North Valley Animal Disaster Group (NVADG), 
hielp ons team bij het zoeken en redden van dieren, het 
opzetten van een noodopvang, en bij de planning en 
logistiek van noodhulpoperaties in Butte County vanuit 
het Emergency Operations Center.

De staat Californië had nog nooit eerder zo’n 
verwoestend bosbrandenseizoen gehad. De North 
Complex-branden legden elke 30 minuten een gebied 
van vier vierkante kilometer in de as. Samen met de 
NVADG hebben we meer dan 600 dieren gered en 
verzorgd.

  Reddingswerkers brengen dieren in veiligheid 
tijdens de North Complex Fire in Californië.

Redden en verzorgen 
van dieren tijdens 
bosbranden in 
Californië
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Tijdens het orkaanseizoen van 2020 bood ons team belangrijke 
ondersteuning aan de Colombiaanse archipel bestaande uit San 
Andrés, Providencia en Santa Catalina. Deze eilandengroep in het 
zuidwesten van de Caribische Zee werd hard geraakt door de 
orkanen Iota en Eta. Het oog van de orkaan Iota richtte ongekende 
schade aan en verwoestte een groot gebied in de buurt van 
Providencia bijna volledig.

Onze partner, Blue Indigo Foundation (BIF), beoordeelde de schade 
aan vier koraalriffen en vroeg om noodhulp voor het herstel van het 
koraal. Puin moest worden verwijderd en er moest een koraalkwekerij 
worden gebouwd om het herstel te ondersteunen. Dit project is een 
initiatief van ons team dat zich bezighoudt met de bescherming van 
de oceanen en laat zien hoe belangrijk de samenwerking tussen 
programma’s is binnen IFAW.

  Schildpad die omhoog zwemt langs een koraalmuur.

Herstellen van  
door een orkaan 
beschadigd koraal

  Annie is een jonge Bennett wallaby 
van wie de moeder de dood vond op 
een overstroomde weg in Wollimbi.

600
dieren gered en verzorgd

Cruciale steun 
voor dieren in 
Australië
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Twee vulkanen, een op het eiland  
St. Vincent en de andere in de 
Democratische Republiek Congo, 
kwamen hevig tot uitbarsting en  
spuwden as en giftige gassen. Duizenden 
mensen moesten worden geëvacueerd.

De vulkaan La Soufrière op St. Vincent 
barstte uit in april 2021 en dwong 16.000 
mensen op de vlucht te slaan. We namen 
direct contact op met het ministerie  
van Landbouw en de dierenorganisatie 
Vincentian Society for the Prevention of 
Cruelty to Animals (VSPCA) om op afstand 
hulp te bieden met het rampenbestrij-
dingsplan, om logistieke ondersteuning  
te bieden en voedsel, drinkwater en 
hulpgoederen beschikbaar te stellen  
voor honden, katten en kleine huisdieren.

Toen Mount Nyiragongo in de 
Democratische Republiek Congo 
plotseling tot uitbarsting kwam,  
werden 30.000 mensen uit hun huis 
verjaagd door de grote stromen lava  
die richting de stad Goma stroomden.  
Na de vulkaanuitbarsting werd de stad 
getroffen door een aardbeving met een 
kracht van 4,7 op de schaal van Richter. 
Wegen, gebouwen en huizen raakten 
beschadigd. We ondersteunden Sauvons 
Nos Animaux (SNA), een dierenorganisatie 
in de buurt van Goma, om zo snel 
mogelijk de behoeften van getroffen 
gemeenschappen in de regio in kaart  
te brengen.
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  Grote aswolken hangen boven  
het Caribische eiland St. Vincent 
na de uitbarsting van de vulkaan  
La Soufrière in St. Vincent en  
de Grenadines.

Hulpverlening na 
vulkaanuitbarstingen

51.499 
huisdieren geholpen in verslagjaar 
2021

4.637 
stuks vee geholpen in verslagjaar 
2021

10.000
bijen geholpen in verslagjaar 2021

3.805 
wilde dieren geholpen  
in verslagjaar 2021

In verslagjaar 2021 lanceerde IFAW samen 
met onze landenkantoren en regionale 
partners een spannend initiatief, het Risk 
Assessment & Mapping Project (RAMP). 
Door middel van risicobeoordeling willen 
we ons team en onze partners in staat 
stellenom bij rampen snel en adequaat  
op te treden en de gevolgen van rampen 
voor dieren en mensen te minimaliseren 
door initiatieven om risico’s te beperken. 
Inmiddels zijn RAMP-evaluaties uitgevoerd 
voor onder andere de Bahama’s, 
Barbados, Cambodja, Dominica, Frankrijk, 
Duitsland, Laos, Mexico, Nederland en 
Thailand. De uitkomsten hebben al geleid 
tot beleidsacties voor het opnemen van 
dieren in rampenplannen.

In Australië zagen we onder lokale 
dierenverzorgers en reddingsgroepen dat 
er grote behoefte was aan het verder 
ontwikkelen van plannen om voorbereid 
te zijn op rampen. IFAW organiseerde een 
eerste virtuele trainingsworkshop voor 
onze partner, Friends of the Koala in New 
South Wales. Tijdens de workshop leerde 
het team hoe ze hun eigen evacuatieplan 

kunnen maken voor noodsituatues zodat 
ze zich beter kunnen voorbereiden op 
rampen.

De meeste landen in de wereld lijden nog 
steeds onder de COVID-19 pandemie en 
we ontvingen een overweldigend aantal 
verzoeken voor noodsubsidies en 
operationele ondersteuning. Ons 
hoofddoel was om onze partners en hun 
teams te helpen veilig te kunnen blijven 
werken tijdens de pandemie. We zijn 
ingegaan op verschillende verzoeken  
van organisaties in Thailand, de 
Democratische Republiek Congo  
en de VS.

We blijven ter plaatse samenwerken met 
gemeenschappen in het gebied rond 
Mount Agung in Indonesië, om ze 
weerbaarder te maken voor toekomstige 
rampen. Na de dodelijke modderstromen 
en aardverschuivingen, organiseerden 
gemeenschapsleden een evenement voor 
National Disaster Preparedness Day, 
waarbij de nationale rampenautoriteit 
werd uitgenodigd om samen met de 

gemeenschap bomen met diepe wortels 
te planten die de bodem stabiliseren. 
Deze bomen zijn onderdeel van de 
herstelmaatregelen in gebieden die 
gevoelig zijn voor modderstromen  
en aardverschuivingen. Dit project  
laat zien hoe natuurlijke oplossingen  
en samenwerking tussen programma’s 
kunnen leiden tot positieve acties die de 
risico’s als gevolg van klimaatverandering 
beperken in de gemeenschappen waar 
we werken.

een veiligere wereld creëren

  Vertegenwoordigers van Ban 
Village, Kubu Police en Kubu 
District luisteren naar een 
medewerker van het IFAW-BAWA 
Foundation over het Disaster 
Response & Risk Reduction 
programma.

4
reddingsvoertuigen en 1 
reddingstrailer voor dieren ter 
beschikking gesteld aan onze partners
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coördinatie rampenbestrijding 
in Nederland: de basis leggen 
voor beleidswijziging

Nederland is een deltagebied waar de 
grote rivieren de Rijn, de Maas en de 
Schelde uit drie buurlanden samenkomen 
en in de Noordzee uitmonden. Zonder  
het huidige stelsel van waterkeringen  
dat Nederland beschermt tegen 
overstromingen (vanuit de zee en van 
rivieren) zou meer dan de helft van het 
land onder water staan. Nederland is 
gewend aan de strijd tegen het water. 
Klimaatverandering zorgt echter voor 
meer extreme weersomstandigheden  
en onvoorspelbare nieuwe risico’s van 
overstromingen en andere natuurrampen, 
zoals natuurbranden door langere 
periodes van droogte en hitte. De brand in 
april 2020 in de Deurnese Peel was de 
grootste bosbrand ooit in Nederland, 
gevolgd door een zomer met de langste 
hittegolf ooit.

Dieren worden zwaar getroffen door het 
groeiende aantal rampen, maar komen 
eigenlijk niet voor in rampenplannen en 
-beleid. Daar wil IFAW wat aan doen. We 
pleiten ervoor huisdieren, vee en wilde 

dieren een vaste plaats te geven in de 
officiële plannen voor de voorbereiding  
op rampen en rampenbestrijding. Onze 
eerste stap was een grondige analyse van 
het huidige beleid en de risico’s in 
Nederland. We spraken met verschillende 
belanghebbenden over hoe dieren 
opgenomen kunnen worden in het beleid 
en hoe het redden van dieren tijdens 
rampen vorm zou moeten krijgen.

De noodzaak tot beleidsaanpassing  
werd duidelijk in de zomer van 2021,  
toen Zuid-Limburg werd getroffen door 
een rampzalige overstroming. Gelukkig 
vielen er geen menselijke slachtoffers  
in Nederland , maar duizenden  
dieren overleefden de ramp niet. 
Dierenorganisaties uit heel Nederland 
stonden klaar om hun lokale collega’s te 
helpen, maar coördinatie met de overheid 
ontbrak. Het komende jaar gaan we  
onze inspanningen samen met andere 
Europese IFAW-kantoren opvoeren en 
pleiten voor een beter beleid en betere 
uitvoering.
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  Overstromingen treffen gebouwen 
langs de westelijke oever van de 
rivier de Rijn in Sankt Goar in 
Duitsland in 2013.

  Een vos heeft de overstromingen 
overleefd in Limburg in Nederland  
in de zomer van 2021.
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Hulp bij Rampen in Nederland
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families bij elkaar houden

De COVID-19 pandemie heeft gevolgen 
voor economieën over de hele wereld. 
IFAW vond het belangrijk om te zorgen dat 
families – mensen en hun geliefde 
huisdieren – bij elkaar konden blijven. 
Daarom zetten we ons noodhulpproject 
Keeping Families Together ook in het 
afgelopen verslagjaar voort. We verstrek-
ten voeding en benodigdheden voor 
dieren en boden veterinaire zorg voor een 
fractie van de kosten, zodat families in 
financiële moeilijkheden geen afstand 
hoefden te doen van hun trouwe viervoet-
ers. In totaal hebben we meer dan 18.000 
dieren geholpen met dit initiatief.

Aan het begin van de pandemie  
richtten IFAW en onze partners in de  
VS zich op gemeenschappen aan de 
westkust. Later in 2021 ondersteunden  
we ook gemeenschappen in de staat 
Mississippi. IFAW’s noodhulpprogramma 
kwam al eerder in actie in Mississippi om 
de behoeften ter plaatse te inventariseren 
en te kijken wat gezinnen en hun 
huisdieren nodig hadden. IFAW’s 
betrokkenheid en inspanningen om  
onder andere voeding en veterinaire zorg 
ter beschikking te stellen, waren belangrijk 
voor de gemeenschap om deze moeilijke 
tijden te doorstaan.

Voorbereiding op rampen

Als medeoprichter van de Amerikaanse 
National Animal Rescue and Sheltering 
Coalition (NARSC) werkte IFAW samen met 
coalitiepartners en de autoriteiten om 
meer inzicht te krijgen in het COVID-19 
virus en de uitwerking ervan op 

huisdieren. Tegelijkertijd bleven we ook 
tijdens de wereldwijde pandemie, met alle 
reisbeperkingen, noodhulp verlenen en 
gemeenschappen weerbaarder maken. 
IFAW organiseerde trainingssessies en 
nam deel aan seminars om ondersteuning 
te bieden bij het opstellen van 
rampenplannen en rampenbestrijding 
tijdens een pandemie. Ook werkten  
we samen met NARSC-partners aan de 
ontwikkeling van nieuwe richtlijnen voor 
noodopvang en andere belangrijke 
informatiebronnen.

Hereniging na de ramp in Beiroet

In augustus 2020 werd de Libanese  
stad Beiroet opgeschrikt door een 
verwoestende explosie in de haven met 
een reikwijdte van tien kilometer, die de 
stad in puin achterliet. Terwijl humanitaire 
hulporganisaties direct in actie kwamen 
om getroffen inwoners te helpen, begon 
onze partner Animals Lebanon met het 
redden van dieren en het klaarmaken van 
hun faciliteiten voor een enorme 
toestroom van dieren in nood. We werken 
al een aantal jaar samen met Animals 
Lebanon en namen onmiddellijk contact 
op om te horen of het team veilig was en 
om onze hulp aan te bieden.

Animals Lebanon liet weten dat hun 
kantoor gevaarlijk dicht bij de explosie lag 
en enorme schade had opgelopen. Maar 
binnen twee uur hadden ze toch al de 
eerste reddingsacties op touw gezet en 
veel dieren die de explosie hadden 
overleefd opgevangen. Het team werkte 
de klok rond om huisdieren en andere 

dieren te redden. Naast de zoek- en 
reddingsacties zette Animals Lebanon ook 
een steunpunt op waar baasjes melding 
konden maken van vermiste huisdieren  
of konden informeren of hun huisdier  
was gered door het team. Ze ontvingen 
meer dan 430 hulpverzoeken en 320 
vrijwilligers hielpen mee om dieren te 
zoeken, te redden en te verzorgen. 86 
dieren kregen spoedeisende medische 
zorg. Binnen een paar dagen waren al 
tientallen huisdieren herenigd met hun 
families.

Dat is waar we het voor doen – families die 
herenigd worden zodat ze elkaar kunnen 
steunen en samen kunnen herstellen.
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  Transportmanden worden klaargezet 
voor het reddingsteam van Animals 
Lebanon na de explosie in de haven 
van Beiroet op 4 augustus 2020.

  Een beeld van de verwoesting  
die de explosie heeft aangericht.

  In een verwoest gebouw in Beiroet, 
Libanon, vindt het reddingsteam van 
Animals Lebanon een kat met jongen.

5.056
families ondersteund

18.000+
dieren geholpen
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Hulp bij Rampen
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innovatie in monitoring  
van koala’s na vrijlating
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Dit jaar ondersteunden we twee 
onderzoeken gericht op gerehabiliteerde 
en vrijgelaten koala’s in oostelijk Australië. 
Deze onderzoeken gaven eindelijk inzicht 
in het overlevingssucces en welzijn van 
gerehabiliteerde koala’s in het wild. Daar 
waren eerder geen gegevens over 
beschikbaar.

Monitoring van door 
bosbranden getroffen  
koala’s in Victoria

Als onderdeel van onze wederopbouwin-
spanningen na de catastrofale Black 
Summer-bosbranden in de zomer van 
2019–2020 financierden we een onder-
zoek van Zoos Victoria naar de overleving, 
gezondheid en het welzijn van 14 door de 
bosbranden getroffen koala’s na hun 
rehabilitatie.

Zoos Victoria liet de koala’s, allemaal 
voorzien van een GPS-halsband,  
in december 2020 vrij in het wild in 
oostelijk Victoria en hield hun gezondheid 
een aantal maanden in de gaten. Wij 
ondersteunden in het bijzonder de 
veterinaire kant van dit project, wat  
inhield dat gespecialiseerde  

dierenartsen de koala’s opspoorden  
en ze medisch onderzochten.

Het is voor het eerst dat een dergelijk 
onderzoek werd gedaan in Victoria. De 
resultaten worden gepubliceerd in een 
vaktijdschrift om wildlife rehabilitators in 
heel Australië meer inzicht te geven in het 
gedrag en welzijn van door bosbranden 
getroffen koala’s die zijn gerehabiliteerd 
en weer vrijgelaten in het wild.

Monitoring van gerehabiliteerde 
koala’s in New South Wales

We ondersteunden ook een onderzoek 
van Science for Wildlife in samenwerking 
met de National Parks and Wildlife Service 
en met steun van het Department of 
Planning, Industry and Environment  
in het kader van de NSW Koala Strategy. 
Voor dit onderzoek werden vrijgelaten 
gerehabiliteerde koala’s in de regio 
Greater Western Sydney in New South 
Wales gemonitord door GPS-trackers.

Een dergelijk onderzoek werd nog niet 
eerder uitgevoerd in deze regio. Met onze 
steun en betrokkenheid willen we helpen 
om de sector meer inzicht te geven in de 

factoren die bijdragen aan de succesvolle 
re-integratie van koala’s in het wild.

Dankzij financiële steun van IFAW en de 
overheid van New South Wales kon dit 
belangrijke project worden verlengd en 
een drone worden aangeschaft om de 
koala’s in afgelegen gebieden te blijven 
monitoren. Het onderzoeksteam heeft  
nu meer inzicht in welke stappen in het 
rehabilitatieproces koala’s helpen om te 
overleven en gedijen wanneer ze weer 
worden vrijgelaten in het wild.

Ook in de toekomst zullen we koala’s 
redden, rehabiliteren en weer vrijlaten  
in het wild. Deze projecten bieden 
waardevolle informatie voor het opstellen 
van best practices en protocollen om 
koala’s de beste overlevingskansen te 
bieden na hun terugkeer naar het wild.
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  Koala Toby wordt vrijgelaten door 
dierenarts Leanne Wicker van Zoo 
Victoria.

  Wally, een kort geleden 
gerehabiliteerde en vrijgelaten 
mannetjeskoala, zit hoog in een boom 
in Mt. Riverview in de Lower Blue 
Mountains, New South Wales, Australië.

Hulp bij Rampen
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internationaal 
beleid

IFAW is zowel nationaal als internationaal actief betrokken bij 
lobbyactiviteiten. Want als wij het hebben over de bescherming 
van de leefgebieden van dieren, hebben wij het niet alleen over 
bescherming ter plaatse. Tenzij dieren en hun leefgebieden ook 
worden beschermd in wetten en beleid, kunnen we er niet zeker 
van zijn dat hun leefgebieden behouden blijven.

IFAW is waar mogelijk betrokken bij de werking en naleving van 
multilaterale milieuovereenkomsten (MEA’s), zoals de Conventie 
Inzake de Internationale Handel in Bedreigde Uitheemse Dieren 
en Planten (CITES), het Verdrag Inzake Trekkende Diersoorten 
(CMS), het Verdrag inzake Biologische Diversiteit (CBD), de 
Internationale Walvisvaartcommissie (IWC), de International 
Union for Conservation of Nature (IUCN) en andere 
intergouvernementele overeenkomsten en instellingen  
op het gebied van milieu en dierenwelzijn. Wij sturen 
vertegenwoordigers naar bijeenkomsten van deze MEA’s  
om erop toe te zien dat de beslissingen die worden genomen  
in het beste belang zijn van wilde dieren en hun leefgebieden 
overal ter wereld.

De wereldwijde pandemie had gevolgen voor veel van deze 
bijeenkomsten in verslagjaar 2020 en leidde ook in verslagjaar 
2021 tot veel uitgestelde bijeenkomsten, al werden sommige 
online gehouden. Inmiddels zijn we echter gewend aan deze 
uitdagingen en zetten wij ons belangrijke internationale 
beleidswerk gewoon voort. Wij blijven pleiten voor positieve 
veranderingen voor de meest kwetsbare diersoorten en 
bedreigde leefgebieden.

Hoofdstuk 8
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  Hoogtepunten in cijfers  
 
Zie jaarrekening Stichting IFAW, toelichting 11.6.9 
Besteding toegerekend aan kernactiviteiten IFAW, 
Internationaal beleid, Werkelijke kosten 2020/2021  
€117,338 (2019/2020 €21,523).
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voortzetting internationaal 
beleidswerk tijdens COVID-19

Internationaal Beleid
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Hoewel veel besluitvormende vergaderin-
gen van internationale beleidsfora in 
verslagjaar 2021 werden uitgesteld 
vanwege de voortdurende wereldwijde 
pandemie, werden belangrijke eerder 
genomen internationale beleidsbeslissin-
gen voor wilde dieren en leefgebieden 
wel uitgevoerd.

IFAW experts hielpen bij de implementatie 
van deze beslissingen en adviseerden 22 
overheden over onze programmagebie-
den gedurende de verslagperiode. 
Thema’s varieerden van verbindingen 
tussen leefgebieden tot trekkende 
diersoorten en van wildlifecriminaliteit via 
internet tot andere aspecten van de 
illegale handel in wilde dieren. IFAW heeft 
samen met partners opnieuw geholpen bij 
de implementatie van de nieuwe erkende 
CITES-status van haaien en roggen. We 
hebben onze technische expertise ter 
beschikking gesteld voor het uitwerken 
van duurzame handelsbeperkingen voor 
in de CITES-lijst opgenomen soorten in 
het Midden-Oosten, Noord-Afrika en 
Latijns-Amerika. We hebben overheden in 
bijvoorbeeld Costa Rica en Colombia 
ondersteund bij het ontwikkelen van 
strengere regelgeving en een vangstver-
bod voor de meest bedreigde haaien-
soorten in hun wateren. In 2022 willen we 
workshops geven over de implementatie 
en tenuitvoerlegging van deze nieuwe 
maatregelen.

IFAW heeft in het kader van Operation 
Jaguar landen waar de jaguar voorkomt 

ondersteund bij de implementatie en 
naleving van regelgeving gerelateerd aan 
de beschermde status nadat de jaguar in 
februari 2020 is opgenomen in Bijlage I 
van het CMS en naar aanleiding van 
besluiten over de jaguarhandel genomen 
tijdens de laatste CITES-conferentie.

Het IUCN World Conservation Congress 
(WCC) werd uitgesteld vanwege de 
pandemie, maar veel moties werden 
behandeld tijdens een online vergadering 
in oktober 2020, en ook het stemmen 
vond online plaats. Een belangrijk succes 
was de aanneming van de door IFAW 
opgestelde resolutie over wildlifecrimi-
naliteit via internet, maar IFAW maakte 
zich ook hard voor andere belangrijke 
thema’s tijdens het online stemmen. IFAW 
ondersteunde met name aangenomen 
resoluties over belangrijke natuurbe-
houdthema’s, zoals de inclusie van de 
oceaan en aanpassingsvraagstukken in 
een breder debat over klimaatverander-
ing, erkenning van het belang van 
ecologische corridors voor het behoud 
van biodiversiteit, en de oproep tot betere 
bescherming van bedreigde zeedieren 
tegen verstrikking in vistuig.

Ook veel tussentijdse bijeenkomsten van 
de belangrijkste fora vonden online plaats, 
waaronder bijeenkomsten van CITES, 
CMS, CBD en IWC. Beleidsdeskundigen 
van IFAW woonden deze virtueel bij om 
hun expertise in te zetten en te waarbor-
gen dat op belangrijke punten vooruit-
gang wordt geboekt.

Vermeldenswaardig zijn onze inspannin-
gen om overheden aan te moedigen om 
zich te committeren aan een ambitieus 
Post-2020 Global Biodiversity Framework 
met meetbare doelen en criteria om het 
verlies van biodiversiteit een halt toe te 
roepen, de gezondheid en verbondenheid 
van ecosystemen te verbeteren en 
adequate financieringsmechanismen te 
ontwikkelen om het Framework ook te 
implementeren als het eenmaal is 
ontwikkeld. We deden de aanbeveling dat 
CITES-partijen onderzoek doen naar het 
mogelijk voorkomen van illegale handel in 
oceanische witpunthaaien buiten de 
beperkingen die gelden dankzij hun 
opname in Appendix II. We sloten ons ook 
aan bij de nieuwe CITES-werkgroep die 
zich bezighoudt met de rol van CITES in 
het verkleinen van het risico op zoönosen.

Hoewel virtuele bijeenkomsten om 
internationaal beleid te bespreken zo  
hun eigen moeilijkheden met zich 
meebrengen, is er wel degelijk vooruit-
gang geboekt in een periode waarin 
fysieke bijeenkomsten niet mogelijk 
waren. We kijken uit naar de voortzetting 
van onze samenwerking met overheden, 
NGO’s en intergouvernementele organisa-
tie met persoonlijke ontmoetingen 
wanneer dat weer is toegestaan.

  Twee vrouwelijke jaguarwelpen die 
door de Mexicaanse autoriteiten 
werden gered in de Mexicaanse 
deelstaat Campeche.
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Het IUCN World Conservation Congress 
(WCC), gepland voor juni 2020, werd 
uitgesteld vanwege de COVID-19 
pandemie. Maar er werd wel online 
vergaderd en eind 2020 stemde de 
vergadering over de meeste moties.

In tegenstelling tot andere internationale 
beleidsfora kunnen NGO’s stemmen  
en moties indienen die worden behandeld 
en waarover wordt gestemd tijdens  
het IUCN WCC. IFAW stond aan de  
basis van de aangenomen motie over 
wildlifecriminaliteit via internet, gericht  
op de strijd tegen de verkoop van illegale 
producten van wilde dieren via online 
kanalen. Deze motie onderstreept eerdere 
toezeggingen van CITES-partijen en 
anderen, en roept op tot actie om te 
voorkomen dat dieren en producten van 
dieren op grote schaal worden verhandeld 
via het internet.

De door IFAW opgestelde motie 
Implementing international efforts to 
combat the sale of illegal wildlife products 
online werd aangenomen en werd  
een resolutie in november 2020.  
Dit nadat tijdens een online stemming 
vertegenwoordigers van meer dan 130 
overheden en bijna alle NGO’s vóór de 
motie hadden gestemd.

De volgende stap is dat de IUCN-
commissies een workshop organiseren 
met vertegenwoordigers uit verschillende 
sectoren, nationale wetgeving onder de 
loep nemen, aanbevelingen doen voor 
best practices en bijdragen aan grotere 
bewustwording van het voorkomen van 
wildlifecriminaliteit via internet. Daarnaast 
roept de resolutie overheden op om zich 
aan te sluiten bij het Global Wildlife 
Cybercrime Action Plan, contacten te 
onderhouden met de private sector, 

maatregelen te nemen om het publieke 
bewustzijn te vergroten en hun wetgeving 
en handhaving aan te scherpen.

De wereldwijde reikwijdte en invloed  
van de IUCN versterken de inspanningen 
in de strijd tegen wildlifecriminaliteit via 
internet. Samenwerking tussen sectoren 
wordt aangemoedigd en initiatieven met 
betrekking tot dit thema, van IFAW en 
anderen, krijgen meer aandacht en 
worden opgepakt.

  In beslag genomen jachtluipaard-  
en leeuwenwelpen in Jordanië.

wildlifecriminaliteit via 
internet aanpakken met 
wereldwijd beleid

Internationaal Beleid
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IFAW, met steun van Pew Charitable 
Trusts, hield in januari 2021 een virtuele 
regionale workshop met deskundigen op 
het gebied van mariene bescherming en 
regionale besluitvormers. De workshop 
werd gevolgd door 87 deelnemers van 
overheden uit het Midden-Oosten en 
Noord-Afrika en ging over de noodzaak 
van gedegen en uitgebreid beheer van 
mariene biodiversiteit conform het 
Verdrag inzake Biologische Diversiteit 
(Convention on Biological Diversity – 
CBD).

Het doel van de workshop was om kansen 
te creëren voor samenwerking in het 
Midden-Oosten en Noord-Afrika om 
gehoor te kunnen geven aan de oproep 
tot een ambitieuze doelstelling voor 2030 
voor betere bescherming van de oceaan 
en mariene biodiversiteit. Naleving van 
het CBD en streng beheer van de oceaan 
en mariene biodiversiteit zijn cruciaal om 
het leven in de oceanen te beschermen 

tegen de gevolgen van menselijke 
activiteiten en de effecten van 
wereldwijde klimaatverandering  
te beperken.

Tijdens de pandemie hebben we ons 
bekwaamd in het geven van virtuele 
workshops om overheden bij elkaar te 
brengen en belangrijke onderhandelingen 
te bevorderen. We ontvingen positieve 
feedback van deelnemers, die niet alleen 
het onderwerp aansprekend vonden, 
maar ook de technische functies en 
organisatie van de workshops prezen.

Overheden spraken zich uit over  
de noodzaak van een financieel plan 
waarin is vastgesteld hoe beschermde 
zones worden gefinancierd en 
aanvullende richtlijnen inzake de 
vaststelling en effectieve bescherming 
van beschermde zones en verbetering 
van de samenwerking tussen regionale 
overheden.

De workshop werd afgesloten met 
verklaringen over het toenemende belang 
van beschermde mariene zones of 
gebieden. Verschillende deelnemers 
benoemden de groeiende bedreigingen 
voor de biologische diversiteit, zoals 
klimaatverandering, plasticvervuiling en 
vervuiling door olie. Er werd ook 
gesproken over toekomstige door IFAW te 
organiseren bijeenkomsten om nader in te 
gaan op de thema’s die aan bod kwamen 
tijdens deze workshop.

 Een hamerhaai in het donker.

betere bescherming  
van mariene biodiversiteit

beter beheer van  
haaien en roggen
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In FY21 is IFAW begonnen met lobby-
activiteiten binnen de EU om meer 
bekendheid te geven aan de rol van de  
EU in de internationale handel in haaien  
en samen te werken met overheden om 
de wereldwijde sterfte onder haaien terug 
te brengen tot duurzame niveaus.

IFAW streeft ernaar om samen met 
EU-lidstaten op internationaal, regionaal 
en nationaal niveau te pleiten voor 
duurzame handelslimieten voor haaien  
en roggen en vangstbeperkingen of 
–verboden waar nodig. IFAW steunt ook 
individuele regeringen bij de effectieve 
uitvoering van het beheer van deze 
soorten via identificatieworkshops  

en de handhaving van regelgeving. Dit 
werk werd mogelijk gemaakt dankzij 
financiering door Flotilla Foundation, 
Oceans 5 (een gesponsord project van 
Rockefeller Philanthropy Advisors), en 
Vulcan LLC.

  Vlekkenpatroon op de buik van een 
rifmantarog bij de North Male Atoll 
in de Malediven.

  Hoogtepunten in cijfers 
 
Zie jaarrekening Stichting IFAW, 
toelichting 11.5.6 Uitgestelde 
inkomsten, €114,372 gerelateerd 

aan subsidie voor ‘Beter beheer van 
haaien en roggen’ ontvangen van 
Oceans 5 (een gesponsord project 
van Rockefeller Philanthropy 
Advisors) voor de ondersteuning van 
projectactiviteiten en toelichting 
11.6.1c Inkomsten van andere 
organisaties zonder winststreven: 
Oceans 5 (een gesponsord project van 
Rockefeller Philanthropy Advisors) 
€32,145 (boekjaar 2019-2020 €-,-).  
 
IFAW ontving van Stichting The 
Flotilla Charitable Foundation 
een subsidie voor ‘Beter beheer 
van haaien en roggen’ van 
150,000 Amerikaanse dollar om 
projectactiviteiten uit te voeren in 
de periode van 1 december 2020 tot 30 
november 2021, zie toelichting 11.6.1c 
Inkomsten van andere organisaties 
zonder winststreven, €123,401.

Internationaal Beleid

Internationaal Beleid in Nederland
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samenvatting 
jaarrekening

Hoofdstuk 9

IFAW kan particulieren, bedrijven, stichtingen, gemeenschappen 
en overheden tot haar donateurs rekenen. Het werk dat wij doen 
en de voortgang die wij boeken is alleen mogelijk dankzij de 
niet-aflatende steun van deze donateurs. Bij onze terugblik op 
verslagjaar 2021 willen wij wederom onze welgemeende dank 
uitspreken aan iedereen die ons steunt en onze visie van mens  
en dier samen in balans deelt.
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financieel overzicht 
wereldwijd en Nederland

Samenvatting Jaarrekening

1 juli 2020 – 30 juni 2021

programmaprioriteiten Nederland

1 juli 2020 – 30 juni 2021

programmaprioriteiten wereldwijd

Hulp bij rampen 10%

Internationaal beleid 3% 

Behoud van leefgebieden 12%

Wildlife crime 36%

Redding van wilde dieren 40%

Hulp bij rampen 7%

Internationaal beleid 3%

Behoud van leefgebieden 15%

Bescherming van de oceanen 4%

Redding van zeezoogdieren 2%

Wildlife crime 48%

Redding van wilde dieren 21%

worldwide program priority 2021

Geconsolideerde jaarrekening IFAW (voor accountantscontrole*) over de boekjaren 
eindigend op 30 juni 2020 en 2021. Onderstaande cijfers in duizenden Amerikaanse dollars.

verklaring inzake financiële positie

overzicht van activiteiten

Activa 2021 2020

Liquide middelen 28,740 21,039

Vooruitbetaalde kosten en overige (kortlopende) vorderingen 14,965 14,993

Vaste activa 17,935 18,463

Investeringen 62,325 53,960

Totaal activa 123,965 108,455

Passiva 2021 2020

Crediteuren en overige (kortlopende) schulden 11,278 11,600

Overige schulden 14,196 14,148

Totaal passiva 25,474 25,748

Netto activa 98,491 82,707

Totaal passiva en netto activa 123,965 108,455

Opbrengsten 2021 2020

Giften van donateurs 57,466 57,864

Nalatenschappen 19,573 19,387

Gedoneerde goederen en diensten 25,774 29,217

Investeringen en andere operationele inkomsten 12,004 903

Totaal opbrengsten 114,817 107,371

Uitgaven 2021 2020

Totaal kosten uitvoering programma’s en operationele kosten 102,824 106,962

Saldo opbrengsten en uitgaven 11,993 409

*  De jaarrekeningen van de 
respectievelijke IFAW entiteiten zijn 
opgesteld in overeenstemming met 
lokale accountancy richtlijnen en 
zijn per entiteit gecontroleerd. De 
geconsolideerde jaarrekening is 
opgesteld op basis van accountancy 
richtlijnen van toepassing in de 
Verenigde Staten.

geconsolideerde jaarrekening
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Boekjaar eindigend op 30 juni 2020

Organisatie Land Programma’s en 
ondersteuning

Fondsenwerving

International Fund for Animal Welfare, Inc. Verenigde Staten 88.8% 11.2%

International Fund for Animal Welfare (IFAW) Verenigd Koninkrijk 79.6% 20.4%

International Fund for Animal Welfare Inc./ Fonds 
international pour la Protection des animaux inc. Canada 85% 15%

Stichting IFAW (International Fund for Animal Welfare) Nederland 83% 17%

IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH Duitsland 87.2% 12.8%

Fonds International pour la protection  
des animaux (IFAW France) Frankrijk 78.5% 21.5%

International Fund for Animal Welfare  
(Australië) Pty Limited Australië 79.9% 20.1%

International Fund for Animal Welfare NPC Zuid-Afrika 92.7% 7.3%

International Fund for Animal Welfare Limited Zambia 100% 0%

International Fund for Animal Welfare (IFAW) Limited Malawi 100% 0%

toerekening kosten uitvoering 
programma’s en operationele kosten

1 juli 2020 – 30 juni 2021

totale inkomsten en andere steun 
Nederland

Donaties/Educatieve mailing 
activiteiten offline 70%

Digitale online donaties 4%

Nalatenschappen 16%

Baten van andere organisaties 
zonder winststreven 6%

Giften in natura en overige  
baten 4%
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Stichting IFAW (International Fund for 
Animal Welfare) is aangesloten bij een 
wereldwijd opererende groep organisaties 
zonder winstoogmerk die samen het 
International Fund for Animal Welfare 
(“IFAW”’) vormen. IFAW heeft kantoren in 
zestien landen en ondersteunt projecten 
op het gebied van dierenwelzijn en 
dierenbescherming in meer dan veertig 
landen wereldwijd. 

Onze visie

Mens en dier samen in balans

Onze missie

Fris denken en gedurfd handelen  
voor dier, mens en aarde.
 

Onze overtuiging

Vanuit onze visie ‘mens en dier samen in 
balans’ hanteren wij een aantal centrale 
uitgangspunten bij onze projecten en 
activiteiten. Beleid ten aanzien van 
natuurbehoud moet op degelijk 
wetenschappelijk onderzoek gebaseerd 
zijn binnen een ethisch verantwoord 
kader dat uitgaat van de intrinsieke 
waarde van individuele dieren en soorten, 
en van de welzijnsbehoeften van dieren 
als wezens met gevoel en bewustzijn.

Beleidsbeslissingen ten aanzien van 
natuurbehoud dienen op de volgende 
uitgangspunten te worden gebaseerd: 
ecologische duurzaamheid, biologische 
duurzaamheid en het voorzorgsprincipe. 

Mensen hebben een morele 
verantwoordelijkheid om in de behoeften 
te voorzien van de dieren die van hen 
afhankelijk zijn. Die verantwoordelijkheid 
omvat ook het beschermen van wilde 
dieren en hun habitats tegen – al dan niet 
opzettelijk – door mensen veroorzaakte 
gevaren. Verantwoordelijk menselijk 
gedrag betekent: het voorkomen, 
vermijden, of in ieder geval, beperken van 
direct en indirect gevaar voor alle dieren. 

Onze aanpak

Elk dier maakt deel uit van een soort en 
elke soort is afhankelijk van zijn habitat om 
te kunnen overleven. In onze aanpak gaan 
wij uit van dit onlosmakelijke verband. Via 
onze methode RE:SOLVE leggen wij de 
verbinding tussen dierenwelzijn en 
natuurbehoud en bieden wij uitgebreide 
bescherming aan individuele dieren, 
populaties en leefgebieden. 

RE:SOLVE houdt in dat wij dieren  
in nood redden, ze weer gezond maken, 
rehabiliteren en weer vrijlaten in veilige en 
duurzame leefgebieden. Elke pijler op zich 
heeft waarde. Maar als som der delen 
heeft deze aanpak een onmiddellijke  
en langdurige impact op mensen,  
dieren en hun leefomgeving. 

Ons wereldwijde team

Ons wereldwijde team bestaat uit 
reddingswerkers, specialisten op het 
gebied van conservation, experts in 
plattelandsontwikkeling, specialisten in 
het voorkomen van wildlifecriminaliteit, 
handhavingsfunctionarissen, 
dierenartsen, beleidsdeskundigen, 
campagnevoerders, wetenschappers, 
voorlichters en uiterst deskundig 
ondersteunend personeel. Al deze 
mensen zijn bovendien enorm 
gemotiveerd om dieren in nood te helpen 
en bij te dragen aan de instandhouding 
van soorten en natuurgebieden. 
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Stichting IFAW (International Fund for 
Animal Welfare) is een Nederlandse 
stichting met een kantoor in Den Haag.  
De donateurs- en communicatieafdeling 
verricht de dagelijkse werkzaamheden, 
beantwoordt vragen van donateurs en 
publiek en geeft informatie over onze 
activiteiten op het gebied van dierenwelzi-
jn. Ook de afhandeling van de post en het 
bankverkeer behoren tot de taken van 
deze afdeling. Daarnaast is er een 
campaigner die verantwoordelijk is voor 
het lobbyen voor verschillende program-
ma’s.

Op 25 augustus 2017 werd een  
IFAW-vestiging in Marokko geopend, op 
dezelfde dag dat Stichting AAP (Animal 
Advocacy and Protection) en IFAW met 
steun van de Nationale Postcode Loterij 
met het project Born to be Wild van start 
gingen. Met dit project willen wij zowel 
stroperij als de illegale handel bestrijden 
en de bescherming van berberapen in 
Ifrane National Park waarborgen.

De stichting heeft een directeur, Joep van 
Mierlo, met daarnaast campaigners, een 
communicatiemedewerker, een online 
marketingmedewerker en administratief 
personeel. De rol van International Fund 
for Animal Welfare, Inc. (Verenigde Staten, 
hierna “IFAW US”) voorziet in de onders-
teuning van de communicatie, de diverse 
programma’s, de financiële administratie, 
de ICT-activiteiten, de mailing en de 
fondsenwerving in samenspraak met 
Stichting IFAW en andere zusterorganisa-
ties. Deze diensten worden verricht tegen 
kostprijs, die volgens het bestuur van de 
stichting goed overeenkomt met de 
waarde van de geleverde diensten. Wij zijn 
van mening dat dit systeem het meest effi-
ciënt en effectief is om de kosten te 
beheersen. Bovendien heeft IFAW zo 
wereldwijd hetzelfde gezicht naar buiten.

Stichting IFAW wordt geleid door een 
Raad van Bestuur. Deze is onder meer 
verantwoordelijk voor: bewaken van de 
voortgang ten opzichte van de strate-
gische doelen; waarborgen dat wet- en 

regelgeving worden nageleefd; goed-
keuren van begrotingen en de jaarreken-
ing; en toezicht op activiteiten die gericht 
zijn op het aantrekken van nieuwe 
middelen ter ondersteuning van de 
missie.

Stichting IFAW en IFAW 
wereldwijd

Stichting IFAW is een in Den Haag 
gevestigde Nederlandse stichting die is 
aangesloten bij een wereldwijd opereren-
de groep organisaties zonder winstoog-
merk, die samen International Fund for 
Animal Welfare (“IFAW”) vormen. IFAW 
fungeert als een wereldwijde familie van 
dierenwelzijnsorganisaties die eensgezind 
optrekken vanuit dezelfde visie voor een 
wereld waarin dieren worden gerespect-
eerd en beschermd. Stichting IFAW is 
gelieerd aan de volgende zusterorganisa-
ties zonder winstoogmerk:

  International Fund for Animal Welfare 
(Australië) Pty Ltd

  International Fund for Animal Welfare 
Inc./Fonds international pour la 
protection des animaux inc. (Canada)

  Fonds international pour la protection 
des animaux inc <<IFAW France>> 
(France Association) (IFAW Frankrijk)

  Fonds international pour la protection 
des animaux inc. <<IFAW>> (France 
Endowment Fund)

  IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds 
gGmbH (Duitsland)

  International Fund for Animal Welfare 
NPC (Zuid-Afrika)

  International Fund for Animal Welfare 
(IFAW) (Verenigd Koninkrijk)

  International Fund for Animal Welfare 
IFAW in Action (Verenigd Koninkrijk)

  IFAW Commerce Limited (Verenigd 
Koninkrijk)

  International Fund for Animal Welfare, 
Inc. (Verenigde Staten)

  International Fund for Animal Welfare 
(IFAW) Limited (Malawi)

  International Fund for Animal Welfare 
Limited (Zambia)

  International Fund for Animal Welfare 
(Zimbabwe Trust)

Verhouding tot International 
Fund for Animal Welfare, Inc.
(Verenigde Staten)

International Fund for Animal Welfare, Inc. 
(IFAW US) is een vennootschap opgericht 
naar het recht van Massachusetts (VS) en 
krachtens inschrijving bij de Amerikaanse 
belastingdienst onder rubriek 501(c)(3) 
van de US Code vrijgesteld van federale 
inkomstenbelasting. IFAW US verleent 
bepaalde vormen van ondersteuning aan 
alle IFAW-entiteiten. Hieronder valt 
ondersteuning van programma’s, 
fondsenwerving en beheeractiviteiten, 
onder meer op het gebied van financiën, 
recht, technologie, personeelsmanage-
ment, fondsenwervingsstrategie, 
strategisch beheer van internationale 
projecten en campagnes, en de commu-
nicatie over en uitvoering van program-
ma’s. De hieraan verbonden uitgaven 
worden door Stichting IFAW en de andere 
aan haar gelieerde entiteiten tegen 
kostprijs aan IFAW US vergoed en zijn  
in deze jaarrekening opgenomen als 
“gedeelde institutionele kosten”.

De grondslag voor toerekening van de 
“gedeelde institutionele kosten” aan de 
afzonderlijke entiteiten is als volgt:

a.  Het totaal van de door elke entiteit 
afzonderlijk ontvangen bijdragen in de 
betreffende periode, met uitzondering 
van eventuele subsidies die van een 
andere IFAW-entiteit zijn ontvangen.

organisatie stichting IFAW 
(International Fund for 
Animal Welfare)

Directieverslag 10.1.1
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b.  Het totaal van de door elke organisatie 
afzonderlijk gedane uitgaven in de 
betreffende periode (met uitzondering 
van subsidies die aan een andere 
IFAW-entiteit zijn verleend).

De partijen zijn van mening dat deze  
wijze van toerekening is bedoeld om  
de gedeelde kosten op billijke wijze  
en op basis van gezond verstand aan  
de IFAW-entiteiten toe te wijzen op een 
dusdanige manier dat elke entiteit naar 
evenredigheid bijdraagt. IFAW US streeft 
ernaar de toerekenbare kosten aan de 
entiteiten te belasten volgens het 
billijkheidsprincipe (d.w.z. toerekening  
op basis van redelijkheid en billijkheid)  
en rekening houdend met financiële 
draagkracht. 

Verhouding tot gelieerde 
organisaties

Stichting IFAW en haar zusterorganisaties 
fungeren als aparte en onafhankelijke 
entiteiten. De activa van Stichting IFAW 
worden gescheiden gehouden van en niet 
vermengd met die van haar zusterorgani-
saties. 

Stichting IFAW biedt als het EU Financial 
Service Center aan drie Europese 
IFAW-organisaties met vijf vestigingen in 
Frankrijk, België, Duitsland, Marokko en 
Nederland ondersteuning op het gebied 
van financiële verslaglegging en verslag-
geving, elementair financieel beheer, 
kasbeheer, loonadministratie en accoun-
tantscontrole. Deze dienstverlening en de 
doorbelasting van toerekenbare kosten 
worden per entiteit in een Raamwerkover-
eenkomst vastgelegd.

Bijdragen en donaties aan gelieerde 
organisaties voor programma’s worden 
verstrekt als zijnde onvoorwaardelijke 
bijdragen ten behoeve van de realisering 
van de doelstellingen van andere 
IFAW-gelieerde organisaties, die overeen-
komen met die van de Stichting IFAW 
(International Fund for Animal Welfare).

Donaties en financiële bijdragen aan 
gelieerde organisaties worden uitgekeerd 
op basis van (1) de mate waarin de 
gelieerde organisatie behoefte heeft aan 
financiële hulp en (2) de mate waarin de 
organisatie over de financiële middelen 
beschikt om andere gelieerde organisa-
ties financieel bij te staan. Tijdens het 
jaarlijkse budgetteringsproces worden de 
bijdragen alsmede de bijbehorende 
planning met betrekking tot toekenning 
vastgelegd. De criteria die samengaan 
met de toekenning van de bijdragen met 
betrekking tot de wijze waarop de 

gelieerde organisaties de middelen 
aanwenden ten behoeve van de realiser-
ing van de programmadoelstellingen en 
operationele activiteiten, zijn identiek aan 
de criteria die gelden bij toekenning van 
subsidies aan externe organisaties. De 
doelen en missies van de betreffende 
organisatie dienen verenigbaar te zijn met 
de missie en het werk van Stichting IFAW.

Governance/
organisatiestructuur en 
verantwoordelijkheden 

De raad van bestuur (rvb) 
Telde op 30 juni 2021 zes leden. Elk 
bestuurslid wordt benoemd voor een 
periode van drie jaar. Alle bovenvermelde 
personen waren het gehele boekjaar in 
functie tot aan de datum van onderteken-
ing van de jaarrekening. In boekjaar 2021 
ontvingen bestuursleden geen bezoldig-
ing (boekjaar 2020: geen).

Bestuursleden zijn verantwoordelijk voor 
bestuur en toezicht op de organisatie, 
fiduciair management, het onderhouden 
van netwerken, en fondsenwerving. 
Bestuursleden zijn de ambassadeurs van 
de organisatie. Zij zien erop toe dat de 
organisatie op effectieve wijze haar missie 
ten uitvoer brengt door te waarborgen dat 
alle initiatieven, besluiten tot financiële 
ondersteuning van projecten en program-
ma’s, beleggingen en investeringen, 
alsmede het beheer van donateursgelden 
de missie van IFAW ondersteunen en 
bevorderen. 

Bestuurscommissies 
Zes bestuurscommissies en één 
subcommissie vergaderen volgens  
een in de statuten vastgelegd schema  
om aanbevelingen voor het voltallige 
Bestuur te formuleren. In deze 
Commissies hebben zowel bestuursleden 
als niet-bestuursleden zitting. De 
deskundigheid en ervaring van de 
individuele leden worden geëvalueerd  
en afgestemd op de behoefte binnen  
elk van de volgende Commissies: 

  Dagelijks bestuur  
Het Dagelijks Bestuur verleent  
bijstand aan de Raad van Bestuur  
bij de vervulling van haar taken  
en functioneert als zodanig als het 
centrale organiserende en faciliterende 
orgaan van de Raad van Bestuur. Het 
Dagelijks Bestuur is het belangrijkste 
communicatiekanaal van het 
management naar de Raad van Bestuur 
en is gevolmachtigd om de Raad van 
Bestuur te vertegenwoordigen of 
namens haar te handelen in situaties 
waarin het niet praktisch is om het 

voltallige Bestuur bijeen te roepen.  
Tot de taken van het Dagelijks  
Bestuur behoren de evaluatie van  
het functioneren van de Raad van 
Bestuur en het leidinggevend kader,  
het opstellen van de agenda voor de 
bestuursvergaderingen, en het namens 
de Raad van Bestuur handelen in de 
tussenliggende perioden.

  Toezicht accountantscontrole  
en risicobeheersing  
De Commissie Toezicht 
Accountantscontrole en 
Risicobeheersing verleent bijstand  
aan de Raad van Bestuur en doet 
aanbevelingen voor een verantwoorde 
invulling van haar toezichthoudende 
taak op de volgende terreinen: (1) de 
administratieve organisatie, interne 
controle en risicobeheersing van IFAW; 
(2) de integriteit van de jaarrekening  
van IFAW; (3) naleving van wet- en 
regelgeving en ethische standaarden; 
en (4) het benoemen van onafhankelijke 
en competente externe accountants.

  Financiën en investeringen  
De Commissie Financiën en 
Investeringen verleent bijstand  
aan de Raad van Bestuur en doet 
aanbevelingen met betrekking tot haar 
taak als financieel toezichthouder en bij 
het streven naar een zo efficiënt, 
productief en verantwoord mogelijk 
gebruik van de activa van IFAW. Tot de 
taken van de Commissie Financiën en 
Investeringen behoort de beoordeling 
van de jaarrekening en van de 
uitkomsten van de accountantscontrole, 
het bewaken van de begroting voor 
ongebruikelijke transacties en het 
toezien op investeringen.

  Internationale ontwikkeling  
De Commissie Internationale 
Ontwikkeling verleent bijstand aan de 
Raad van Bestuur en doet aanbevelingen 
inzake het signaleren, recruteren en 
opleiden van personen die affiniteit 
hebben met goede doelen en van 
functionarissen die in de toekomst 
mogelijk een leidende rol kunnen  
spelen bij IFAW’s wereldwijde missie. 

 •  Toezicht gegevensbescherming  
en fondsenwerving  
De Subcommissie Toezicht 
Gegevensbescherming  
en Fondsenwerving is een 
subcommissie van de Commissie 
Internationale Ontwikkeling. Zij is 
opgezet om die Commissie bij te  
staan en aanbevelingen te doen  
met betrekking tot beleid inzake 
gegevensbescherming en procedures 
ter beperking van de risico’s die met 

schending van vertrouwelijke 
gegevens samenhangen.

  Media en externe betrekkingen  
De Commissie Media en externe 
betrekkingen is een nieuw opgezette 
commissie die is opgezet om te helpen 
bij het vergroten van externe 
bekendheid met betrekking tot IFAW’s 
profiel, activiteiten en programma’s.  
De Commissie helpt IFAW bij het  
zoeken naar en ontwikkelen van  
relaties met merken, organisaties en 
individuen, mediakanalen, journalisten, 
experts op het gebied van reclame  
en public relations, contentcreatie, 
beroemdheden en andere 
spraakmakende / zeer invloedrijke 
supporters om hen te betrekken  
bij het promoten van IFAW.

  Benoemingen  
De Benoemingscommissie verleent 
bijstand aan de Raad van Bestuur en 
doet aanbevelingen met betrekking  
tot het proactief signaleren, vormen, 
recruteren, doorlichten en inschatten 
van nieuwe Bestuurders met het oog  
op optimaal bestuur en toezicht. De  
Benoemingscommissie dient te 
waarborgen dat de Raad van Bestuur 
bestaat uit personen die over de  
nodige leidinggevende capaciteiten,  
deskundigheid, ervaring en affiniteit  
met goede doelen beschikken om de 
missie en strategische doelstellingen 
van IFAW te kunnen ondersteunen.  
 
De Benoemingscommissie van het 
huidige Bestuur doet aanbevelingen 
voor nieuwe leden en beoordeelt 
kandidaatleden. Nieuwe kandidaten 
kunnen zowel door de huidige bestuurs-
leden als door medewerkers worden 
voorgedragen. Tijdens de Algemene 
Jaarvergadering in juni vindt de 
verkiezing van nieuwe bestuursleden 
plaats en kunnen bestuursleden wier 
termijn van drie jaar afloopt, worden 
herkozen. De bestuursleden worden 
onderverdeeld in drie groepen, waarvan 
de zittingstermijn in drie opeenvolgende 
jaren verstrijkt. Na hun benoeming 
nemen nieuwe bestuursleden deel aan 
een oriëntatiebijeenkomst en ontvangen 
ze een handboek met informatie, 
waaronder de missie- en waardenverk-
laring, organisatieschema’s, de directie-
samenstelling, programmaoverzichten, 
de samenstelling van directiecommis-
sies, financiële overzichten, de statuten 
en het beleid ter voorkoming van 
belangenverstrengeling van IFAW. 
Sommige bestuursleden mogen ook 
binnen andere organisaties bestuurs-
functies vervullen, maar zij dienen wel 
jaarlijks een Verklaring Belangenver

strengeling te ondertekenen waarin  
alle nevenfuncties worden vermeld.  
In het boekjaar dat op 30 juni 2021 werd 
afgesloten heeft het management van 
Stichting IFAW (International Fund for 
Animal Welfare) bij haar bestuursleden 
geen activiteiten geconstateerd waarbij 
sprake was van belangenverstrengeling. 

De president-directeur – rapporteert  
aan het overkoepelende bestuursorgaan 
voor alle rechtspersonen van IFAW 
wereldwijd. De President-Directeur  
is eindverantwoordelijk voor de 
implementatie van de strategische  
visie binnen de organisatie en ziet erop 
toe dat zij aan haar missie om wereldwijd 
dieren te redden en te beschermen 
beantwoordt. De President-Directeur is 
niet alleen de belangrijkste schakel tussen 
het Bestuur en de organisatie als geheel, 
maar is ook toonaangevend voor de 
interne verhoudingen binnen de 
organisatie en treedt het meest naar 
buiten in de contacten met donateurs, 
regeringsleiders en hoge ambtenaren.  
De President-Directeur geeft direct leiding 
aan de directeuren van de nationale en 
regionale IFAW-vestigingen.

De juridisch adviseur – voorziet de 
President-Directeur en leidinggevende 
functionarissen binnen de organisatie  
van juridische adviezen, beheert  
de rechtsverhoudingen binnen  
de organisatie en ziet toe op de  
naleving van wet- en regelgeving  
door alle IFAW-vestigingen.

Het directieteam – protects and  
nurtures the mission of IFAW is de  
hoeder en promotor van de missie van 
IFAW en ziet erop toe dat het Strategisch 
Plan wordt uitgevoerd. Ook is het de taak  
van dit team om sturing te geven op 
organisatorisch en strategisch niveau. 
Hier berust ook de verantwoordelijkheid 
voor het lijnmanagement aan 
medewerkersteams op de verschillende 
geografische locaties. Deze 
organisatiestructuur stelt Stichting  
IFAW in staat om de wereldwijd  
binnen de organisatie aanwezige talenten 
en vaardigheden tot hun recht te laten 
komen. Het Managementteam wordt 
gevormd door de Vicepresident en de 
Directiefunctionarissen die direct leiding 
geven aan de dierenwelzijns- en 
natuurbeschermingsprogramma’s,  
de afdelingen Communicatie, 
Personeelszaken, Financiën, ICT en 
Ontwikkeling. Voor de afdelingen 
Programma’s, Communicatie en 
Ontwikkeling zijn veel medewerkers  
actief binnen de regiokantoren en 
nationale kantoren, terwijl de activiteiten 
van Financiën, ICT en Personeelszaken 

meer gecentraliseerd – zij het niet volledig 
– in de Verenigde Staten plaatsvinden.

De directeur Europa, gevestigd in 
Nederland – geeft leiding aan de 
verschillende regiokantoren in Europa.  
Hij is als directeur van Stichting IFAW 
Nederland ook verantwoordelijk voor de 
dagelijkse leiding aan de medewerkers 
van de donateursafdeling, de afdeling 
communicatie, de afdeling fondsenwerv-
ing, de campagneafdeling en het 
administratief personeel in Nederland.

Hoofd- en nevenfuncties  
bestuurders Stichting IFAW

Naam Mark Beaudouin

Functie Bestuurslid

Achtergrond Attorney  
(gepensioneerd)

Aantreden 22 oktober 2015

Aftredend per 30 juni 2022

Termijn 2e 

Hoofdfunctie Gepensioneerd

Nevenfuncties

- National 
Academy of 
Advanced Teacher 
Education, 
Directeur 

- New England 
Legal Foundation, 
Afgevaardigde

Naam Barbara Birdsey

Functie Bestuurslid

Achtergrond Environmentalist; 
Social Activist

Aantreden 18 februari 2015

Aftredend per 30 juni 2024

Termijn 3e 

Hoofdfunctie Directeur Pegasus 
Foundation

Nevenfuncties

- Alliance to 
Protect Nantucket 
Sound, Director

- The Guardians of 
Martin County, 
Director

- Pegasus 
Foundation, 
Founder & 
Director

- Treasured Lands 
Foundation, 
President

- Alliance to 
Protect Nantucket 
Sound, Director 
and Secretary
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Naam Joyce Doria

Functie Bestuurslid

Achtergrond
Management 
Consultant; 
Philanthropist

Aantreden 18 februari 2015

Aftredend per 30 juni 2024

Termijn 3e

Hoofdfunctie Gepensioneerd

Nevenfuncties Geen

Naam Catherine Lilly

Functie Bestuurslid

Achtergrond Animal Welfare/
Nonprofit Management

Aantreden 16 juni 2016

Aftredend per 30 juni 2022

Termijn 2e 

Hoofdfunctie Animal Welfare 
Nonprofit 

Nevenfuncties

- Charles River 
Alleycats 
(Massachusetts 
TNR of cats), 
Board President

- Edinburg Center 
(Massachusetts 
human service 
agency), Board 
Treasurer

Naam Virginia A. Pollak

Functie Bestuurslid

Achtergrond Fashion Executive

Aantreden 8 februari 2018

Aftredend per 30 juni 2024

Termijn 2e

Hoofdfunctie Werkzoekende

Nevenfuncties Geen

Naam Judi W. Wakhungu

Functie Bestuurslid

Achtergrond Ambassador

Aantreden 13 juni 2019

Aftredend per 30 juni 2022

Termijn 1e 

Hoofdfunctie Ambassadeur van 
Kenia in Frankrijk

Nevenfuncties Geen

management stichting IFAW Nederland

Naam Joep van Mierlo

Functie Directeur Europa  
en IFAW Nederland

Achtergrond Nonprofit Management

Aantreden 1 juli 2018

Aftredend per

Termijn Staf

Hoofdfunctie Directeur Europa  
en IFAW Nederland

Nevenfuncties Geen

Bezoldigingsbeleid voor bestuurders, 
directie, toezichthouders en 
medewerkers 

Het bestuur van Stichting IFAW  
ontving geen bezoldiging in de boekjaren 
eindigend op 30 juni 2021 en 30 juni 
2020. Per 1 juli 2018 is het regionale en 
nationale management ondergebracht  
in één functie van Directeur IFAW Europa 
en Stichting IFAW Nederland. Het bruto 
salaris van de Directeur bedroeg  
€ 129.600 voor het boekjaar eindigend  
op 30 juni 2021. De aan IFAW Europa 
gelieerde entiteiten dragen bij aan de 
personeelskosten van Stichting IFAW 
Nederland met betrekking tot de functie 
van Directeur IFAW Europa. Het 
bezoldigingsbeleid voor de medewerkers 
is gebaseerd op de volgende maatstaven:

  Marktconform salaris;

  Het salaris van de Directeur  
is in overeenstemming met  
de Regeling beloning directeuren  
van goededoelenorganisaties namens 
brancheorganisatie Goede Doelen 
Nederland (voorheen de VFI);

  Het recht op potentiële salarisverhoging 
wordt mede bepaald op basis van een 
positieve beoordeling naar aanleiding 
van het functioneringsgesprek;

  Uniforme secundaire 
arbeidsvoorwaarden voor iedereen, 
inclusief de regelingen voor pensioenen, 
vakanties en reiskosten;

  Geen betaling voor overwerk,  
maar flexibiliteit om redelijkerwijs  
te compenseren met tijd voor tijd.

Stichting IFAW vindt het belangrijk  
om helder te communiceren met  
alle stakeholders en transparant 
verantwoording af te leggen over 
inkomsten en bestedingen. Hiervoor 
gebruikt Stichting IFAW een mix van 
communicatiemiddelen voor de  
diverse doelgroepen. 

 leden

 vrijwilligers

 medewerkers

  dierenopvangcentra

 dierenambulances

 dierenartsen

 dierenpolitie

 politiek

 overheidsinstellingen

 lokale overheden

  bedrijsleven, 
onderzoekinstituten, 
branchverenigingen

 publiek

 pers

  volgers social media

 cennecties

 leveranciers

  sponsors

 donateurs

 stichtingen

 samenwerkingpartners

 dierencoalitie

De belangrijkste doelstellingen zijn:

  Verantwoording afleggen

  Tonen van impact

  Informeren van diverse doelgroepen 
over onze missie 

  De activiteiten en de resultaten  
van ons werk

 

Communicatiemiddelen

Stichting IFAW informeert haar donateurs 
over de diverse activiteiten door middel 
van nieuwsbrieven en updates, en via 
e-mail en internet. In elke e-appeal bieden 
wij informatie over de gevaren die dieren 
en onze gezamenlijke leefomgeving 
bedreigen. Ook vragen wij onze donateurs 
en andere lezers om direct of indirect 
tegen deze bedreigingen in actie te 
komen (bijvoorbeeld door middel van een 
handtekeningenactie, door een gift over 
te maken, door een andere levensstijl te 
ontwikkelen, of door verantwoordelijke 
politici aan te spreken).

Nieuwsbrieven en updates  
over onze programma’s

In het boekjaar 2021 heeft IFAW haar 
donateurs geregeld op de hoogte 
gehouden van haar activiteiten binnen de 
verschillende projecten. Deze informatie 
wordt verstrekt via nieuwsbrieven, 
updates over programma’s en – indien 
nodig – persoonlijk gerichte brieven.

E-mail

In boekjaar 2020/2021 werden e-mails 
aan gemiddeld 40.000 ontvangers 
gestuurd. In deze e-mails werden onze 
donateurs geïnformeerd over lopende 
IFAW-projecten en werd aandacht 
gevraagd voor handtekeningenacties  
met het verzoek die te steunen. 

Website

In het boekjaar 2021 bezochten ruim 
130.000 (283.000 in boekjaar 2020)  
onze website ifaw.org/Nederland. 

In mei 2019 heeft de website een 
volledige rebranding ondergaan  
en een nieuwe uitstraling gekregen.  
De belangrijkste bezochte pagina’s  
waren nieuwsupdates, blogs, 
projectpagina’s en donatieformulieren.

Social media

Stichting IFAW is zeer actief op Facebook, 
Twitter en Instagram. Op Facebook heeft 
Stichting IFAW de meeste volgers, 41,000 
in boekjaar 2021 en vergelijkbaar met het 
boekjaar 2020. Facebook wordt 
voornamelijk gebruikt om een inkijkje te 
geven in ons werk en om onze volgers op 
de hoogte te houden van onze projecten 
en de impact ervan.

communicatie 
met stakeholders

Directieverslag 10.1.2
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Inkomsten worden vooral verkregen uit de 
maandelijkse giften van trouwe donateurs 
en in reactie op educatieve nieuwsbrieven 
en direct mail, via televisiecampagnes en 
door telemarketingactiviteiten. 

Het merendeel van de inkomsten komt 
binnen als reactie op oproepen in onze 
periodieke nieuwsbrieven. In deze 
nieuwsbrieven en andere uitingen 
informeren wij onze (potentiële) donateurs 
over de doelstellingen en de resultaten 

van het werk van IFAW. Wij bieden de lezer 
ook altijd de gelegenheid om Stichting 
IFAW te steunen. Structurele giften van 
trouwe donateurs dragen ook bij tot de 
algehele fondsgelden. De organisatie 
streeft tevens naar het generen van 
aanvullende inkomsten ter financiering 
van programma-activiteiten door het 
aantrekken van subsidies van overheden, 
organisaties zonder winststreven en 
loterijorganisaties. 

Gedragscode

Stichting IFAW houdt zich aan de 
geldende wetten, normen en richtlijnen 
met betrekking tot verantwoorde 
fondsenwerving en financieel 
management. Wij volgen de 
ontwikkelingen in de goededoelensector. 
Zo zorgen we voor een verantwoorde 
bedrijfsvoering waarop onze donateurs 
kunnen vertrouwen.

financiering
Directieverslag 10.1.3

Het doel van de voor alle IFAW-
vestigingen aangehouden reserves en 
fondsen is tweeledig: enerzijds dienen 
deze reserves om de financiële risico’s te 
verminderen die inherent zijn aan de 
activiteiten van de organisatie; anderzijds 
versterken zij de financiële basis voor de 
voortgang van de programma’s en de 
institutionele activiteiten. De wereldwijd 
aan IFAW gelieerde organisaties zijn 
financieel en operationeel onderling 
afhankelijk van elkaar. Als zodanig kunnen 
tussen de individuele IFAW-organisaties 
verschillen ontstaan in de aard en omvang 
van de reserves. 

Per 30 juni 2021 beschikt Stichting  
IFAW over een continuïteitsreserve,  
een bestemmingsreserve en een  
nieuwe aanvullende institutionele 
investeringsreserve die uitsluitend is 
bestemd ter financiering van verdere 
uitbreiding van programma’s en 
operationele activiteiten.

Continuïteitsreserve

De continuïteitsreserve wordt 
aangehouden om te waarborgen  
dat de organisatie ook in de toekomst  
aan haar verplichtingen kan voldoen  
en om de financiële risico’s te 
verminderen die inherent zijn aan de 
activiteiten van de organisatie (zie 
toelichting 11.5.3 bij de Jaarrekening). 
Overeenkomstig Richtlijn 650 van  
de Raad voor de Jaarverslaggeving,  
de ‘Richtlijn Verslaggeving 
Fondsenwervende Instellingen’, en 
conform de ‘Richtlijn Financieel Beheer 
Goede Doelen’ van de Vereniging van 
Fondsenwervende Instellingen (VFI), 
bedraagt de reserve per 30 juni 2021  
€ 2,4 miljoen, minder dan de maximaal 
toegestane reserve van 1,5 maal de 
jaarlijkse exploitatiekosten (in het 
verslagjaar ca. € 4 miljoen). 

Bestemmingsreserve

De bestemmingsreserve dient om voor 
Stichting IFAW beleggingsopbrengsten  
te genereren die zonder beperking zullen 
worden aangewend voor de financiering 
van de strategische doelstellingen van de 
organisatie voor de lange termijn (zie 
toelichting 11.5.3 en 11.5.7 bij de 
Jaarrekening). 

 
Institutionele 
investeringsreserve 

De institutionele investeringsreserve  
werd in het boekjaar 2018 gevormd  
ten behoeve van het financieren van 
noodzakelijke investeringen in personeel, 
technologie en systemen ter 
ondersteuning van de uitbreiding van 
programma’s en operationele activiteiten 
in de boekjaren 2018, 2019 en 2020 (zie 
toelichting 11.5.3 bij de Jaarrekening). 

reserves en fondsen
Directieverslag 10.1.4

IFAW hecht veel belang aan transparantie 
en het verstrekken van betekenisvolle en 
duidelijke informatie over programma’s en 
financieel beheer. De organisatie streeft 
ernaar om door middel van haar 
activiteiten en de wijze van rapporteren 
daarover vertrouwen bij het publiek  
te wekken en dat vertrouwen in stand  
te houden. IFAW werkt voortdurend aan 
het evalueren en verbeteren van de 
verslagleggingsprocedures en streeft 
ernaar dit zoveel mogelijk te doen aan  
de hand van ‘best practices’ en in  
nauw overleg met haar partners, 
toezichthoudende instanties en  
andere organisaties.

De jaarrekening van Stichting IFAW  
is samengesteld in overeenstemming  
met Richtlijn 650 van de Raad voor  
de Jaarverslaggeving, de ‘Richtlijn 
verslaggeving fondsenwervende 
instellingen’. Stichting IFAW zet zich in om 
te voldoen aan het per 1 januari 2016 van 
kracht geworden nieuwe validatiestelsel, 
met inbegrip van de naar aanleiding van 
dit stelsel en het nieuwe CBF-keurmerk 
gewijzigde Richtlijn Financieel Beheer 
Goede Doelen van de Vereniging van 
Fondsenwervende Instellingen (VFI). 

De jaarrekening van Stichting IFAW wordt 
gecontroleerd door RSM Netherlands 
Accountants N.V.

financiële verantwoording

Stichting IFAW houdt een 
bestemmingsreservebeleggingsfonds 
voor de lange termijn aan dat door  
Quilter Cheviot in overeenstemming  
met het beleggingsstatuut van IFAW 
wordt beheerd. Het doel van het 
beleggingsfonds is te fungeren als 
financieringsbron van de strategische 
langetermijndoelstellingen van Stichting 
IFAW en te zorgen voor financiële 
stabiliteit. De hoogte van de 
bestemmingsreserve wordt bepaald  
door de waarde van de som van de 
financiële vaste activa (€ 2,065,478) en 
het saldo van de beleggingsrekening (€ 

66,158) per 30 juni 2021, in  
totaal € 2,131,636. Het positieve  
netto beleggingsresultaat van  
€ 439,020 is voornamelijk toe te schrijven 
aan ongerealiseerde koersresultaten op 
beleggingen per 30 juni 2021. De 
beleggingen worden zorgvuldig en 
deskundig bepaald, het beleggingsprofiel 
is dat van een ‘behoedzaam belegger’. 

Overeenkomstig het beleggingsbeleid 
van IFAW is het de vermogensbeheerder 
verboden te beleggen in ondernemingen 
die zich met de volgende activiteiten 
bezighouden: dierproeven, intensieve 

veehouderij, niet-duurzame 
houtproductie, de handel in dierenbont  
of de handel in diersoorten die met 
uitsterven worden bedreigd en/of wreed 
worden behandeld, en producenten van 
wapens die krachtens internationale 
verdragen zijn verboden.

Het netto beleggingsrendement  
van het fonds wordt geëvalueerd in het 
licht van de beleggingsdoelstellingen.  
De bevindingen worden aan de 
Commissie Financiën gerapporteerd.

beleggingsbeleid
Directieverslag 10.1.5

Directieverslag 10.1.6



120 121International Fund for Animal Welfare Jaarverslag 2020-2021

Stichting IFAW heeft te maken met  
talrijke financiële en niet-financiële 
risico’s. De bestuursleden samen  
met het management bewaken actief  
de belangrijkste risico’s en beoordelen 
periodiek de effectiviteit van de 
gehanteerde risicobeheersystemen en 
-procedures. Het beoordelingsproces  
van deze risico’s en potentiële impact  
ziet er als volgt uit:

Herziening van het organisatierisico bij 
dalingen in fondsenwerving, beheer 
investeringen en reserves en financiële 
verplichtingen.

  Kans - Laag: IFAW blijft investeren in 
verschillende fondsenwervingskanalen 
en is voorzichtig in het beheer van de 
beleggingen en reserves. 

  Impact - Hoog: Zonder continuiteit  
in de steun van donoren en toegang tot 
reserves zou Stichting IFAW programma 
activiteiten moeten beperken. 

Reputatierisico en externe risico’s
Stichting IFAW heeft een reputatie 
opgebouwd als toonaangevende 
organisatie op het gebied van 
dierenwelzijn en bescherming van 
leefgebieden. Reputatieschade is een 
aanzienlijk risico voor het IFAW aangezien 
het kan leiden tot afnemend vertrouwen 
van donoren en daarmee gepaard gaande 
dalende inkomsten.

  Kans - Laag: Het IFAW heeft zowel 
wereldwijd als online een goede 
gevestigde reputatie. De organisatie 
neemt strikte maatregelen om ervoor  
te zorgen dat haar programma’s, 
fondsenwerving en bestuursactiviteiten 
in overeenstemming zijn met haar 
non-profitdoelstellingen. Verder houdt 
de organisatie toezicht op externe 
richtlijnen om de naleving van relevante 
regelgeving en de meest effectieve 
werkwijze van fondsenwervende 
organisaties te bewerkstelligen. 

  Impact - Hoog: Aanzienlijke schade  
aan de reputatie van de organisatie  
zou hoogstwaarschijnlijk leiden tot een 
afname van de steun van donoren met 
als gevolg een vermindering van de 
impact van ons programmawerk. 

Externe risico factoren
Gevolgen van COVID-19. Gelukkig heeft 
de organisatie sinds het begin van de 
COVID-19-pandemie een beperkte impact 
op de financiën en het programmatische 
werk ervaren. COVID-19 is een 
voortdurende gebeurtenis gebleken en 
op het moment van schrijven van dit 
rapport zijn er nog steeds aanzienlijke 
besmettingspercentages en ook gevolgen 
voor de economie, zowel in Nederland als 
wereldwijd. Deze aanhoudende pandemie 
kan van invloed zijn op de financiële 
omstandigheden van de donateurs en kan 
in de toekomst nog een grotere impact 
hebben in vergelijking tot wat de 
organisatie tot op heden heeft ervaren. 

  Kans - Hoog: Op de lange termijn denkt 
de organisatie dat de pandemie de 
organisatie op de een of andere manier 
zal raken, maar het is niet bekend hoe en 
in welke mate. 

  Impact - Hoog: Verschillende sectoren 
van de economie zullen een grotere 
impact ondervinden van COVID-19, 
maar ze zullen allemaal een vorm van 
impact ervaren. 

Financieel risico en risico van 
verduistering van materiële 
activa

Stichting IFAW heeft uitgebreide 
controles ingesteld rond materiële en 
financiële activa. De controlemaatregelen 
worden regelmatig tegen het licht 
gehouden en beoordeeld om hun 
doelmatigheid en effectiviteit te 
waarborgen.

Kredietrisico 

Het kredietrisico op debiteuren is gering. 
De meeste debiteurenposten betreffen 
toegezegde nalatenschappen en 
vorderingen op gelieerde organisaties. 

Inkomstenrisico  
en liquiditeitsrisico 

Stichting IFAW is voor de financiering  
van de op de doelstelling gerichte 
activiteiten afhankelijk van de giften van 
donateurs. Als gevolg van een daling in  
de maandelijkse periodieke giften die van 
donateurs worden ontvangen, en met het 

oog op de risico’s die de traditionele 
strategieën voor fondsenwerving met zich 
meebrengen, is de strategische keuze 
gemaakt om inkomsten te diversifiëren 
teneinde dit risico te verkleinen. De 
organisatie streeft naar het generen van 
aanvullende inkomsten ter financiering 
van programma-activiteiten door het 
aantrekken van subsidies van overheden, 
organisaties zonder winststreven en 
loterijorganisaties. 

De cashflows worden voortdurend 
bewaakt en geëvalueerd om te 
waarborgen dat de uitstroom van  
gelden ten behoeve van de operationele 
activiteiten gelijke tred houdt met de 
instroom van gelden uit donaties en 
beleggingsopbrengsten. Zoals vermeld  
in de rubriek Beleid inzake reserves (zie 
Jaarrekening, toelichting 11.5.3) houdt 
Stichting IFAW een continuïteitsreserve 
aan ter hoogte van ongeveer acht 
maanden op basis van de jaarlijkse 
exploitatiekosten om het voortbestaan 
van de organisatie op lange termijn te 
waarborgen en om de financiële risico’s  
te verminderen die inherent zijn aan de 
activiteiten van de organisatie. De kans  
en impact van dit risico is hierboven 
beschreven in de paragraaf 
risicobeheersing.

Algemene verordening 
gegevensbescherming (AVG) 

Stichting IFAW blijft haar privacybeleid 
herzien en actualiseren om de risico’s 
rond inkomsten uit fondsenwerving te 
beperken en te voldoen aan de AVG-
regelgeving, die in mei 2018 in werking  
is getreden. 

IFAW hecht veel belang aan het 
beschermen en respecteren van de 
privacy van onze donateurs, staf en 
externe dienstverleners en wij zullen altijd 
ons best doen om persoonlijke informatie 
te beschermen en veilig te bewaren, hetzij 
op de website of op een andere manier. 
Wij verkopen persoonlijke informatie niet 
of wisselen deze niet uit voor 
marketingdoeleinden. De kans op dit 
risico is klein aangezien de organisatie  
het hierboven vermelde beleid heeft 
opgesteld, maar de impact van niet-
naleving zou voor de organisatie matig 
zijn, aangezien dit kan leiden tot naleving 
en reputatieschade.

risicobeheersing
Directieverslag 10.1.7

belangrijkste activiteiten 
Stichting IFAW is aangesloten bij een 
wereldwijd opererende groep organisaties 
zonder winstoogmerk, die samen het 
International Fund for Animal Welfare 
(“IFAW”) vormen. IFAW heeft kantoren  
in 16 landen en ondersteunt projecten  
op het gebied van dierenwelzijn  
en dierenbescherming in meer  
dan 40 landen wereldwijd. 

Met het oog op de uitvoering van  
de programma’s onderscheidt IFAW  
de volgende prioriteitsterreinen:

  wildlife crime

  redding van wilde dieren

  redding van zeezoogdieren

  hulp bij rampen

  behoud van leefgebieden

  bescherming van de oceanen

  internationaal beleid

Door een combinatie van directe uitgaven 
en bijdragen aan programma’s in eigen 
land én in het kader van internationale 
campagnes van IFAW, heeft Stichting 
IFAW in het verslagjaar een aanzienlijke 
bijdrage geleverd aan de realisering  
van de belangrijkste strategische  
doelen van de organisatie. Stichting  
IFAW voert programma’s uit die educatief, 
wetenschappelijk of onderzoekend  
van aard zijn en zijn ontworpen om het 
publieke bewustzijn met betrekking tot 
dieren en hun behoeften te vergroten. 

Ook in boekjaar 2021 nam  
Stichting IFAW (International Fund for 
Animal Welfare) actief en via financiële
ondersteuning deel aan projecten  
en campagnes die de verbetering  
van het welzijn van dieren en de
instandhouding van hun leefgebieden  
ten doel hebben. Op het gebied  
van financieel beheer kan gemeld
worden, dat de organisatie zeer  
effectieve programmaverbeteringen  
wist te realiseren, terwijl het strakke
begrotingsbeleid werd voortgezet. De 
onderstaande cirkeldiagram geeft een 

overzicht van de uitgaven per
programmagebied (zie toelichting  
bij de Jaarrekening, punt 11.6.9).

Verbeterd systeem voor 
programmaplanning, 
monitoring, evaluatie  
en training (PMEL)

IFAW verbeterde in de tweede helft  
van boekjaar 2019 haar systeem voor 
programmaplanning, monitoring, 
evaluatie en training (PMEL) om te 
waarborgen dat alle campagnes en 
projecten nu onderworpen zijn aan solide 
M&E. Hierdoor is er vanaf het begin van 
het project een betere strategische 
planning mogelijk, een adequate 
monitoring van voortgang en resultaten, 
evaluaties tijdens de looptijd van het 
project en verbeterde informatie 
beschikbaar voor adaptief beheer. Alle 
plannen beginnen met een Theory of 
Change (ToC), die inzicht geeft in 
problemen en veranderingen die wij 
nastreven. Met behulp van logframes met 
kwantitatieve en kwalitatieve indicatoren 

Directieverslag 10.2

Rampen respons 10%

Beleids maatregelen 3%

Behoud van leefgebieden 12%

Wildlife Crime 35%

Redding van wilde dieren 40%

Strategische programmagebebieden  
van Stichting IFAW Realisatie 2020/2021

Een uitgebreide beschrijving van programma’s en activiteiten kunt u vinden in het jaarverslag en jaarrekening, toelichting 
11.6.9 Besteding toegerekend aan kernactiviteiten IFAW.
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monitoren wij onze voortgang en 
evalueren wij of wij onze doelen hebben 
bereikt. Er is een verslagleggingssysteem 
per kwartaal ingevoerd en nieuwe 
PMEL-software werd in boekjaar 2020 
geïntroduceerd. In Europa zijn alle 
activiteiten nu ondergebracht in PME-
plannen en campaigners hebben een 
training gehad om het systeem te 
implementeren.

Ontwikkeling van een 
nieuw strategisch plan

Het nieuwe strategisch plan (2021-2025) 
werd in 2020 gepresenteerd. Boekjaar 
2021 markeerde het eerste jaar waarin  
het huidige vijfjarige institutionele 
strategische plan van het IFAW werd 
uitgevoerd. De strategie is gericht op  
het verbeteren van het welzijn van 
individuele dieren en de instandhouding 
van populaties wilde dieren in prioritaire 
habitats door middel van inspanningen ter 
plaatse, betrokkenheid van de 

gemeenschap en wereldwijde 
belangenbehartiging. Onze dubbele 
nadruk op redding en instandhouding 
bevordert het dierenwelzijn, de stabiliteit 
van de populatie van soorten en veilige 
habitats. Om het welzijn van soorten en 
de plaatsen die ze hun thuis noemen in 
stand te houden, moet ons werk 
veelomvattend zijn.

Binnen het programmaportfolio van het 
IFAW streven we via deze strategieën de 
volgende doelen na:

Wilde dieren die 
door IFAW zijn gered, 
zijn met succes 
vrijgelaten of 
worden binnenkort 
vrijgelaten in veilige 
leefomgevingen

Redden 
van dieren

Bij rampen geredde 
gemeenschaps-
dieren worden 
herenigd met 
hun eigenaars 
of herplaatst

Belangheb-benden 
hebben verbeterde 
beschermings- of 
reddingspraktijken 
ingevoerd als gevolg 
van IFAW interven-
ties

Populaties van wilde 
dieren zijn stabiel 
of op weg naar 
populatiestabiliteit

Leefomgevingen 
worden beter 
beheerd

Vermindering 
van bedreigingen 
en verbetering 
van de 
paraatheid

Betrokkenheid bij 
gemeenschappen

Versterking van 
nationaal en 
internationaal 
beleid

Bestrijding van 
de illegale handel 
in wilde dieren

Bescherming 
van cruciale 
leefomgevingen

redding behoud
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Ondanks de aanhoudende pandemie 
illustreren de resultaten van het boekjaar 
2021 vooruitgang bij het bereiken van 
onze strategische doelen op het gebied 
van reddings- en conservation pijlers.

Boekjaar afgesloten op 30 juni 2021

samenvattend financieel 
overzicht

Directieverslag 10.3

Werkelijk 
2020/2021 
(€000’s)

Begroot 
2020/2021 
(€000’s)

Werkelijk 
2019/2020 
(€000’s)

Begroot 
2021/2022 
(€000’s)

Totaal inkomsten 4,726 5,256 6,659 5,202

 Besteed aan doelstellingen 3,530 4,092 4,817 4,454

 Besteed aan fondsenwerving 863 1,014 1,114 894

 Besteed aan beheer en administratie 681 672 751 680

Totaal uitgaven 5,074 5,778 6,682 6,028

Kengetallen

 Besteed aan doelstellingen/totaal inkomsten 74.7% 77.9% 72.3% 85.6%

 Besteed aan fondsenwerving/totaal inkomsten 18.3% 19.3% 16.7% 17.2%

 Besteed aan fondsenwerving/inkomsten  
    uit fondsenwerving 20.3% 20.0% 19.4% 19.0%

 Besteed aan doelstellingen/totaal uitgaven 69.6% 70.8% 72.1% 73.9%

 Besteed aan fondsenwerving/totaal uitgaven 17.0% 17.5% 16.7% 14.8%

 Besteed aam kosten beheer en administratie/ 
    totaal uitgaven 13.4% 11.6% 11.2% 11.3%

 Gemiddeld aantal werknemers op full-time basis 16.4 15.6

Het boekjaar werd afgesloten met een 
positief saldo van €90,565 ten opzichte 
van een gebudgeteerd tekort van 
€462,466. 

Tijdens het eerste kwartaal van het 
kalenderjaar 2020, verklaarde de 
Wereldgezondheidsorganisatie COVID-19 
tot een wereldwijde pandemie. Regerin-
gen namen ongekende maatregelen om 
de verspreiding van de ziekte te vertragen 
door het menselijk verkeer te beperken. 
De pandemie veroorzaakte bedrijfsonder-
brekingen, massale werkloosheid en krimp 
op de financiële markten. In de maand 
maart implementeerde het management 
van het IFAW maatregelen om de veil-
igheid van het personeel en de financiële 

gezondheid van de organisatie te 
beschermen. Bestedingsbeperkende 
maatregelen werden van kracht waarbij 
prioriteit werd gegeven aan het betalen 
van de salarissen, kosten voor fondsenw-
erving, reddings- en landschapsbescher-
mingsprogramma’s en niet-onderhandel-
bare contractuele verplichtingen. Hoewel 
de pandemie in veel landen aan het 
afnemen is, blijft ze een bedreiging 
vormen voor de gezondheid van de 
wereldbevolking en vormt ze een 
bedreiging voor onze wereldwijde activite-
iten. IFAW gaat het tweede jaar van het 
strategische vijfjarenplan in en erkent dat 
de organisatie cruciale investeringen moet 
blijven doen in de fondsenwervingskana-
len en technologie om de organisatie te 

ondersteunen. De resultaten van het 
boekjaar 2021 weerspiegelen de succes-
volle uitwerking van de maatregelen die 
als gevolg van de pandemie op het gebied 
van fondsenwerving in combinatie met 
tactische kostenbeheersing door de 
organisatie zijn ingevoerd.

Over boekjaar 2021 werd door de 
organisatie € 4.7 miljoen aan inkomsten  
uit fondsenwerving, exclusief het netto 
beleggingsresultaat, verantwoord.  
Deze inkomsten (zie toelichting bij de 
Jaarrekening, 11.6.1 t/m 11.6.4) werden  
uit diverse bronnen gegenereerd, zie 
onderstaande cirkeldiagram.
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Donaties/mailingacties 
voorlichting en educatie 70% 

Donaties via online media 4% 

Nalatenschappen 16% 

Baten van andere organisaties 
zonder winstreven 6% 

Giften in natura en baten voor 
levering van diensten 4%

Inkomsten werkelijk 2020/2021

De nieuwe branding/huisstijl, die  
in boekjaar 2019 door IFAW werd 
gelanceerd, leverde een succesvol 
resultaat op met een continue groei in 
websitebezoekers en volgers op sociale 
media.

Het merendeel van de inkomsten komt 
binnen als reactie op oproepen in onze 
periodieke nieuwsbrieven. In deze 
nieuwsbrieven en andere uitingen 
informeren wij onze (potentiële) donateurs 
over de doelstellingen en resultaten van 
het werk van IFAW. Wij bieden de lezer ook 
altijd de gelegenheid om direct iets te 
doen voor dieren door middel van de 
bijgesloten acceptgirokaart. 

De inkomsten uit educatieve 
mailingactiviteiten in het boekjaar 2021, 
€3.3 miljoen, was lager in vergelijking tot 
boekjaar 2020 maar was boven budget. 
De inkomsten uit digitale online donaties, 
die in het boekjaar 2020 met name 
resulteerden uit een succesvolle 
fondsenwervings actie die werd opgezet 
ter bestrijding van de Australische 
bosbranden ramp, daalden van €737.922 
in het boekjaar 2020 naar €198.519 in het 
boekjaar 2021. De inkomsten uit 
nalatenschappen daalden van €1,6 miljoen 
in boekjaar 2020 naar €0,7 miljoen in 
boekjaar 2021.

IFAW, zoals in vorige boekjaren,  
blijft streven naar het generen van 
aanvullende inkomsten ter financiering 
van programma-activiteiten.  
Inkomsten ontvangen van andere 
non-profitorganisaties stegen van € 
221.640 in boekjaar 2020 tot € 263.803  
in boekjaar 2021 (zie toelichting bij de 
jaarrekening, 11.6.1c). De driejarige 
subsidieovereenkomst met Stichting  
AAP, Animal Advocacy and Protection, 
gefinancierd door de Nationale Poscode 
Loterij ter ondersteuning van het 
programma “Born to be wild” eindigde in 
boekjaar 2021. Het algemene doel van het 
programma was om de berberapen in 
gevangenschap en in het wild duurzaam 
te beschermen. Het IFAW heeft van 
Stichting AAP in boekjaar 2021 een deel 
van de door de Loterij verstrekte gelden 
ontvangen, €24.911 (€94.305 in boekjaar 
2020).
 
In het boekjaar 2021 lanceerde het IFAW 
inspanningen binnen de EU om het 
bewustzijn over de rol van de EU in de 
internationale haaienhandel te vergroten 
en om samen te werken met regeringen 
om de wereldwijde sterfte onder haaien 
tot een duurzaam niveau terug te brengen. 
Het IFAW streeft ernaar samen te werken 
met EU-lidstaten op internationaal, 
regionaal en nationaal niveau om te 

pleiten voor duurzame 
handelsbeperkingen voor haaien en 
roggen, evenals vangstbeperkingen of 
-verboden waar nodig en om individuele 
regeringen bij te staan bij het effectief 
implementeren van het beheer van deze 
soorten via haaien identificatieworkshops 
en handhavingshulp. Dergelijk werk werd 
mogelijk gemaakt door financiering van 
Flotilla Foundation, Oceans 5 (een 
gesponsord project van Rockefeller 
Philanthropy Advisors) en Vulcan LLC. 
Flotilla Foundation en Oceans 5 zullen  
de komende twee jaar Stichting IFAW 
ondersteunen (totale financiering  
boekjaar 2021 en 2022 $ 507.000).

Ondersteuning van IUCN, National 
Committee of the Netherlands voor het 
‘Operation Jaguar’ project, eindigt in 
boekjaar 2022 (totale financiering 
boekjaar 2019-2022: €359.870).

De totale uitgaven in 2021 bleven beperkt 
tot €5.1 miljoen, €0.7 miljoen lager dan 
begroot ten opzichte van €6.7 miljoen in 
2020. 

COVID-19 heeft invloed gehad op een 
aantal van de geplande programma 
activiteiten. Kosten die op projecten en 
programma’s werden verantwoord, waren 
€0.5 miljoen lager dan begroot. 

Binnen de kosten voor fondsenwerving 
zijn besparingen gerealiseerd als  
gevolg van het doorvoeren van 
kostenbesparende maatregelen en 
COVID-19-effecten bij een deel van de 
fondsenwervingsactiviteiten. Stichting 
IFAW besteedde € 150.000 minder aan 
fondsenwerving dan begroot.

Het kantoorgebouw op Javastraat 56 in 
Den Haag is getaxeerd op € 1,2 miljoen. 
(zie toelichting bij de Jaarrekening, 11.5.1). 
IFAW is niet voornemens het gebouw te 
verkopen.

Verwachtingen voor boekjaar 
2022

Het bestuur van het IFAW keurde, zoals  
in boekjaar 2021, vanwege COVID-19  
en onzekere wereldwijde economische 
omstandigheden, alleen de begroting 
voor het boekjaar 2022 goed en afwijkend 
ten opzichte van vorige jaren nog niet  
de meerjarenbegrotingen / plannen. 
De organisatie heeft de afgelopen vijftien 

maanden buitengewone maatregelen 
genomen om het personeel, de financiële 
middelen en de wereldwijde activiteiten te 
beschermen en is tijdens de wereldwijde 
crisis volledig bemand gebleven. Het IFAW 
gaat boekjaar 2022 in met hernieuwde 
energie en toewijding aan de missie van 
het IFAW.

De organisatie blijft in 2021 financieel 
gezond en goed gepositioneerd om 
belangrijke investeringen te doen in 
IFAW’s programma’s, ontwikkelings- en 
merkinitiatieven en personeel. Na het 
evalueren van de bedrijfsbehoeften, het 
raadplegen van interne belanghebbenden 
en het uitvoeren van uitgebreid 
marktonderzoek, selecteerde het IFAW 
Unit4 voor zijn wereldwijde enterprise 
resource planning (ERP)/financiële 
systeem en begon met de implementatie 
om in het fiscale jaar 2022 operationeel  
te zijn.

De organisatie zal zich inspannen voor het 
aantrekken van geoormerkte fondsen van 
stichtingen en overheidsinstellingen ter 

ondersteuning van de programma-
activiteiten, dit om de niet- geoormerkte 
fondsen in het boekjaar 2022 aan  
te vullen. 

De totale gebudgetteerde uitgaven voor 
2022 zullen toenemen van €5,1 miljoen tot 
€6 miljoen, met uitgaven ten behoeve van 
programma’s die € 4,5 miljoen bedragen, 
inclusief uitgaven ten behoeve van 
bewustmakingscampagnes (hoofdzakelijk 
direct mailing), die naar verwachting 
ongeveer € 2,8 miljoen zullen bedragen. 
Naar verwachting zullen gebudgetteerde 
uitgaven voor fondsenwerving voor 2022 
in lijn zijn met de realisatie van boekjaar 
2021, €0,9 miljoen.
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(Voor resultaatbestemming)

balans per 30 juni 2021
Jaarrekening 11.1

Toel. 2021 
€ €

2020 
€ €

Activa

Materiële vaste activa

 Bedrijfsmiddelen 11.5.1 1,159,764 1,243,268

Financiële vaste activa 11.5.7

 Vastrentende waarden 309,254 316,512

 Aandelen 1,500,330 1,106,955

 Overige beleggingen 255,894 251,767

2,065,478 1,675,234

Vorderingen en overlopende activa

 Vorderingen en vooruitbetaalde kosten 11.5.2 1,567,284 1,981,027

 Te ontvangen van gelieerde organisaties 11.5.5 34,858 286,994

1,602,142 2,268,021

Liquide middelen 11.5.7 2,349,137 2,478,503

7,176,521 7,665,026

Passiva

Reserves

 Continuïteitsreserve 11.5.3 2,434,175 2,324,952

 Bestemmingsreserve 11.5.3 3,213,334 3,374,348

Totaal reserves 5,647,509 5,699,300

Resultaat 90,565 (51,791)

5,738,074 5,647,509

Langlopende schulden

 Hypothecaire lening 11.5.4 774,438 802,945

Kortlopende schulden

 Verschuldigd aan gelieerde organisaties 11.5.5 181,636 631,894

 Crediteuren 251,605 336,030

 Te betalen kosten 11.5.6 202,261 218,141

 Overige schulden 11.5.4 28,507 28,507

1,438,447 2,017,517

7,176,521 7,665,026

De toelichting vormt een integraal onderdeel van deze jaarrekening.

staat van baten en lasten 
over het boekjaar afgesloten 
op 30 juni 2021

Toel.
Werkelijk 
2020/2021
€

Begroot 
2020/2021
€

Werkelijk 
2019/2020
€

Begroot 
2021/2022
€

Baten

 Baten van particulieren 11.6.1a 4,259,624 5,071,248 5,725,539 4,693,449

 Baten van subsidies van overheden 11.6.1b - - 481,537 -

 Baten van loterijorganisaties 11.6.2 11,627 - 8,700 -

 Baten van andere organisaties zonder winststreven 11.6.1c 263,803 179,713 196,233 368,337

4,535,054 5,250,961 6,412,009 5,061,786

 Baten als tegenprestatie voor de levering 
    van producten en/of diensten 11.6.4 135,538 - 173,707 135,500

 Overige baten/Giften in natura 11.6.4a 55,370 4,800 73,281 4,800

 Totaal 4,725,962 5,255,761 6,658,997 5,202,086

Lasten

 Besteed aan doelstellingen 11.6.9

 Dierenwelzijnsprojecten wereldwijd 11.6.5a 641,189 840,708 951,284 752,032

 Dierenwelzijnsprojecten in eigen beheer 11.6.5b 640,628 664,174 1,536,488 878,368

 Voorlichting en educatie 11.6.6 2,247,931 2,587,519 2,329,027 2,823,327

3,529,748 4,092,401 4,816,799 4,453,727

Werving baten

 Kosten eigen fondsenwerving 11.6.7 863,911 1,013,846 1,113,545 893,532

Beheer en administratie

 Kosten beheer en administratie 11.6.8 680,758 672,088 751,647 680,554

Totaal lasten 5,074,417 5,778,335 6,681,991 6,027,813

Saldo voor financiële baten en lasten (348,455) (522,574) (22,994) (825,727)

Saldo financiële baten en lasten 11.6.3 439,020 60,108 (28,797) 74,689

Resultaat 90,565 (462,466) (51,791) (751,038)

De toelichting vormt een integraal onderdeel van deze jaarrekening.

Jaarrekening 11.2
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kasstroomoverzicht over  
het boekjaar afgesloten  
op 30 juni 2021
Kasstroom uit operationele activiteiten

Gerealiseerd 
2020/2021 
€

Gerealiseerd 
2019/2020 
€

Resultaat boekjaar 90,565 (51,791)

Correcties ter afstemming saldo baten en lasten
met de netto kasstroom uit operationele activiteiten

 Afschrijvingen 52,262 61,978

Mutaties in bedrijfsactiva en –passiva

 Investeringen in Materiële vaste activa 31,242 12,522

 Toename in Financiële vaste activa/Aandelen (393,375) 177,439

 Investeringen in Financiële vaste activa/Vastrentende waarden 7,258 (67,635)

 Investeringen in Financiële vaste activa/Overige beleggingen (4,127) 18,060

 Afname Vorderingen en vooruitbetaalde kosten 413,743 (369,776)

 Afname Kortlopende schulden/Gelieerde organisaties (198,122) 372,948

 Afname Kortlopende schulden/Crediteuren, belastingen en premies (84,425) 14,032

 Toename Kortlopende schulden/Te betalen kosten (15,881) (53,446)

 Afname Kortlopende schulden/Overige schulden (28,506) (28,507)

Netto kasstroom (129,366) 85,824

Mutatie in liquide middelen (129,366) 85,824

Saldo liquide middelen, aanvang boekjaar 2,478,503 2,392,679

Saldo liquide middelen, einde boekjaar 2,349,137 2,478,503

De toelichting vormt een integraal onderdeel van deze jaarrekening.

Jaarrekening 11.3

Stichting IFAW (International Fund  
for Animal Welfare), hierna genoemd 
“Stichting” of “Stichting IFAW”, is een 
Nederlandse stichting gevestigd te Den 
Haag, opgericht op 7 april 1981. Stichting 
IFAW staat ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel te Den Haag onder nummer 
41096091 en is aangesloten bij een 
internationaal opererende groep 
organisaties zonder winstoogmerk die 
samen het International Fund for Animal 
Welfare (“IFAW”) vormen.

Het International Fund for Animal Welfare 
is een internationale organisatie zonder 
winstoogmerk die dieren en mensen helpt 

om samen in balans te leven. Onze 
organisatie bestaat uit experts en gewone 
betrokkenen, en wij zijn actief in zeeën, 
oceanen en in meer dan 40 landen over 
de hele wereld. Wij redden dieren, 
rehabiliteren ze en laten ze weer vrij in de 
natuur. Ook herstellen en beschermen wij 
hun natuurlijke leefomgeving. De 
problemen waar wij mee te maken 
hebben, zijn urgent en gecompliceerd. 
Om ze op te lossen, combineren wij 
vernieuwende denkwijzen met een 
gedurfde aanpak. Wij werken samen met 
lokale gemeenschappen, overheden, 
organisaties zonder winstoogmerk en 
bedrijven. Samen zoeken wij naar nieuwe 

en innovatieve oplossingen zodat alle 
diersoorten goed kunnen gedijen.

De Stichting voert programma’s  
uit die educatief, wetenschappelijk  
of onderzoekend van aard zijn, en zijn 
ontworpen om het publieke bewustzijn 
met betrekking tot dieren en hun 
behoeften te vergroten. Daarnaast 
financiert de Stichting specifieke eigen 
programma’s en levert zij bijdragen aan 
andere organisaties op het gebied van 
natuurbehoud en dierenbescherming.

toelichting algemeen
1.  De organisatie

De Stichting is gelieerd aan de non-
profitorganisaties zoals vermeld in punt 
10.1.1: Organisatie van Stichting IFAW.

 

De Stichting en aan haar gelieerde 
organisaties zijn door hun Bestuur en 
Raad van Toezicht gemachtigd om als 
afzonderlijke, onafhankelijke eenheden te 
opereren. De activa van Stichting IFAW 
worden gescheiden gehouden van en niet 
vermengd met die van aan haar gelieerde 
organisaties.

2.  Gelieerde organisaties

Jaarrekening 11.4

De jaarrekening is opgesteld conform  
de Richtlijn 650 ‘Fondsenwervende 
instellingen’ die door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving is gepubliceerd en 
conform de ‘Richtlijn Financieel Beheer 
Goede Doelen’ van de Vereniging van 
Fondsenwervende Instellingen (VFI). Doel 
van deze richtlijnen is inzicht te geven in 

de kosten en besteding van gelden van  
de Stichting in relatie tot het doel 
waarvoor die fondsen zijn bijeengebracht. 
Stichting IFAW houdt zich aan de 
geldende wetten, normen en richtlijnen 
met betrekking tot fondsenwerving en 
financieel management en heeft op dit 
moment het besluit genomen om het 

verkrijgen van het CBF-Keur keurmerk/
Erkenningsregeling niet na te streven.

3.  Richtlijn verslaggeving  
fondsenwervende instellingen
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Algemeen

Tenzij anders vermeld, zijn alle activa  
en passiva gewaardeerd tegen nominale 
waarde.

Continuïteit 

In 2020 zijn overheidsmaatregelen 
genomen om de verspreiding van het 
Coronavirus in te dammen. Deze 
maatregelen zijn nog steeds van kracht  
in 2021. Deze maatregelen hebben een 
aanzienlijke impact op de economie van 
de Europese Unie. Gezien de liquiditeit 
van de stichting verwachten wij dat de 
maatregelen geen significante gevolgen 
zullen hebben op Stichting IFAW. De 
grondslagen die worden gehanteerd bij 
de waardering van activa en passiva en  
de resultaatbepaling in deze jaarrekening 
zijn gebaseerd op de continuïteit van  
de stichting.

Vreemde valuta

Alle activa in vreemde valuta, inclusief 
liquide middelen in buitenlandse 
rentedragende valutarekeningen, worden 
tot euro’s herleid tegen koersen die 
gelden per balansdatum. Transacties in 
vreemde valuta worden omgerekend in 
euro’s tegen koersen die gelden op de 
data van deze transacties. Alle 
gerealiseerde en ongerealiseerde 
koerswinsten en -verliezen op vreemde 
valutatransacties zijn als Overige baten  
en lasten opgenomen in de staat van 
baten en lasten over het jaar. 

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa, bestaande  
uit kantoorinventaris, gebouwen en  
auto’s, zijn gewaardeerd op basis van  
de verkrijgingsprijs, onder aftrek van 
lineair berekende jaarlijkse afschrijvingen 
die worden berekend op basis van de 
geschatte economische levensduur. De 
levensduur van deze activa varieert van  
3 tot 40 jaar. Verkochte of volledig 
afgeschreven inventaris wordt van  
de rekeningen ‘vaste activa’ en 
‘cumulatieve afschrijving’ afgeboekt.
Op basis van de externe taxatie in het 
boekjaar 2018 van het kantoorpand op 
Javastraat 56, Den Haag, bedraagt de 
marktwaarde € 1.220.000. (waarde per 1 

juli 2018). De netto boekwaarde van grond 
en gebouwen werd in boekjaar 2018 uit 
hoofde van bijzonder 
waardeverminderingsverlies  
met € 94.000 verlaagd.

Financiële vaste activa

Obligaties, aandelen en overige 
beleggingen worden gewaardeerd  
tegen reële waarde per balansdatum.  
Alle gerealiseerde en ongerealiseerde 
koerswinsten en -verliezen zijn 
opgenomen in de staat van baten  
en lasten over het jaar.

Vorderingen en overlopende 
activa

De vorderingen en overlopende activa 
worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde, rekening houdend met mogelijke 
oninbaarheid op grond van individuele 
beoordeling van de openstaande posten. 

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan mede  
uit kortetermijndeposito’s met 
oorspronkelijke vervaldata van minder 
dan drie maanden ten tijde van aankoop.

Financiële derivaten

Financiële derivaten worden gewaardeerd 
tegen marktwaarde en worden jaarlijks 
per balansdatum eveneens op basis van 
actuele marktwaarde opnieuw ge-
waardeerd. Voor toekomstige waardering 
en resultaatbepaling van eerstehands 
financiële derivaten wordt verwezen  
naar de waarderingsgrondslagen per 
balansdatum.

Resultaatbestemming

De jaarrekening voor het boekjaar 
eindigend per 30 juni 2021 is opgesteld 
vóór resultaatbestemming.

Reserves

Het doel van de voor alle IFAW-
vestigingen aangehouden reserves en 
fondsen is tweeledig: enerzijds dienen 

deze reserves om de financiële risico’s  
te verminderen die inherent zijn aan de 
activiteiten van de organisatie; anderzijds 
versterken zij de financiële basis voor de 
voortgang van de programma’s en de 
institutionele activiteiten. De wereldwijd 
aan IFAW gelieerde organisaties zijn 
financieel en operationeel onderling 
afhankelijk van elkaar. Als zodanig  
kunnen tussen de individuele IFAW-
organisaties verschillen ontstaan in  
de aard en omvang van de reserves.  
Per 30 juni 2019 wordt door Stichting  
IFAW een continuïteitsreserve en een 
bestemmingsreserve aangehouden en in 
het boekjaar eindigend op 30 juni 2018 
werd tevens een nieuwe institutionele 
investeringsreserve gecreëerd. 

De continuïteitsreserve wordt 
aangehouden om te waarborgen dat de 
organisatie ook in de toekomst aan haar 
verplichtingen kan voldoen en om de 
financiële risico’s te verminderen die 
inherent zijn aan de activiteiten van de 
organisatie (zie toelichting 11.5.3 bij de 
Jaarrekening). De continuïteitsreserve 
wordt mede aangehouden om 
kortetermijnrisico’s af te dekken. 

De bestemmingsreserve dient om voor 
Stichting IFAW beleggingsopbrengsten  
te genereren die zonder beperking zullen 
worden aangewend voor de financiering 
van de strategische doelstellingen van  
de organisatie voor de lange termijn  
(zie toelichting 11.5.3 en 11.5.7 bij de 
Jaarrekening). 

De institutionele investeringsreserve 
werd in het boekjaar 2018 gevormd  
ten behoeve van het financieren  
van noodzakelijke investeringen in 
personeel, technologie en systemen ter 
ondersteuning van de uitbreiding van 
programma’s en operationele activiteiten 
in de boekjaren 2018, 2019 en 2020 (zie 
toelichting 11.5.3 en 11.5.7 bij de 
Jaarrekening).

Schulden en nog te betalen 
kosten

Kortlopende schulden en nog te betalen 
kosten hebben een looptijd korter dan 
één jaar en worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

4. Grondslagen van waardering Belastingen

Stichting IFAW is geregistreerd als een 
Nederlandse liefdadigheidsinstelling  
en heeft de zogeheten ANBI-status 
(Algemeen Nut Beogende Instelling).  
Als zodanig is Stichting IFAW vrijgesteld 
van vennootschapsbelasting.

Gebruik van schattingen

Teneinde de jaarrekening in 
overeenstemming met algemeen 
aanvaarde grondslagen voor waardering 
en presentatie op te kunnen stellen, dient 
het management schattingen en 
veronderstellingen te maken, die de 
gerapporteerde bedragen van 
bezittingen, schulden en de toelichting 
van voorwaardelijke bezittingen en 
schulden per 30 juni 2021 en 2020 
evenals de gerapporteerde baten en 
lasten over het boekjaar beïnvloeden. 
Werkelijke resultaten kunnen afwijken  
van de schattingen zoals opgenomen  
in de jaarrekening.

Baten van particulieren

Giften en donaties die zijn ontvangen in 
het boekjaar worden, onder aftrek van 
eventuele verschuldigde belastingen, 
verantwoord als baten uit eigen 
fondsenwerving. Inkomsten uit 
nalatenschappen worden als baten 
verantwoord in het jaar dat deze 
betrouwbaar kunnen worden geschat.

Overige baten/giften in natura 

Giften in natura hebben betrekking  
op geplaatste advertenties die zijn 
gewaardeerd tegen marktwaarde. De 
financiële verantwoording van de giften  
in natura beïnvloeden niet het resultaat 
noch het vermogen, echter wel het 
volume van baten en lasten. De baten 
worden opgenomen onder de rubriek 
Overige baten/giften in natura. De lasten 
worden per categorie toegerekend in 
overeenstemming met de toerekening  
van de overige kosten. 

Bestedingen

De kosten van programma’s en andere 
activiteiten zijn op functionele basis 
gerecapituleerd en in de staat van baten 
en lasten verantwoord. Dientengevolge 
zijn bepaalde gezamenlijke kosten 
toegerekend aan ‘Besteed aan 

doelstellingen’, ‘Kosten eigen 
fondsenwerving’ en ‘Kosten beheer en 
administratie’ op basis van de geschatte 
tijd die is besteed aan iedere activiteit 
door professionals en werknemers. 
Kosten die echter gepaard gaan met 
mailingacties worden toegerekend op 
basis van de inhoud van de verzonden 
mailings of geplaatste advertenties. Tot de 
‘Kosten beheer en administratie’ behoren 
de kosten van toezicht, organisatiebeheer, 
algemene verslaglegging, budgettering, 
financiering en alle overige management- 
en beheerskosten die ten behoeve van de 
charitatieve activiteiten worden gemaakt.

Pensioenen

Stichting IFAW heeft een 
pensioenregeling voor werknemers op 
basis van een beschikbarepremieregeling 
(‘de Regeling’). Zodra een werknemer als 
deelnemer toetreedt tot de Regeling kan 
hij/zij er rechten aan ontlenen. Stichting 
IFAW doteert aan de Regeling op basis 
van de salarissen en leeftijden van de 
verschillende werknemers. Het totaal van 
deze doteringen bedroeg in 2021 €94.110 
en in 2020 €92,640. De premies die door 
Stichting IFAW in de Regeling zijn gestort, 
worden door Nationale Nederlanden 
belegd in een zogenaamd Life Cycle-
beleggingsfonds en worden niet 
geïndexeerd. Werknemers wordt de 
vrijheid geboden, op basis van het aantal 
tot pensioenleeftijd te werken jaren,  
te kiezen uit een defensief, neutraal  
of offensief Life Cycle-fonds. Op basis  
van het gekozen fonds kunnen 
beleggingsrisico’s worden beheerd en 
beperkt. Werknemers zijn op 67-jarige 
leeftijd gerechtigd de waarde van het 
beleggingsfonds in een pensioenregeling 
te storten.

Transacties met verbonden 
partijen

Stichting IFAW gaat regelmatig financiële 
verplichtingen aan met de aan haar 
gelieerde organisaties. 

Al deze transacties vinden plaats in het 
kader van de normale bedrijfsvoering en 
worden verantwoord tegen kostprijs die 
overeenkomt met de marktwaarde van de 
geboden diensten. Voorbeelden van 
transacties met verbonden partijen zijn 
bijdragen aan gelieerde organisaties (in 
het kader van hun doelstellingen) en 
bijdragen aan de Amerikaanse zusteror-
ganisatie (gedeelde institutionele kosten, 
ter ondersteuning van bepaalde program-

ma’s en fondsenwervingsactiviteiten en 
op het gebied van administratie, ICT en 
management). Kosten worden vastgesteld 
naar rato van het aandeel van Stichting 
IFAW in de baten en lasten van IFAW 
wereldwijd, waarop bijdragen aan en van 
gelieerde organisaties in mindering 
worden gebracht (zie Directieverslag 
10.1.1).



134 135International Fund for Animal Welfare Jaarverslag 2020-2021

toelichting op de balans  
per 30 juni 2021
1.  Bedrijfsmiddelen

Grond

€

Gebouw en
verbouwingen

€

Meubilair/
kantoorinventaris
en computer apparatuur
€

Auto

€

Totaal

€

Boekwaarde per 30 juni 2020

 Aanschafwaarde 379,500 1,360,405 93,864 69,286 1,903,055

 Cumulatieve herwaarderingen - (94,370) - - (94,370)

 Cumulatieve afschrijvingen/desinvesteringen - (482,794) (61,047) (21,576) (565,417)

379,500 783,241 32,817 47,710 1,243,268

Mutaties in 2020/2021

 Herwaarderingen - - - - -

 Investeringen - 27,768 - - 27,768

 Desinvesteringen - - (46,716) (69,286) (116,002)

 Afschrijvingen - (33,615) (8,980) (9,667) (52,262)

 Afschrijvingen desinvesteringen - - 25,749 31,243 56,992

- (5,847) (29,947) (47,710) (83,504)

Boekwaarde per 30 juni 2021

 Aanschafwaarde 379,500 1,388,173 47,148 - 1,814,821

 Cumulatieve herwaarderingen - (94,370) - - (94,370)

 Cumulatieve afschrijvingen/desinvesteringen - (516,409) (44,278) - (560,687)

379,500 777,394 2,870 - 1,159,764

Afschrijvingstermijn/levensduur (in jaren) n/a 40 5 en 3 5

De bedrijfsmiddelen dienen ten behoeve 
van de bedrijfsvoering.

Op basis van de externe taxatie van het 
gebouw op Javastraat 56, Den Haag, die 
in 2018 heeft plaatsgevonden, bedraagt 
de marktwaarde van het gebouw € 
1.220.000 (waarde per 1 juli 2018). De 
netto boekwaarde van de grond en het 

gebouw op basis van de waarde in het 
boekjaar 2017 werd uit hoofde van verlies 
door waardevermindering in het boekjaar 
2019 met € 94.000 verlaagd. Stichting 
IFAW heeft niet de intentie het gebouw  
te verkopen.

Jaarrekening 11.5 2.  Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen bestaan voornamelijk  
uit nog te ontvangen nalatenschappen. 
Vooruitbetaalde kosten betreffen aan 
leveranciers of dienstverleners betaalde 
bedragen in afwachting van de ontvangst 
van goederen of diensten. 

30 juni 2021 
€

30 juni 2020
€

Nog te ontvangen nalatenschappen 1,395,029 1,818,481

Overige vorderingen 7,499 9,346

Vooruitbetaalde kosten 31,789 14,363

Nog te ontvangen subsidiebijdrage* 132,967 138,837

1,567,284 1,981,027

* In het saldo nog te ontvangen 
subsidiebijdrage is €119.968 inbegrepen 
als nog te ontvangen van de Europese 
Commissie per 30 juni 2021, zie 
toelichting 11.6.1c

Stichting IFAW verwerkt met ingang van 1 
juli 2016 de waardering van 
nalatenschappen met rechten van 

vruchtgebruik in de jaarrekening.  
De waarde van de betreffende 
nalatenschappen met rechten van 
vruchtgebruik zijn verwerkt in de 
vorderingen en overlopende activa.  
De totale impact op de balans voor het 
boekjaar eindigend per 30 juni 2021 
bedraagt €362.163 (30 juni 2020: 
€358.767). 

3.  Reserves en resultaatbestemming
Reserves 

De continuïteitsreserve wordt aange-
houden om kortetermijnrisico’s af te 
dekken en te waarborgen dat Stichting 
IFAW ook in de toekomst aan haar 
verplichtingen kan voldoen. Stichting 

IFAW houdt een reserve aan voor negen 
maanden, gedurende welke periode het 
voortbestaan van de Stichting, ook zonder 
inkomsten, gewaarborgd kan blijven. Op 
basis hiervan dient de continuïteitsreserve 
de operationele kosten zoals per-
soneelskosten, huisvesting- en kan-

toorkosten, beheer- en administratie-
kosten, afschrijvingen en financiële lasten 
alsmede bestedingen aan doelstellingen,  
te dekken. 

30 juni 2021
€

30 juni 2020
€

Stand per 1 juli 2020 2,324,952 2,535,750

Resultaatbestemming - (103,662)

Onttrekking aan continuïteitsreserve in verband met mutatie
bestemmingsreserve 109,223 (107,136)

Stand per 30 juni 2021 2,434,175 2,324,952

De bestemmingsreserve stelt Stichting 
IFAW in staat om effecten aan te houden 
die opbrengsten genereren. De 
beleggingsopbrengsten worden 
aangehouden als vrij beschikbare 
financieringsbron ter ondersteuning van 
strategische langetermijndoelstellingen 

van de organisatie. Stichting IFAW houdt 
een bestemmingsreserve aan ter hoogte 
van de waarde van de som van de 
financiële vaste activa en saldo van de 
beleggingsrekening per 30 juni 2021 (zie 
toelichting 11.5.7). 
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30 juni 2021 
€

30 juni 2020 
€

Stand per 1 juli 2020 1,873,960 1,766,824

Toevoeging aan bestemmingsreserve  
vanuit continuïteitsreserve (109,223) 107,136

Resultaatbestemming - -

Stand per 30 juni 2021 1,764,737 1,873,960

In het boekjaar dat eindigt op 30 juni  
2018 werd door Stichting IFAW een 
nieuwe bestemmings-/ institutionele 
investeringsreserve gecreëerd ten 
behoeve van het financieren van 
noodzakelijke investeringen in  
personeel, technologie en systemen  
ter ondersteuning van de uitbreiding van 
programma’s en operationele activiteiten 

in de boekjaren 2018, 2019 en 2020. 
Het begrote tekort voor boekjaar 2021 
omvatte kritische investeringen met 
betrekking tot deze reserve. Als direct 
gevolg van de impact van COVID-19, 
moesten bepaalde programmatische 
werkzaamheden en discretionaire 
uitgaven echter worden beperkt vanwege 
overheidsbeperkingen en/of 

managementbeslissingen om de 
kernactiviteiten van de organisatie te 
beschermen door bepaalde beperkingen 
in te voeren. Hierdoor en door de 
aanhoudende steun van donoren is  
het bedrag dat aan de reserve werd 
onttrokken drastisch verlaagd.

30 juni 2021 
€

30 juni 2020 
€

Stand per 1 juli 2020 1,500,388 2,414,714

Resultaatbestemming (51,791) (914,326)

Stand per 30 juni 2021 1,448,597 1,500,388

Resultaatbestemming

Het tekort van boekjaar 2019/2020 van (€ 
51.791) is toegerekend aan de 
Institutionele investeringsreserve. € 

109.223 is overgeboekt van de 
Bestemmingsreserve naar de 
Continuïteitsreserve. Er is nog geen 
beslissing genomen door Stichting IFAW 
met betrekking tot de 

resultaatbestemming van boekjaar 
2020/2021. 

4.  Langlopende schulden
Deze post wordt gevormd door de 
hoofdsom van een hypothecaire lening 
voor de financiering van de aankoop  
van een gebouw op het adres Javastraat 
56, Den Haag, ten behoeve van de 
bedrijfsuitoefening. In boekjaar 2006 
leende de organisatie € 1.100.000 van 
ING Bank.

Stichting IFAW is per september 2015, 
einde van de vaste rentetermijn van de 
ING-lening, een nieuwe lening aangegaan 
bij de Triodos Bank voor het bedrag van  
€ 974.000. De aflossingstermijn van de 
Triodos Bank-lening is 10 jaar waarbij 
gedurende de looptijd aflossingen ter 
hoogte van € 7.123,83 plaatsvinden aan 

het einde van elk kwartaal en een 
eindaflossing van € 681.800 zal 
plaatsvinden aan het einde van looptijd. 
Het rentepercentage over deze lening 
bedraagt 2,86% en staat voor 10 jaar vast. 
Als zekerheid voor de betaling van de 
lening is door Stichting IFAW aan de 
Triodos bank een eerste recht van 
hypotheek verleend op Javastraat 56, 
2585 AR Den Haag, sectie P, nummer 9122 
ten bedrage van € 1.000.000, te 
vermeerderen met 37,5% voor rente en 
kosten waarbij tevens een eerste recht 
van pand wordt gevestigd zoals bepaald 
in de Kredietovereenkomst (artikel 44 van 
de Algemene Voorwaarden).

5.  Verschuldigd aan/te ontvangen 
van gelieerde organisaties (netto)

30 juni 2021
€

30 juni 2020 
€

IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds GmbH (Duitsland) 23,772 195,636

Fonds international pour la protection des animaux inc. (Frankrijk) 11,086 91,358

34,858 286,994

International Fund for Animal Welfare (Verenigd Koninkrijk) (26,876) (34,157)

International Fund for Animal Welfare (Verenigde Staten) (154,760) (167,915)

International Fund for Animal Welfare Pty Ltd (Australië)) - (429,822)

(181,636) (631,894)

6.  Nog te betalen kosten
30 juni 2021 
€

30 juni 2020
€

Accountants– en advieskosten 27,533 42,505

Overige nog te betalen kosten 48,037 109,253

Vooruit ontvangen bedragen* 126,691 66,383

202,261 218,141

* De vooruit ontvangen bedragen hebben betrekking op een subsidie ontvangen van het IUCN National Committee of the Netherlands, ter 
financiering van het project ‘Enhancing wildlife law enforcement capacity and sensitizing judiciary in Bolivia, Peru, Suriname and Guyana’, 
€ 12.319 en op de subsidie voor ‘Better management for sharks and rays’ ontvangen van Oceans 5 (een gesponsord project van Rockefeller 
Philanthropy Advisors), € 114.372 zie toelichting 11.6.1c.

7.  Financiële vaste activa/liquide 
middelen

Stichting IFAW houdt een langetermijn 
bestemmingsreserve beleggingsfonds 
aan dat door Quilter Cheviot in 
overeenstemming met het 
beleggingsstatuut van IFAW wordt 
beheerd. Het doel van het 
beleggingsfonds is te fungeren als 
financieringsbron van de strategische 
langetermijndoelstellingen van Stichting 
IFAW en te zorgen voor financiële 
stabiliteit. De hoogte van de 
bestemmingsreserve wordt bepaald door 
de waarde van de som van de financiële 
vaste activa (€ 1.675.234) en het saldo van 

de beleggingsrekening (€ 89.503)  
per 30 juni 2021, in totaal € 1.764.737.  
De beleggingen worden zorgvuldig en 
deskundig bepaald, het beleggingsprofiel 
is dat van een ‘behoedzaam belegger’.

Overeenkomstig het beleggingsbeleid 
van IFAW is het de vermogensbeheerder 
verboden te beleggen in ondernemingen 
die zich met de volgende activiteiten 
bezighouden: dierproeven, intensieve 
veehouderij, niet-duurzame 
houtproductie, de handel in  
dierenbont of de handel in  

diersoorten die met uitsterven worden 
bedreigd en/of wreed worden behandeld, 
en producenten van wapens die krachtens 
internationale verdragen zijn verboden.

Het netto beleggingsrendement van het 
fonds wordt twee keer jaar geëvalueerd in 
het licht van de beleggingsdoelstellingen. 
De bevindingen worden aan de 
Commissie Financiën gerapporteerd.
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Obligaties

€

Aandelen
€

Overige
beleggingen
€

Totaal

€

Balans per 30 juni 2020 316,512 1,106,955 251,767 1,675,234

Aankopen 34,368 401,151 31,695 467,214

Verkopen (46,453) (420,156) (33,196) (499,805)

Gerealiseerd koersresultaat (2,096) 166,183 3,150 167,237

Ongerealiseerd koersresultaat 6,923 246,197 2,478 255,598

Balans per 30 juni 2021 309,254 1,500,330 255,894 2,065,478

30 juni 2021
€

30 juni 2020 
€

Vastrentende waarden 7% 309,254 8% 316,512

Aandelen 34% 1,500,330 27% 1,106,955

Overige beleggingen 6% 255,894 6% 251,767

2,065,478 1,675,234

Beleggingsrekening 1% 66,158 2% 89,503

Overige liquide middelen* 52% 2,282,979 58% 2,389,000

2,349,137 2,478,503

100% 4,414,615 100% 4,153,737

* Inclusief saldo Stichting IFAW, CIH Bank Marokko € 11.

IFAW heeft niet uit de balans blijkende 
rechten inzake nalatenschappen en 
toegezegde schenkingen onder 
vruchtgebruik. De rechten die momenteel 
niet kwantificeerbaar zijn, worden 
verantwoord zodra de waarde hiervan  
kan worden vastgesteld.

8.  Niet uit de balans blijkende 
rechten en verplichtingen

toelichting op de staat van baten 
en lasten over het boekjaar 
afgesloten op 30 juni 2021
1a.  Baten van particulieren

Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

Giften mailingsacties voorlichting en educatie 3,311,608 3,218,045 3,403,333

Donaties via digitale media 198,519 297,093 737,922

Nalatenschappen 749,497 1,556,110 1,584,284

4,259,624 5,071,248 5,725,539

1b.  Baten en subsidies van overheden

Inkomsten uit educatieve 
mailingactiviteiten bedragen in boekjaar 
2021, € 3,3 miljoen en zijn lager dan in 
boekjaar 2020 maar boven budget. 
Digitale online donaties die in boekjaar 
2020 voor een groot deel voortkwamen 

uit succesvolle maatschappelijke 
fondsenwerving bij de rampenbestrijding 
tijdens de Australische bosbranden, 
daalden van € 737.922 naar € 198.519 in 
boekjaar 2021. Inkomsten uit 
nalatenschappen daalden van € 1,6 

miljoen in boekjaar 2020 tot € 0,7 miljoen 
in boekjaar 2021.

Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

European Union-vertegenwoordigd door de Europese Commissie
Strenthening Community Support for Law Enforcement and Anti-
Poaching Efforts in the Greater Kilimanjaro Trans Frontier Conservation
Area (TFCA)*

- - 456,951

Ministerie van Buitenlandse Zaken/IUCN,  
National Committee of the Netherlands
Shared Resources, Joint Solutions (SRJS):  
Enhancing Wildlife law enforcement capacity in Guyana

- - 24,586

- - 481,537

Stichting IFAW mocht in het boekjaar 
2017/2018, in de rol van coördinator, 
samen met twee mede-beneficiënten: 
African Wildlife Foundation en Big Life 
Limited, een subsidie ontvangen van de 
Europese Commissie ter financiering van 

het project ‘Strengthening community 
support for law enforcement and 
anti-poaching efforts in the Greater 
Kilimanjaro Trans Frontier Conservation 
Area’ gedurende de periode vanaf januari 
2018 tot december 2020. De financiële en 

inhoudelijke eindrapportage met 
betrekking to de subsidieafrekening zijn 
op 27 november 2020 naar de Europese 
Commissie gestuurd waarbij de EU kan 
overgaan tot het overmaken van het saldo 
van de subsidie. 

Jaarrekening 11.6
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Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

*EU-vertegenwoordigd door de Europese Commissie
(TFCA) Te ontvangen per 30 juni 2020 (119,968) - (44,596)

Subsidiebijdrage toegekend door EU-vertegenwoordigd
door de Europese Commissie
(TFCA)

- - 381,579

Nog te ontvagen per 30 juni 2020, zie toelighting 2.5.2 119,968 - 119,968

- - 456,951

Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

Stichting Adessium 
Funding Programme: Tackling Wildlife Cybercrime in Europe and Russia* - - 33,942

Stichting The Flotilla Charitable Foundation
Support to end the Unsustainable Shark Trade 123,401 - -

Stichting Waardig Dier
Project Blijf van mijn Dier - - 3,394

Stichting AAP - Animal Advocacy and Protection
‘Born to be wild’ gefinancierd door ‘Nationale Postcode Loterij’ ** 24,911 49,173 94,305

Moroccan Primate Conservation Foundation
Barbary Macaque Ifrane National Park in Morocco - - 13,000

Rockefeller
Support to end the Unsustainable Shark Trade 32,145 - -

IUCN, National Committee of the Netherlands
‘Operation Jaguar Programme’ gefinancieerd door ‘Nationale Postcode Loterij”*** 80,343 130,540 51,592

Overig 3,003 - -

263,803 179,713 196,233

1c. Baten van andere organisaties zonder 
winststreven

*  De tweejarige subsidieovereenkomst 
die het IFAW ontving van Stichting 
Adessium ter ondersteuning van het 
project ter bestrijding van Wildlife 
Cybercrime in Europa en Rusland 
eindigde in het boekjaar 2021 (totale 
financiering 2017-2020: € 280.000).

**  Het IFAW ontving van Stichting The 
Flotilla Charitable Foundation een 
subsidie voor ‘Beter beheer van 
haaien en roggen’ van USD 150.000 
om activiteiten uit te voeren in de 
periode van 1 december 2020 tot 30 
november 2021.

***  De driejarige subsidieovereenkomst 
met Stichting AAP, Animal Advocacy 
and Protection, gefinancierd door de 
Nationale Poscode Loterij ter 
ondersteuning van het programma 
dat bekend staat als “Born to be Wild” 
eindigde in boekjaar 2021. Het 
algemene doel van het programma 
was om de berberapen duurzaam te 
beschermen in gevangenschap en in 
het wild. Het IFAW heeft van Stichting 
AAP in boekjaar 2021 een deel van de 
door de Loterij verstrekte gelden 
ontvangen, € 24.911 (€ 94.305 in 
boekjaar 2020).

Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

***Stichting AAP 
Te ontvangen per 30 juni 2020 (18,869) - 50,970

Subsidiebijdrage toegekend door Stichting AAP 30,781 49,173 24,466

Te ontvangen bedragen, zie toelighting 11.5.2 13,000 - 18,869

Totaal subsidiebijdrage Stichting AAP
Gefinancierd door de ‘Nationale Postcode Loterij’ 24,912 49,173 94,305

Besteding aan ‘Born to be Wild’ 
01 juli 2020 - 30 juni 2021

Project kosten 24,912 49,173 94,305

Totaal kosten subsidie Stichting AAP 24,912 49,173 94,305

****  Stichting IFAW ontving van Oceans 5 
(een gesponsord project van 
Rockefeller Philanthropy Advisors) 
een subsidie voor ‘Beter beheer van 
haaien en roggen’ van USD 357.000 

om activiteiten uit te voeren in de 
periode van 1 december 2020 tot 30 
juni 2022.

Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

**** Oceans 5 (gesponsord project van Rockefeller Philanthropy 
Advisors) Te ontvangen per 30 juni 2020 - - -

Toegekende subsidiebijdrage 146,517 - -

Vooruitontvangen bedragen per 30 juni 2021, zie toelichting 11.5.6 (114,372) - -

Totaal subsidiebijdrage Oceans 5 32,145 - -

Besteding subsidie voor beter beheer van haaien en roggen 
01 december 2020 - 30 juni 2021

Project kosten 29,223 - -

Algemene vaste kosten 2,922 - -

Totale kosten subsidie Oceans 5 32,145 - -

***** Ondersteuning van IUCN, Nationaal 
Committee of the Netherlands – 
‘Operation Jaguar’ project, eindigt in 
boekjaar 2022 (totale financiering 
boekjaar 2019-2022: € 359.870). 
IUCN ondersteunt Stichting IFAW via 
de Nationale Postcode Loterij door 

het ‘Operation Jaguar’ - project te 
financieren teneinde de capaciteit 
voor wetshandhaving op het gebied 
van wilde dieren te vergroten en de 
rechterlijke macht in Bolivia, Peru, 
Suriname en Guyana te 
sensibiliseren.
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Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

*****IUCN, National Committee of the Netherlands  
- ‘Operation Jaguar Programme’  
vooruit ontvangen per 30 juni 2020

66,383 - 78,650

Subsidiebijdrage toegekend door IUCN 26,279 130,540 39,325

Vooruitontvangen bedragen per 30 juni 2021 (12,319) - (66,383)

Totaal subsidiebijdrage IUCN
gefinancierd door de ‘Nationale Postcode Loterij’ 80,343 130,540 51,592

Besteding aan “Operation Jaguar program” in Bolivia, Suriname en
Guyana 
01 juli 2020 - 30 juni 2021

Project kosten 80,343 130,540 51,592

Totale kosten subsidie IUCN 80,343 130,540 51,592

2. Baten van loterijorganisaties 
Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

Deelname Sponsorloterij 11,627 - 8,700

Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

Rente en baten uit beleggingen
Rente bankrekeningen - - -

Gerealiseerd koersresultaat vastrentende waarden (2,096) - (6,154)

Ongerealiseerd koersresultaat vastrentende waarden 6,923 - 1,320

Rente vastrentende waarden en dividend aandelen 29,722 (20,076) 35,814

Gerealiseerd koersresultaat overige beleggingen 169,333 - 35,144

Ongerealiseerd koersresultaat aandelen/overige beleggingen 248,676 (51,300) (93,454)

452,558 (71,376) (27,330)

Koersresultaat omrekening vreemde valuta’s (1) - 8,920

Ongerealiseerd koersresultaat valutatermijncontracten - - -

(1) - 8,920

Bruto beleggingsresultaat 452,557 (71,376) (18,410)

Kosten van beleggingen (13,537) 11,268 (10,387)

Netto beleggingsresultaat 439,020 (60,108) (28,797)

Rendement op beleggingen (zie toelichting 11.5.7) 10% -1%

3. Saldo financiële baten en lasten

IFAW hanteert een beleggingsbeleid  
in overeenstemming met het beleid  
inzake financiële reserves en het 
beleggingsstatuut van IFAW. Gestreefd 
wordt naar maximaal rendement van 
beleggingen, waarvan de keuze 
verenigbaar dient te zijn met de  
waarden en idealen die IFAW voorstaat. 
Beleggingskeuzes komen tot stand op 
advies van gekwalificeerde adviseurs en 
met inachtneming van de voorschriften 
inzake ethisch beleggen van IFAW, 

overeenkomstig de doelstellingen van 
IFAW ten aanzien van natuurbeheer en 
dierenbescherming en de eigen 
Principeverklaring.

IFAW maakt gebruik van 
valutatermijncontracten om  
toekomstige fluctuaties in kasstromen  
af te dekken. Niet-gerealiseerde (winsten)/
verliezen worden per balansdatum op 
basis van reële waarde verantwoord. 
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4. Baten als tegenprestatie voor de levering 
van producten en/of diensten

Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

Huurinkomsten 4,800 (4,800) 4,800

Vergoeding van IFAW gelieerde organisaties
voor verleende diensten EU Financial Service Center 130,738 - 168,907

135,538 (4,800) 173,707

Verhuurinkomsten hebben betrekking op 
een deel van het gebouw op het adres 
Javastraat 56, Den Haag, waar Stichting 
IFAW is gevestigd.

Stichting IFAW biedt, als EU Financial 
Service Center ondersteuning aan drie 
Europese IFAW-organisaties met vijf 
vestigingen in Frankrijk, België, Duitsland, 
Marokko en Nederland, op het gebied van 
financiële administratie en elementair 
management alsmede verslaglegging, 

beheer financiële middelen, 
loonadministratie en accountantscontrole. 
Deze dienstverlening en de doorbelasting 
van toerekenbare kosten worden per 
entiteit in een Raamwerkovereenkomst 
vastgelegd. 

4a. Overige baten/giften in natura
Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

Giften in natura (55,370) 4,800 (73,281)

In het boekjaar 2020/2021 ontving de 
organisatie schenkingen in natura voor 
een bedrag van € 55.370 (boekjaar 2020: 
€ 73.281). De schenkingen in natura 
betreffen advertenties op de Google 
Adwords website die worden 
gewaardeerd tegen reële waarde in 
overeenstemming met de grondslagen 
voor financiële verslaggeving zoals 
vermeld in toelichting 11, totaal $37,774. 

5-8. Kostentoerekening
Kostenverdeelstaat 2020/2021

Toelichting 11.6.5a 11.6.5b 11.6.6 11.6.7 11.6.8

Besteed aan doelstellingen

Dierenwelzijns-
projecten
wereldwijd
€

Dierenwelzijns-
projecten in
eigen beheer
€

Voorlichting
en educatie

€

Eigen
fondsen-
werving
€

Beheer en
administratie

€

Werkelijk 
2020/2021 

€

Begroot 
2020/2021
 
€

Directe programmakosten

Bijdragen aan programma’s derden/
partners - 312,684 - 312,684 247,778

Bijdragen aan gelieerde organisaties
voor internationale programma’s 641,189 44,146 - 685,335 840,708

Operationele kosten

Kosten mailingacties voorlichting
en educatie - 37,025 528,217 396,495 70,724 1,032,461 1,257,558

Dienstverlening Programma’s,
Communicatie, ICT IFAW, Inc (VS) - - 839,936 211,959 287,075 1,338,970 1,470,389

Personeelskosten en externe
dienstverlening - 184,097 759,870 233,114 224,033 1,401,114 1,597,947

Huisvestingskosten - 16,502 32,906 6,614 21,438 77,460 188,758

Reis- en representatiekosten - 28 3,251 248 216 3,743 87,467

Financiële lasten en overige kosten - 46,146 83,751 15,481 77,272 222,650 87,730

Totaal bestedingen 641,189 640,628 2,247,931 863,911 680,758 5,074,417 5,778,335

Kengetallen

Kosten eigen fondsenwerving/
inkomsten eigen fondsenwerving 20.3% 20.0%

Totaal Besteed aan doelstellingen/
totale inkomsten 74.7% 77.9%

Totaal Besteed aan doelstellingen/
totale uitgaven 69.6% 70.8%

Kosten beheer en administratie/
totale uitgaven 13.4% 11.6%
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Ter vergelijking: kostenverdeelstaat 2019/2020:

Toelichting 11.6.5a 11.6.5b 11.6.6 11.6.7 11.6.8

Besteed aan doelstellingen

Dierenwelzijns-
projecten
wereldwijd
€

Dierenwelzijns-
projecten in
eigen beheer
€

Voorlichting
en educatie

€

Eigen
fondsen
-werving
€

Beheer en
administratie

€

Werkelijk 
2020/2021 

€

Budget 
2019/2020 

€

Directie programmakosten

Bijdragen aan programma’s derden/
partners - 567,937 - 567,937 422,469

Bijdragen aan gelieerde organisaties
voor internationale programma’s 951,284 282,927 - 1,234,211 675,000

Operationele kosten

Kosten mailingacties voorlichting
en educatie - 164,918 317,774 500,703 54,880 1,038,275 1,325,172

Dienstverlening Programma’s,
Communicatie, ICT IFAW, Inc (VS) - - 995,827 237,175 307,096 1,540,098 1,729,459

Personeelskosten en externe
dienstverlening - 276,381 878,161 359,341 322,718 1,836,601 2,202,938

Huisvestingskosten - 32,297 49,655 11,189 8,883 102,024 313,395

Reis- en representatiekosten - 95,914 13,230 1,350 1,366 111,860 197,309

Financiële lasten en overige kosten - 116,114 74,380 3,787 56,704 250,985 353,277

Totaal bestedingen 951,284 1,536,488 2,329,027 1,113,545 751,647 6,681,991 7,219,019

Kengetallen

Kosten eigen fondsenwerving/
inkomsten eigen fondsenwerving 19.4% 28.4%

Totaal Besteed aan doelstellingen/
totale inkomsten 72.3% 80.7%

Totaal Besteed aan doelstellingen/
totale uitgaven 72.1% 69.4%

Kosten beheer en administratie/
totale uitgaven 11.2% 9.9%

Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

International Fund for Animal Welfare Inc. (Verenigde Staten) 291,493 464,601 790,137

International Fund for Animal Welfare Pty Ltd (Australië) - - 430,427

IFAW Internationaler Tierschutz-Fonds gGmbH (Duitsland) 2,394 - -

International Fund for Animal Welfare (Verenigd Koninkrijk) 3,704 - 13,647

International Fund for Animal Welfare Limited (Malawi) 16,918 - -

International Fund for Animal Welfare Limited (Zambia) 123,543

International Fund for Animal Welfare NPC (Zuid Afrika Republiek) 247,283 376,106

685,335 840,707 1,234,211

Directe programmakosten bestaan uit 
kosten die geheel toe te rekenen zijn aan 
programmaondersteuning.

  Projecten in eigen beheer omvatten 
directe beheerskosten ten behoeve  
van programma’s. Deze kosten hebben 
betrekking op externe diensverlening  
en goederen alsmede op reis- en 
verblijfskosten die direct aan de 
belangrijkste programmagebieden  
van Stichting IFAW kunnen worden 
toegerekend. 

  Bijdragen en donaties aan gelieerde 
organisaties voor internationale 
programma’s worden verstrekt als  
zijnde onvoorwaardelijke bijdragen  
ten behoeve van de realisering van  
de doelstellingen van andere IFAW-
gelieerde organisaties, die 
overeenkomen met die van de Stichting 
IFAW (International Fund for Animal 
Welfare). ). 

Operationale kosten omvatten alle  
kosten die zijn gemaakt ter bevordering 
van de Doelstellingen van de Stichting, 
alsmede kosten in het kader van Eigen 
fondsenwerving en kosten Beheer en 
administratie.

  Kosten mailingacties voorlichting en 
educatie bestaan uit kosten voor externe 
dienstverlening, kosten drukwerk, 
vormgeving en porti, alsmede kosten 
van verwerking van respons op de 
mailings en andere kosten die met de 
productie en distributie van educatieve 
en op fondsenwerving gerichte mailings 
samenhangen 

  Gedeelde institutionele kosten (kosten 
voor dienstverlening IFAW, Inc. (VS)) 
bestaan uit kosten ter ondersteuning  
van bepaalde programma’s en 
fondsenwervingsactiviteiten, financiële 
administratie, communicatie, IT en 
management. 

  Operationele kosten van het EU Financial 
Service Center, dat sinds 1 juli 2013 
gevestigd is op het adres van Stichting 
IFAW (International Fund for Animal 
Welfare) in Den Haag, worden onder 
kosten Beheer en administratie 
verantwoord. 

  Personeelskosten en externe 
dienstverlening bestaan uit 
vergoedingen en betalingen die  
aan of namens werknemers en  
externe dienstverleners zijn gedaan. 
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Werkelijk 
2020/ 2021 
€

Begroot 
2020/2021 
€

Werkelijk 
2019/2020 
€

Salarissen werknemers 868,576 1,272,933 979,654

Sociale lasten, voorzieningen inclusief pensioenlasten 258,485 - 328,902

Vergoeding externe dienstverlening 159,292 145,808 136,189

Direct Marketing consultancy 48,622 - 203,086

1,334,975 1,418,741 1,647,831

Bijdrage IFAW gelieerde organisaties aan personeelskosten  
Regionaal Europa Directeur (126,622) - (109,924)

1,208,353 1,418,741 1,537,907

Toerekening professionele diensten en salariskosten IFAW gelieerde
organisaties aan projecten in eigen beheer 192,761 179,206 298,694

1,401,114 1,597,947 1,836,601

Het bestuur van Stichting IFAW ontving 
geen bezoldiging in de boekjaren 
eindigend op 30 juni 2020 en 30 juni 
2019. Per 1 juli 2018 is het regionale en 
nationale management ondergebracht in 
één functie waarbij de functie Directeur 
IFAW Europa is samengevoegd met de 
functie Directeur Stichting IFAW 
Nederland. Het brutosalaris van de nieuwe 
Directeur functie bedroeg € 129.600 voor 
het boekjaar eindigend op 30 juni 2021. 
De aan IFAW Europa gelieerde entiteiten 
dragen bij aan de personeelskosten van 

Stichting IFAW Nederland met betrekking 
tot de functie van Directeur IFAW Europa. 
Het aantal FTE’s (Full Time Equivalent) 
voor 2020/2021 was 16,4 (boekjaar 2020: 
14,6). 

Onderverdeeld naar functies en FTE’s:

FTE 
2020/2021 

FTE 
2019/ 2020

Besteed aan doelstellingen 1 11.9 10.0

Eigen fondsenwerving 2.1 1.9

Beheer en administratie 2 2.4 2.8

Totaal FTE 3 16.4 14.6

1  Inclusief 2 FTE IFAW Wereldwijd: Senior 
advisor conservation and DVP global 
Communications 

2  Inclusief 2.1 FTE EU Financial Service 
Center

3  Totaal FTE exclusief werknemers 
werkzaam bij de vestiging in Marokko

  Huisvestingskosten bestaan uit  
kosten van telecommunicatie, openbare 
voorzieningen, kantoorapparatuur en de 
kosten van onderhoud van de kantoren 
van Stichting IFAW.

  Reis- en representatiekosten  
omvatten de kosten van vliegreizen, 
hotelaccommodatie en maaltijden  
ten behoeve van de gewone 
bedrijfsactiviteiten.

  Onder Financiële lasten en overige 
kosten vallen diverse gewone 
bedrijfskosten, met inbegrip  
van rentelasten.

9.  Besteding toegerekend  
aan kernactiviteiten IFAW

Projecten in
eigen beheer/
Bijdragen aan
programma’s
derden/Partners 
EU subsidie

€

Bijdragen
aan gelieerde
organisaties
internationale
programma’s

€

Operationele
kosten

€

Totaal
werkelijk 
2020/2021

€

Totaal
werkelijk 
2020/2021

%

Begroot 
2020/2021 

€

Totaal
werkelijk 
2019/2020

€

Rampenrespons - 64 346,979 347,043 10 139,409 164,086

Beleidsmaatregelen 2,393 - 114,945 117,338 3 18,286 21,523

Redding en research gestrande
zeezoogdieren - - 16,538 16,538 0 283,953 334,216

Bescherming van zeeën - 64 16,538 16,602 0 20,735 24,405

Behoud van leefgebieden 9,436 393,754 28,969 432,159 12 83,137 97,853

Wildlife Crime 97,224 247,307 866,350 1,210,881 35 2,118,266 2,493,222

Redding van wilde dieren 247,777 - 1,141,410 1,389,187 40 1,428,615 1,681,494

356,830 641,189 2,531,729 3,529,748 100 4,092,401 4,816,799

Den Haag, 16 februari 2022

Mark Beaudouin, 
Voorzitter Audit and Risk Management Committee
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het Bestuur van Stichting IFAW (International Fund for Animal Welfare) 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening voor het jaar geëindigd op 30 juni 2021 van Stichting IFAW (International Fund for 
Animal Welfare) te Den Haag gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel geeft de in de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van Stichting IFAW (International Fund for Animal Welfare) per 30 juni 2021 
en van het resultaat voor de periode 1 juli 2020 tot met 30 juni 2021 in overeenstemming met Richtlijn voor de 
Jaarverslaggeving 650 Fondsverwervende Organisaties.  
 
De jaarrekening bestaat uit:  
1. de balans per 30 juni 2021;  
2. de winst- en verliesrekening voor de periode 1 juli 2020 tot met 30 juni 2021; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 
toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.  
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting IFAW (International Fund for Animal Welfare) zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.  
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; en 
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende 

organisaties” is vereist. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 
“Fondsenwervende organisaties” en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en 
de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende organisaties”. In dit kader 
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten 
of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur 
de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft 
om de stichtingen te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk 
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische 
voorschriften en de onafhankelijkheids-eisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat 
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van 
de interne beheersing; 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
stichting; 
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- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is 
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 
 

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
Hoofddorp, 4 augustus 2022 
RSM Netherlands Accountants N.V. 
 
 
 
 
 
 
 
w.g. Drs. W.J.O. Castricum RA 
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